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RESUMEN

El presente estudio, tiene por objetivo principal, implementar un sistema de salud
ocupacional y gestion de seguridad segun la norma OHSAS 18001:2007 para reducir el
namero de accidentes leves en la empresa Constructores y Servicios Generales SAGOMI
SAC. Para ello, se considerd en la metodologia, un estudio de tipo aplicado, cuantitativo,
explicativo, de disefio descriptivo no experimental. La poblacidén y muestra de estudio estuvo
conformado por la totalidad de procedimientos realizados en el area de salud ocupacional y
seguridad contra accidentes en la empresa SAGOMI SAC. El proceso de implementacion se
realizd en 5 fases: Conformidad de la Gerencia, Nombramiento del responsable, Elaboracion
de documentos, Implementacién acorde a la norma OHSAS 18001:2007 y Verificacion de
la implementacion. Los resultados indican que tras el diagnostico se evidencié un 13.1% de
cumplimiento del Sistema de Gestidn de Seguridad y salud en el trabajo; después de aplicarse
la implementacion de la norma OHSAS 18001:2007, se pudo verificar un cumplimiento del
80%. En conclusion, la implementacion de este sistema asegura la reduccion de accidentes

en la referida empresa SAGOMI SAC.

PALABRAS CLAVES: Sistema de Seguridad, Riesgos laborales, Salud en el

trabajo
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CAPITULO I: INTRODUCCION

En cuanto a la Realidad problematica, en el sector minero, los trabajadores se
encuentran permanentemente expuestos al peligro de sufrir diversos tipos de accidentes que
comprometen su integridad fisica, psicolégica y emocional. Por eso, existen normas de
seguridad y salud que regulan las practicas laborales a fin de que éstas se realicen con el
menor riesgo posible, ya que permiten evaluar, detectar e identificar oportunamente los
riesgos, tener control sobre el peligro. En ese sentido, la Organizacién Internacional del
Trabajo -OIT-, es el ente rector a nivel mundial, que regula la normatividad referida a
seguridad y salud ocupacional, para lo cual tiene adoptadas mas de cuarenta normas que
favorecen al trabajador respecto a su integridad fisica, psicolégica y emocional (INDEED,

2022).

Para entender la problematica de inadecuadas practicas de seguridad y salud laboral
a nivel mundial, partimos del reporte publicado por la Organizacion Internacional del
Trabajo (OIT), donde sefiala que diariamente mueren muchas personas a causa de los
accidentes de trabajo o por las enfermedades contraidas mientras trabajan. Se estima que son
alrededor de 1,9 millones de personas que fallecen por afio, por estas causas. Asimismo, se
calcula que anualmente ocurren unos 360 millones de accidentes de trabajo, no mortales,
que sin embargo implica inasistencias laborales que generalmente son mas de 4 dias (OIT,

2022).

Segun el portal Anglo American (2021), en nuestro pais, la industria minera ha ido
en crecimiento en las ultimas décadas, tan es asi que se ubicado en el primer lugar en
América Latina en cuanto a la produccién de oro, estafio, molibdeno, zinc y plomo, que en
términos economicos representan el 10% del PBI nacional, siendo nuestras Cordilleras las

principales fuentes productivas. Sin embargo, ese crecimiento trae consigo el aumento de
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riesgos de accidente laborales, provocados por explosiones, derrumbes, inundaciones,
atrapamientos, etc., asi como el riesgo de contraer diversas enfermedades tales como el

saturnismo, la neumoconiosis, la antracosis, la silicosis y el stress (1SO Tools, 2020).

Este incremento en el riesgo de accidentes, asi como el de contraer enfermedades en
ambientes de trabajo, se debe a los escasos y a veces nulo control de los estandares de
seguridad que presentan muchas empresas dedicadas al rubro de mineria (Vela, Leon, y

Lewinsohn, 2021).

Existe por ello, una normatividad que viene de la década anterior, que de algun modo
ha intentado controlar o reducir los riesgos de accidentes, pero aun hay mucho por hacer

sobre todo en la concientizacién para cumplir las normas.

El D.S. N° 023-2017-EM. Reglamento de Seguridad y Salud Ocupacional en
mineria, justamente se refiere a que las empresas mineras asuman responsabilidades en
materia de su propia seguridad y la de sus trabajadores, en la zona de trabajo, sin embargo,

siguen ocurriendo accidentes.

Asimismo, esta el D.S. 046-2001 Reglamento de Seguridad e Higiene Minera, que
promueve la proteccion de la vida humana y la seguridad durante la realizacion de
actividades mineras. Igualmente, el D.S. 055 — 2010 Reglamento de Seguridad y Salud
Ocupacional en mineria, esta referido a la prevencién de accidentes laborales. Por otro lado,
la Ley N° 29783 Ley de Seguridad y Salud en el Trabajo, y la Ley N° 30222 promueven la
adquisicion de una cultura preventiva en cuanto a riesgos laborales, seguridad y salud

ocupacional.

Estas normas han logrado reducir los efectos provocados por la escasa seguridad

durante la actividad minera, aunque aun hace falta que todas las empresas asuman el
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compromiso de respetarlas, para lo cual es necesario orientar todo su esfuerzo e implementar
las practicas de seguridad, con el objetivo de tener cero accidentes en su ambito laboral

mediante la aplicacién de sistemas de seguridad.

En esa linea, la empresa Constructores y Servicios Generales SAGOMI SAC,
ubicada en el departamento de Piura, registra una serie de accidentes leves ocurridos durante
las jornadas laborales de mineria, que de no tomarse acciones para prevenirlos podria ocurrir
accidentes incapacitantes y/o mas graves; paralelamente, no se evidencia una actitud de
cambio en la referida empresa para revertir esa situacion, por lo que se considera pertinente
la implementacion de un sistema de salud ocupacional y gestién de seguridad que vayan de
acuerdo a sistemas internacionales con el proposito de obtenga un incremento de calidad en
sus resultados. En tal sentido, se plantea considerar la norma OHSAS 1800:2007, por ser

apropiada para el logro de este objetivo.

Respecto al Marco tedrico, se tomaron en cuenta como Antecedentes de
investigacion, diversos estudios, entre los cuales se puede mencionar a, Alvarez, Araque, y
Jiménez (2022), de Colombia, en su estudio acerca de sistemas de gestion en seguridad en
el trabajo, tuvo como objetivo indagar y describir el sistema de gestion de seguridad en las
pequefias y medianas empresas de Sincilejo (Colombia); para lo cual consideraron una
metdologia mixta, de tipo descriptiva. Los resultados muestran que existe muchas falencias
en los sistemas de gestion de seguridad laboral en su poblacion de estudio, ademas del
desconocimiento de la norma NTC-1SO 9001:2015 sobre Seguridad y Salud en el Trabajo,
lo cual amerita una urgente implementacion de un sistema que les permita mejorar la
seguridad en el trabajo y la salud ocupacional de estas empresas que albergan muchos

trabajadores.
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Luego, Benakka, y otros (2021), de Marruecos, publicaron un estudio sobre la
implantacion del sistema de gestién de seguridad y salud en el trabajo segin OHSAS
1800:2007 en una empresa de telecomunicaciones marroqui, cuyo objetivo es definir un
enfoque que promueva la proteccion de sus empleados frente a los riesgos a los que se
enfrentan y no soélo prepararlos para la obtencion de la certificacion de seguridad.
Consideraron una metodologia basada en el modelo descriptivo. Entre sus resultados indican
que, los riesgos medios registrados en la compariia son los mas dominante seguido de riesgos
bajos y riesgos criticos. Los riesgos estan relacionados con los peligros de accidentes de
trafico debido a: exceso de velocidad, marcha atras, paso en falso, cansancio. Asimismo,
gran parte de los riesgos de criticidad media son vinculados a los peligros de maquinas y
equipos, a través de la establecimiento de redes y supervision del sitio. El estudio realizado
permitio, por un lado, establecer un sistema de SST de acuerdo con OHSAS 18001:2007 v,
por otro lado, la implementacion del enfoque participativo, importante para motivacién del

personal.

A nivel nacional, Alegre (2019), en su tesis referida a la implementacion de un
mecanismo de salud ocupacional y gestion de seguridad en la empresa minera VyP ICE
SAC, sefiala que el diagndstico aplicado detectd el incumplimiento de la norma OHSAS
18001:2007 en los aspectos de implementacion, operacion y verificacion, lo que dio lugar a
la implementacion de un plan sobre gestion de seguridad y salud ocupacional, que permitio
la reduccién de tasas de accidentes en la U.M. Cerro Lindo, cumpliendo asi con las
exigencias de su cliente la empresa NEXA Resources, quedando el compromiso de

identificar permanentemente las oportunidades de mejora continua.

Asimismo, Ledn (2019), refiere en su trabajo sobre seguridad y salud ocupacional

fundado en lanorma OHSAS 18001:2007, donde su objetivo es evaluar el sistema de gestion
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de seguridad y salud ocupacional que se basa en la norma OHSAS 18001:2007, respecto a
actividades mineras, especificamente en la unidad minera Sipan (Cajamarca). La
metodologia empleada para el estudio es cuantititativa de tipo descriptiva. Los resultados
indican que tras el diagnostico realizado se identifico que la norma OHSAS 18001:2007, se
cumple al 58%, lo cual indica que no se estan poniendo en practica completamente las
indicaciones sefialadas en la normatividad vigente sobre seguridad laboral, y es necesario
disefiar mecanismos que permitan desarrollar un mayor cumplimiento de los estandares de

salud ocupacional y seguridad en esta unidad minera.

Paralelamente en cuanto a las Teorias sobre origen de los accidentes laborales,
diversos investigadores, tratan de explicar las causas de los accidentes, los cuales provocan
una serie de dafios que van desde las lesiones menores hasta eventos muy graves que llegar
a ser mortales, lo cual genera grandes pérdidas econdmicas para los empleadores. Es
complicado prevenirlos, si se desconoce la causa que los provoca. Hasta la fecha, aun no se
logrado considerar una teoria que sea acogida unanimente, respecto a las causas de los
accidentes, donde se expongan no solo las causas, sino que ayude a prevenirlos en forma

absoluta, sin embargo hay estudios destacados que vale la pena mencionar, como:

Teoria Efecto Domin0, de Heinrich. De acuerdo con esta teoria desarrollada por
W.H. Heinrich en 1931, quien es el precursor en la prevencion de accidentes, el 88% de los
accidentes son provocados por la imprudencia de las mismas personas, otro 10% tienen su

origen en las condiciones peligrosas del espacio y el 2% son causados fortuitamente.

En tal sentido, tal como sucede en el juego del domind, que al retirar una ficha las
demas ya no caen por inercia, igualmente si se retira uno de los factores que provocan los

accidentes, entonces se evita que ocurra el dafio posterior.
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Segun esta teoria, para que no ocurran accidentes, se requiere eliminar los elementos

que lo ocasionan o anteponer barreras para que los detengan.

Teoria Causalidad de pérdidas accidentales, de Bird. Desarrollada y propuesta por
Frank E. Bird Jr., teniendo como base la teoria de Heinrich, quien sefiala que todo efecto
tiene una causa que lo provoca, siendo este un principio de la ciencia. Por lo que esta teoria,
se define como una practica cuya finalidad es neutralizar los dafios que dejan las pérdidas
potenciales o reales, como resultado de los acontecimientos inesperados y que estan

asociados a los peligros de la actividad laboral.

Consecuentemente, para que que se presente una pérdida, hace falta que ocurran
varios hechos, que pueden ser a raiz de una negligencia humana o debido a la condiciones
inadecuadas de la empresa, y que en todo caso derivan de una falta de control, cuya

responsabilidad siempre recae en la empresa.

Es decir, el accidente se considera como el desencadenamiento de un hecho que se
origind por causa de otro, donde la forma como se produjo el accidente, es lo de menos,

siendo lo méas importante conocer los factores que ocasionaron su ocurrencia.

En tal sentido, es de vital importancia analizar las causas que provocan los accidentes,

incluyendo hasta aquellos que no parezcan tan relevantes.

Teoria Causalidad Multiple, de Rothman y Greenland. De acuerdo con Rothman y
Greenland, quienes en el 2005, plantearon esta teoria de multicausalidad la cual sefala que
una determinada enfermedad puede ser causada por mas de un motivo, 0 mecanismo causal,
donde cada uno de estos mecanismos causales, involucra la operacién conjunta de diversas
causas que actuan simultdneamente. Lo mismo ocurre en los accidentes, donde un evento en

particular, podria tener varios factores que lo provocan.
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En ese sentido, los factores que provocan accidentes se ordenan en dos categorias:

De comportamiento: referido a las acciones del trabajador, que actua de manera
inadecuada dentro de su ambito laboral, cometiendo algunos actos imprudentes que
conllevan a la ocurrencia de accidentes. Estos actos a su vez se produccen pr falta de

responsabilidad, o deficiencias en el estado fisico o mental del trabajador.

Ambientales: factores que tienen que ver con la infraestructura, o equipamiento
inadecuado que utiliza el trabajador, y cuya responsabilidad corresponde no solamente a él

sino a la empresa, por las practicas inseguras.
Asimismo, se considerd pertinente considerar el siguiente Marco conceptual:

Tipos de accidentes. De acuerdo con la Ley 29783, los tipos de accidentes laborales,

son los siguientes: (Cero Accidentes, 2018).

Accidente leve. Evento cuya lesion implica un descanso médico breve del trabajador

Y que no pasa de 24 horas.

Accidente incapacitante. Evento cuya lesién implica un descanso médico prolongado
del trabajador. Al respecto, hay 3 variantes de este tipo de accidente: Total temporal, Parcial

permanente y Total permanente.
Accidente mortal: Evento cuya lesion implica la pérdida de vida del trabajador.

Sistema de Salud Ocupacional y Seguridad en el trabajo. El punto de partida, para
entender la presente investigacion, es comprender el significado del término: Sistema de
Gestion de Seguridad y Salud Ocupacional, y de acuerdo con Dediés (2014), esta referido a
la metodologia documentada, planificada, que se puede verificar y mejorar con la finalidad

de administrar los riesgos y peligros vinculados a la gestion de la organizacién o empresa.
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Igualmente, debe entenderse que uno de los problemas mas recurrentes en el sector
de mineria es el acontecimiento de accidentes o eventos no deseados, los cuales se suscitan
periddicamente lo cual perjudica directamente al trabajador y a la empresa donde éste presta
sus servicios. Segun reportes del Ministerio de Energia y Minas, precisamente en el Peru,
tomando como referencia los ultimos cinco afios, se puede observar que tras la temporada
en gque acontecio la pandemia del COVID-19, en el afio 2020 cuando hubo aislamiento social,
disminuyeron drasticamente los accidentes, sin embargo cuando nuevamente los
trabajadores volvieron a la presencialidad, los accidentes mortales se incrementaron hasta el

36.3% (MINEM, 2023).

Se entiende que ocurre esta problematica, si consideramos lo que dice la
Organizacion Internacional del Trabajo (OIT), sobre un sistema de gestion, sefialando que
estos sistemas estan basados en normas, criterios, y resultados en materia de SST, teniendo
como proposito principal, facilitar un método que permite evaluar y al mismo tiempo para
mejorar resultados respecto a la prevencién de accidentes y/o incidentes que pueden darse
en el trabajo. Esto se hace, gestionando eficazmente todos riesgos y peligros existentes en la

zona de trabajo.

Se trata de una estrategia sencilla que sigue una secuencia l6gica, donde se antes de
dar un paso se miden las consecuencias, de modo que se va decididiendo cada paso antes de
desarrollar las acciones. Se supervisa los avances alcanzados segun las metas establecidas.
Se evalua la eficacia de las acciones que se han adoptado y se identifica los aspectos que

deben irse mejorando.

Normatividad. Los sistemas de gestién de seguridad en el trabajo en el pais, antes
del afio 1997, no eran considerados como se hace en estos dias. Simplemente se seguia las

normas internas que cada empresa tenia, y que eran cada vez menos eficaces, ya que los
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incidentes iban en aumento, lo cual motivd a tomar en cuenta algunos modelos
internacionales sobre segridad ocupacional. A partir de la implementacién de estos
menionados sistemas de seguridad y salud ocupacional, los indices de accidentes, se
empezaron a reducir significativamente; siendo las normas importadas mas comunes ISTEC,

DNV, NOSA, DUPONT, OHSAS, entre otras.

La aplicacion de esta diversidad de normas, redujo drasticamente las estadisiticas de
accidentes en el trabajo, quedando a la libre eleccion por parte de las empresas, el uso de la
norma con las herramientas y equipos que consideraban mas apropiados para su empresa,

para mitigar el nimero de eventos no deseados.

La Norma OHSAS 18001:2007. Se denomina asi por sus siglas en ingles,
Occupational Health and SafetyAsse ssment Series cuya traduccion es Sistema de Gestion
de Seguridad y Salud Ocupacional, que involucra un conjunto de estandares internacionales
plasmados por la British Standards Institution (BSI) y la Federacion de Empresarios del

Metal y Afines del Principado de Asturias (FEMETAL, s.f.)
En tal sentido, la estructura de la norma es de acuerdo al anexo 4.

Esta norma se disefié para proporcionar a las empresas una guia que les fuera util
para la implementacién de un sistema de gestibn de Seguridad que se ajuste a las
caracteristicas de su empresa y que al integrarse a otras condiciones de gestion permitiesen
alcanzar sus objetivos como organizacién. De ese modo, puedan direccionar hacia un
objetivo definido las acciones de seguridad y salud ocupacional, razén por la cual la norma

se disefd siguiendo el el ciclo de mejora continua.
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Esta norma tiene la mayor aceptacion a nivel internacional, siendo la mas popular en
gestion de seguridad y salud. Es asi que se ha implementado en 130 paises (Seguridad

minera, 2018)

La aceptacion es debido principlmaente a las grandes ventajas que ofrece este

modelo. Algunas de estas ventajas son:

Es compatible con las normas 1SO 9001:2000 (Calidad), e 1SO 14001:2004
(Ambiental), de modo que se puede integrar facilmente a los Sistemas de Gestidn de Calidad,
Ambiental y Seguridad y Salud Ocupacional. Sin embargo, igual que las demés normas, esta

sujeta a ser actualizada cada vez que las circunstancias lo requieran.

La implementacion de este tipo de Sistema de Gestion en Seguridad y Salud en el
Trabajo afiade un valor adicional a la organizacion, generando una ventaja competitiva, lo

cual es importante en esta época de economia globalizada y competitiva (ISO Tools, s.f,).

Respecto al Marco legal. Para cumplir con el objetivo general del presente estudio,
se tomo en cuenta las Bases legales que sustentan la implementacion de un Sistema de

Gestion de SST, las cuales son:

Ley N° 29783 Ley de Seguridad y Salud en el Trabajo, cuyo Reglamento fue

aprobado a través de D.S. 005 del afio 2012

Ley N° 30222, que modifica la Ley 29783 para optimizar la implementacion,
conservando la efectividad sobre seguridad y salud del trabajador, ademas de bajar
el costo, favoreciendo a las organizaciones, especialmente alas PYME de nuestro

pais.

D.S. N° 023-2017-EM; que modifica varios articulos del D.S. 024-2016-EM,

Reglamento de seguridad y salud ocupacional en mineria.
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D.S. N° 024-2016-EM, se aprueba el Reglamento de Seguridad y Salud Ocupacional
en Mineria; se refiere a que las empresas mineras asuman responsabilidades en

materia de su propia seguridad y la de sus trabajadores

R.M N° 050-2013, que aprueba los Formatos referenciales que sefiala la Ley N°

29783.

D.S. 055-2010 Reglamento de Seguridad y Salud Ocupacional en mineria, esta

referido a la prevencidn de accidentes laborales

D.S. 046 — 2001 Reglamento de Seguridad e Higiene Minera, que promueve la
proteccién de la vida humana y la seguridad durante la realizacion de actividades

mineras.

Respecto a la empresa donde se desarrolld el estudio, SAGOMI SAC, es una
organizacion creada para brindar servicios relacionados al rubro de construccion civil y al
rubro de mineria. Cuenta con infraestructura y equipamientos suficientes para desarrolar
integralmente los servicios que le encomiendan. En cuanto a las actividades de mineria,
cuenta con dos concesiones mineras ubicadas en el distrito de Las Lomas, region Piura,
donde estan desarrollando actividades de explotacién de Hierro (Fe). De acuerdo con las
observaciones preliminares que se hicieron, se pudo evidenciar que no cumple con algunas
normas basicas de seguridad para sus trabajadores, lo que pone en riesgo la integridad fisica

de éstos, ademas de estar sujeta a las sanciones legales correspondientes.

La linea de investigacion correspondiente al presente estudio es Desarrollo
Sostenible y Gestion Empresarial, y como sub linea, Responsabilidad social empresarial y
Sistemas Integrados de gestion. Ante todo lo expuesto anteriormente, surge la pregunta:

¢Como la implementacion de un sistema de salud ocupacional y gestion de seguridad segun

Pag.

Tévara Quinde, C.; Vigo Zavaleta, P. 1



unessTono de la empresa Constructores vy Servicios Generales SAGOMI SAC, Piura, 2023

DEL NORTE

1 “p“ Implementacion de sistema de salud ocupacional y seguridad contra accidentes en mineria

la norma OHSAS 18001:2007 reducird el numero de accidentes leves en la empresa

Constructores y Servicios Generales SAGOMI SAC?.

En tal sentido la justificacion de la investigacion, se sustenta en los aspectos tedrico,

practico, metodoldgico, econdmico y social.

Justificacion tedrica. Se ha revisado bibliografia reciente respecto a sistemas de
gestion en seguridad y salud ocupacional, para conocer los nuevos lineamientos que
aseguran la integridad de trabajadores. Igualmente, se ha revisado la normatividad vigente
que aplica al rubro de la empresa, para considerarlo al momento de plantear alternativas.
Asimismo, se analizaron estudios afines publicados en el ambito local, nacional e

internacional, que nos permitiese comparar e identificar los aspectos donde mejoraron.

Justificacion practica. El principal propdsito del estudio, es resolver los aspectos
relacionados con la seguridad del trabajador y la salud ocupacional de la empresa SAGOMI
SAC, ya que la salud del trabajador es de vital importancia para toda empresa, en tal sentido
los planteamientos del presente estudio tienen un sentido practico para optimizar el sistema

de seguridad que permitira un desempefio laboral en mejores condiciones.

Justificacion metodoldgica. Durante el estudio se toma en cuenta la utilizacion de
herramientas y técnicas, que permiten orientar las acciones hacia una mejora progresiva,
tomandose como modelo el denominado Ciclo de Deming. Asimismo, otras herramientas
que sirven para la medicién de las variables de estudio y el planteamiento de alternativas
pertinentes que dan lugar a cambios positivos en materia de seguridad y salud ocupacional

de la empresa.

Justificacion econdmica. La reduccion de riesgos laborales, implicitamente reducira

costos economicos para la empresa. Igualmente, el ente regulador, tendra poca intervencion
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respecto a sanciones y pago de multas que se interpone cuando se afecta la salud del

trabajador.

Justificacion social. La realizacion de un estudio donde se considera la conservacion
de la salud y las condiciones fisicas del trabajador, resulta de gran importancia ya que
fomentara el interés de la empresa por mantener un crecimiento sostenible, responsable y
con respeto a la vida de sus colaboradores, lo cual genera un impacto social muy positivo

para la empresa.

Igualmente, para la realizacion del estudio, el objetivo general, es: Implementar un
sistema de salud ocupacional y gestion de seguridad segun la norma OHSAS 18001:2007
para reducir el nimero de accidentes leves en la empresa Constructores y Servicios
Generales SAGOMI SAC; para lo cual se considerd pertinente: Elaborar el estudio linea de
base al sistema de salud ocupacional y gestion de seguridad en la empresa; Desarrollar el
Plan de Implementacion del sistema de salud ocupacional y gestion de seguridad seguln la
norma OHSAS 18001:2007, y Verificar el funcionamiento del sistema de salud ocupacional

y gestion de seguridad segun la norma OHSAS 18001:2007.

En esa linea la Hipotesis general, es: La implementacion de un sistema de salud
ocupacional y gestion de seguridad segun la norma OHSAS 18001:2007 permitira la
reduccion del nimero de accidentes leves en la empresa Constructores y Servicios Generales

SAGOMI SAC.
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CAPITULO II: METODOLOGIA

En cuanto al Tipo de investigacion, de acuerdo con su propdsito, es una investigacién
aplicada, pues segun Valderrama (2019) corresponde a este tipo de estudio, aquel cuyo
objetivo es dar solucion a problemas que son detectados por medio de la observacion y que
requieren dar solucion. Justamente, en el presente trabajo se aplicara un sistema de seguridad
que pretende reducir los riesgos en la empresa SAGOMI SAC de la ciudad de Piura.
Igualmente, de acuerdo con su naturaleza, es un estudio cuantitativo, ya que segun
Hernandez y Mendoza (2018), ya que se manejan datos porcentuales cuantificables,
correspondientes al aspecto laboral, estadisticas de accidentes, etc. En tal sentido, de acuerdo
con su profundidad, el estudio es explicativo ya que se estudia la interrelacion de sus
variables y se conoce la dinamica y factores que intervienen (Principe, 2018). Asimismo,
segun Cazau (2016), un estudio no experimental, es aquel que se realiza sin manipulacion
deliberada de sus variables. Consecuentemente, se fundamenta en la observacion de
fendmenos o acontecimientos tal como se presenta en su contexto natural (Cazau, 2016).
Considerandose lo anteriormente expuesto, el tipo de investigacién, es aplicado de disefio
descriptivo no experimental, ya que a partir de datos reales conocidos y adquiridos durante
el proceso de investigacion, se busca implementar un sistema de salud ocupacional y gestion

de seguridad.

Respecto a las Variables de estudio, se considerd determinarlas del modo siguiente:
Variable Independiente: Sistema de Salud Ocupacional y Seguridad.
Variable Dependiente: Accidentes leves en la empresa Constructores y Servicios Generales

SAGOMI SAC

Respecto a la Poblacion y muestra, segtn Naupas (2018), la poblacion se define como

la totalidad de unidades de estudio, las cuales contienen las mismas caracteristicas que se
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requieren, para que sean considerades como unidad de estudio. En ese sentido, se puede
referir a personas, cosas, conglomerados, acontecimientos, o fendmenos. En el presente
estudio, la poblacién esta referida a la totalidad de procedimientos realizados en la empresa
SAGOMI SAC de la ciudad de Piura, ya que se pretende medir el funcionamiento del sistema
de salud ocupacional y seguridad contra accidentes de trabajo. En cuanto a la muestra de
estudio, de acuerdo con Valderrama (2019), la muestra es un subgrupo representativo de la
poblacién o universo de estudio. En el caso de la presente investigacion, la muestra quedo
determinada en los procesos considerados en el area de salud ocupacional y seguridad contra

accidentes en la empresa SAGOMI SAC de la ciudad de Piura, respecto al rubro de mineria.

En lo que se refiere a Materiales, Instrumentos y Métodos, en el presente estudio se
utilizaron diversos materiales, los mismos que a continuacion se detallan: Guia inicial sobre
SGSST (en armonia con la R.M N° 050-2013), Guia para evaluacion de riesgos, Reporte de
accidentes e incidentes ocurridos de manera mensual, Reportes de EPP, Reportes de
accidentes ocurridos periodicamente (mensual), y Materiales de escritorio. En tal sentido, en
cuanto a los Instrumentos, se emplearon segun objetivo especifico, de acuerdo al detalle de
la siguiente tabla mostrada en Anexo 5. En esa linea, en lo que se refiere a Métodos,

igualmente, se emplearon métodos de acuerdo a los objetivos especificos:

Es asi que para el primer objetivo especifico: Elaborar el estudio linea de base al
sistema de salud ocupacional y gestion de seguridad en la empresa Constructores y
Servicios Generales SAGOMI SAC., se tomaron en cuenta la aplicacion de encuesta al
Gerente, para lo cual se consideré el formato guia que permite hacer una revision del

diagndstico situacional de SAGOMI SAC. Este formato se basa en el D.S. 023-2017-EM.
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El estudio linea de base implica medir en la empresa SAGOMI SAC, las acciones
referidas a implementacion y sostenimiento de un sistema de gestion que vaya en armonia
con los requisitos que exige la norma OSHAS 18001:2007, cuyos principales requisitos
tienen que ver con: a) politica; b) planificacion y funcionamiento; ¢) comprobacion y accion
correctiva; y d) revision a cargo de la direccion. La técnica empleada, aparte de la encuesta
al Gerente, fue la verificacion a través del check list de la Lista de verificacion de
lineamientos, del sistema de gestion SST, la cual fue estructurada de acuerdo a los
requerimientos de la norma. La verificacion de la documentacion e informacion, se realizo
a través de la comprobacién personalizada y fisica, considerando la informacidn que facilito
el area de supervision y control. Adicionalmente se emplearon técnicas de recojo de

informacidn (entrevistas, visitas de inspeccidn, verificacion documentaria).

La evaluacion, se realizd separando en bloques la lista de verificacion de
lineamientos (chek list) segin los elementos implicados del sistema de gestion, a los que se
les asigno un porcentaje por cada item. Con esa valoracion se obtuvo una proporcion relativa
de cada elemento de gestion, que permitieron obtener una valoracion general y desagregada
respecto al cumplimiento de la norma. La valoracion respecto al cumplimiento de la norma,

se basa en el cuadro mostrado en el anexo.

Para el desarrollo del segundo objetivo especifico: Desarrollar el Plan de
Implementacion del sistema de salud ocupacional y gestién de seguridad segun la norma
OHSAS 18001:2007 en la empresa Constructores y Servicios Generales SAGOMI SAC, se
realizé de la siguiente manera: Tomandose en cuenta la Ley de Seguridad y Salud en el
Trabajo, se considerd el ciclo de Deming, que plantea la division en 4 fases para disefiar el

SST. La particularidad de esta metodologia es que, al culminar el ciclo de las fases, se vuelve
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al inicio y se repite el ciclo. Este proceso se debe evaluar periodicamente para realizar los

ajustes pertinentes.

Etapa 1. Planear: en este momento se busca las mejoras del SST; Etapa 2. Hacer: se
ajustan las acciones, realizandose las modificaciones necesarias y se disefia los
procedimientos; Etapa 3. Verificar: una vez implementado el SST, se revisa para comprobar
si funciona correctamente; Etapa 4. Actuar: se analizan los resultados y se comparan los

indicadores.

En cuanto al Disefio del Plan de Implementacion del SST para la empresa SAGOMI
SAC, el Plan se va disefiando después de aplicarse la evaluacion de la linea de base, tomando

como referencia el Ciclo de Deming.

Respecto al desarrollo del tercer objetivo especifico: Verificar el funcionamiento del
sistema de salud ocupacional y gestion de seguridad segun la norma OHSAS 18001:2007
en la empresa Constructores y Servicios Generales SAGOMI SAC, se emplearon los
Formatos de registro de seguridad y salud ocupacional. Asimismo, se consideraron los
resultados obtenidos de las auditorias internas. Este proceso contempld las siguientes fases:
Medicién y seguimiento del desempefio. Los procedimientos aseguraron una medicién
cuantitativa, y cualitativa segln las prioridades de SAGUMI SAC; asimismo permitieron
monitorear el nivel de cumplimiento de objetivos; medir desempefio de programas de
gestion, conformidad con los criterios operacionales, y con la normatividad vigente; medir
el desemperio durante los monitoreos de enfermedades, accidentes, y todo tipo de incidente
que evidencia un desempefio inadecuado, que finalmente permiten analizar y adoptar

medidas correctivas o preventivas.
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Medicién del cumplimiento de las normas. SAGUMI SAC, debe implementar y
sostener procedimientos que le permitan realizar una evaluacion periédica en cuanto al
cumplimiento de cada uno de los aspectos legales que le corresponden. Para ello debe contar

un registro con los resultados de este procedimiento.

Incidentes, accidentes, no conformidades y acciones de prevencion y correccion.
SAGUMI SAC, debe implementar y sostener procedimientos que le permitan definir
responsabilidades y dar autoridad para manejar e investigar ante ocurrencia de incidentes,
accidentes y no conformidades. En estos procedimientos, las acciones tanto preventivas

como correctivas, antes de ser implementadas deberan analizadas.

Gestion de registros. SAGUMI SAC, debe implementar y sostener procedimientos
que le permitan tener disponibles los registros y resultados de las auditorias, asi como de los
analisis criticos. Asimismo, debe implementar y mantener los registros que demuestren
conformidad con los requerimientos de su sistema de gestion SST. Estos formatos deben ser
de facil lectura e identificacion, que permitan hacer un seguimiento eficaz de las acciones y

personal involucrados.

Auditoria. SAGUMI SAC, debe implementar y sostener procedimientos para la
realizacion de auditorias cada tiempo determinado, empleando un programa de auditorias
que le permita: Verificar que su sistema de gestion de SST siga las acciones planificadas;
Verificar si hay efectividad en las politicas internas y objetivos institucionales; Informar a
la Direccion respecto a los hallazgos de las auditorias. Se recomienda que este programa de
auditorias sea realizado por personal que no depende de quienes tengan responsabilidades
directas en la actividad o proceso evaluado, de modo que el proceso tenga asegurada la

imparcialidad y objetividad requerida.
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Cabe sefialar que, en cuanto al procedimiento para realizar el estudio, se inicié con
las coordinaciones previas con el Gerente general de la empresa SAGOMI SAC, quien dio
las facilidades para su aplicacién. Es asi que, se aplico encuesta al Gerente y paralelamente
se aplicd el Check List, que permitieron verificar las respuestas obtenidas durante el
diagnostico inicial y asi establecer la linea de base. Se solicitd al Gerente el registro de
accidentes de trabajo, el mismo que fue de gran utilidad para determinar el tipo y frecuencia

de accidentes en el area laboral, acontecidos en los ultimos 3 afos.

Respecto a la validacion y confiabilidad de los instrumentos, ademés de tomarse en
cuenta la opinion y visto bueno del docente asesor de tesis; se someti6 a consideracién de
dos expertos profesionales de Ingenieria de minas, quienes cuentan con el grado de magister
y estén vinculados a la Universidad Privada del Norte, sede Trujillo. Una vez concluida la
aplicacion de instrumentos, la informacién obtenida se proceso en el programa Excel, y de
ese modo se obtuvieron las tablas y gréficos estadisticos, que posteriormente fueron

debidamente interpretados. La redaccion del informe final se realizé en el programa Word.

Para las citas y referencias, se ha considerado las normas de redaccion APA,
utilizdndose a Zotero como gestor bibliografico. Cabe agregar que, la informacién obtenida
en la Constructores y Servicios Generales SAGOMI SAC, se utiliz6 unica y exclusivamente
con fines académicos, respetdndose rigurosamente la objetividad y originalidad que

caracteriza a todo estudio cientifico.
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CAPITULO I1I: RESULTADOS

3.1 Estudio linea de base al sistema de Gestion de SST en la empresa

Constructores y Servicios Generales SAGOMI SAC.

La realizacién del estudio linea de base a la empresa Constructores y Servicios
Generales SAGOMI SAC, fue mediante la revisién de documentacion existente y la
aplicacion de encuesta al Gerente General respecto a la Guia para Implementar el Sistema
de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo, propuesta en el D.S. 023-2017-EM,
obteniéndose los resultados, que muestran las tablas siguientes:

Figura 1:
Politica del sistema de gestién SST
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Interpretacion:
La figura 1, respecto a la Politica del sistema de gestion SST, muestra que en la
empresa Constructores y Servicios Generales SAGOMI SAC no se evidencia una politica

referida a seguridad y de salud ocupacional, tampoco se hallé registro documentado de
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haberse realizado revision. Se comunica esporadicamente a los trabajadores de la empresa
en general, respecto a sus obligaciones individuales de SST. Se considera esporadicamente
asumir compromisos para hacer cumplir las obligaciones legales que aplican para la
empresa, asi como con otras obligaciones relacionadas con los peligros de SST. La politica
de SST de la empresa, no esta debidamente implementada ni documentada, ni se dispone de
un marco referencial para revisar y determinar los objetivos SST. Esporadicamente se
comunica a todo el personal que labora en la empresa, respecto a sus obligaciones de SST a
nivel individual. La politica de SST de la empresa, no se revisa con la frecuencia que

corresponde, para garantizar que es pertinente y adecuada para la empresa.

Figura 2:
Reconocimiento de peligros, medicion de riesgos y definicion de controles
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Interpretacion:
La empresa no cuenta con un sistema para identificar peligros, medir riesgos y
determinar medidas de control, para aplicarse durante las operaciones en campo. No cuenta

con protocolos para visitantes, ni para identificar potenciales peligros alrededor del area de
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trabajo. Asimismo, los procedimientos para identificar peligros y la medicion de riesgos, no
consideran los peligros potenciales, que se suscitan al exterior del area de trabajo. Se
evidencia que la metodologia para identificar peligros y la medicion de riesgos, esta en
armonia con su naturaleza, alcance y temporalizacion. No facilita la identificacion,
documentacién y priorizacion de riesgos. La reduccion de riesgos se considera en forma
esporadica. No cuenta con un registro documentado de peligros identificados, calificacion
de riesgos y control actualizado. No asegura que los riesgos SST y controles establecidos se
toman en cuenta al establecer, implementar y mantener un sistema de gestion SST. Se
observa el 42% de cumplimiento sobre estos aspectos.

Figura 3:

Requisitos legales y otras obligaciones / Planificacion
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Interpretacion:
Se observa en la figura 3, que esporadicamente la empresa determina, implementa y
sostiene procedimientos para la identificacion y el acceso a requisitos legales y otras

obligaciones aplicables del sistema de gestion SST. Asimismo, garantiza que los requisitos
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legales y otras obligaciones, estén considerados para determinar, implementar y sostener un
sistema de gestion SST, manteniéndose actualizada la informacion. La informacion
pertinente respecto a requisitos legales y otras obligaciones se trasmite esporadicamente a

sus trabajadores.

Tabla 1: Programas y Objetivos / Planificacion

Categorias de valoracion

1 EX MB B M MM

¢lLa  empresa  determina, implementa y  tiene
1 documentadamente los objetivos del sistema de gestion SST, X 40
respecto a las funciones y niveles que destacan?
¢Los objetivos son medibles y pertinentes con la politica del
sistema de gestion SST, asi como con los compromisos para

2 . . X 40
prevenir lesiones y/o enfermedades, de acuerdo a los
requisitos legales y otras obligaciones de la empresa?
3 ¢La empresa considera los requisitos legales y otras X 40
obligaciones, al momento de definir los objetivos de SST?
¢Laempresa determina, implementa y sostiene programas para
4 o X 40
el logro de sus objetivos?
5 Estos programas, contemplan como minimo:
a) Delegar autoridad y responsabilidades para lograr objetivos,
tanto en niveles de la institucion, como en funciones X 40
trascendentes
b) Los medios, herramientas y el cronograma referido al logro
o X 40
de los objetivos
Promedio (%) 40

Fuente: Resultados del instrumento aplicado

Interpretacion:

Se puede observar en la tabla 1 que, la empresa, respecto la Planificacion, Programas
y Obijetivos, en forma esporadica, determina, implementa y tiene documentadamente los
objetivos del sistema de gestion SST, respecto a las funciones y niveles que destacan.
Ocasionalmente, se observa gque los objetivos son medibles y pertinentes con la politica del
sistema de gestion SST, asi como con los compromisos para prevenir lesiones y/o

enfermedades. La empresa considera en forma eventual, los requisitos legales y otras
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obligaciones, al momento de definir los objetivos de SST. Asimismo, se observa que
esporadicamente determina, implementa y sostiene programas para el logro de sus objetivos.
La tabla muestra ademas que, no se ha delegado autoridad y responsabilidades para lograr
objetivos, tanto en niveles de la institucion, como en funciones trascendentes. Ademas,
ocasionalmente se contemplan los medios, herramientas y el cronograma referido al logro

de los objetivos.

Tabla 2: Roles, Recursos, Funciones, Responsabilidad y Autoridad / Implementacion
Categorias de valoracion %
EX MB_ B M MM

ftem

¢La empresa demuestra su compromiso, mediante las

1 & . )
siguientes acciones?:
a) Pone a disposicion los recursos primordiales para garantizar,
. - iy X 40
implementar, sostener y mejorar la gestion de SST
b) Asigna funciones y responsabilidades, determina roles,
delega autoridad, que permiten una efectiva gestion de SST, en X 40
forma documentada
Promedio sub total (%) X 40
2 ¢La empresa designa con funciones especificas a algln
miembro de gerencia para gestion de SST, con el fin de?:
a) Garantizar que la gestién de SST se establezca y permanezca X 40
bajo la norma OHSAS 18001:2007
b) Garantizar que el reporte de desempefio referido a la gestion
de SST, lleguen oportunamente a la gerencia para su revision X 40
y adopcion de medidas correctivas
Promedio sub total (%) 40
¢ Esta disponible la identidad del gerente general, para todo el
3 X 60
personal de la empresa?
Promedio (%) 40

Fuente: Resultados del instrumento aplicado

Interpretacion:
Respecto a los Roles, Recursos, Funciones, Responsabilidad y Autoridad /
Implementacion, la tabla 2 muestra que, la empresa demuestra su compromiso poniendo

ocasionalmente a disposicién los recursos primordiales para garantizar, implementar,
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sostener y mejorar la gestion de SST. Asimismo, asigna algunas funciones y
responsabilidades, ocasionalmente determina roles, y delega autoridad, para la gestion de

SST, en forma documentada.

Algunas veces, la empresa designa con funciones especificas a algin miembro de
gerencia para gestion de SST, con el fin de asegurar que la gestion de SST se establezca bajo
la norma OHSAS 18001:2007, y para garantizar que el reporte de desempefio referido a la
gestion de SST, lleguen oportunamente a la gerencia para su revision y adopcion de medidas

correctivas, aunque su cumplimiento es al 40%.

La identidad del gerente general, esta disponible para todo el personal de la empresa.

Figura 4:

Formacion, Competencia y Toma de conciencia / Implementacion
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Interpretacion:
La figura 5, sobre Formacion, Competenciay Toma de conciencia / Implementacion,
muestra que la empresa toma en cuenta la formacién técnica, profesional y experiencia

acreditada de las personas que realizan acciones que puedan impactar en la gestion de SST,
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aunque solo ocasionalmente identifica, las necesidades de capacitacion sobre riesgos de SST
y evalla la efectividad de las capacitaciones o entrenamientos sobre riesgos de SST vy tiene

los registros.

Ocasionalmente, la empresa determina, implementa y sostiene algin procedimiento
para que sus trabajadores tomen conciencia acerca de las potenciales consecuencias de sus
acciones laborales, en SST, asi como los beneficios que se pueden obtener al realizar buenos
desempefios. Asimismo, para que sean conscientes de sus funciones y la importancia de
lograr la conformidad respecto a politicas del sistema de gestion de SST, incluyendo
preparacion en casos de emergencia, y de las potenciales consecuencias de sus acciones

laborales, en caso de alejarse de los procedimientos correctos y especificados.

Evidencia escaso cumplimiento de capacitaciones sobre SST donde se debe tomar en
cuenta los diversos niveles de riesgo y habilidades individuales, grado de responsabilidad,

comunicacion.

El porcentaje de cumplimiento de este lineamiento fue del 40%.
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Figura 5:

Implementacion / Comunicacion
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Interpretacion:

Puede observarse, respecto a Implementacion / Comunicacion, los datos mostrados
en la figura 6 reflejan que, esporadicamente la empresa Constructores y Servicios Generales
SAGOMI SAC, determina, implementa y sostiene algun tipo de procedimiento para
intercomunicacion entre sus areas, funcionarios, contratistas y visitantes. Paralelamente,
evidencia cumplimiento en el recojo, registro y respuesta a comunicaciones relevantes de
agentes externos interesados. En promedio muestra el 46.7% de cumplimiento de estos

requisitos.
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Figura 6:

Implementacion / Consulta y Participacion
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Interpretacion:

Segun la figura 6, la empresa evidencia una participacion pertinente para evaluar
riesgos, identificar peligros y determinar controles. Ocasionalmente se informa a los
trabajadores acerca de la manera de participar, incluyendo a sus representantes, sobre su

SST. En promedio cumple el 42.5% de estos requisitos.
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Figura 7:

Implementacion / Documentacion

120
100 100
100
80
&0
40 a0

40

i . .
L

ftem 1 item 2
. % Cumplimiento . % Estdndar

Interpretacion:

De acuerdo con la figura 7, sobre Implementacién / Documentacidn, ocasionalmente
la empresa incluye objetivos y politicas sobre SST; asimismo, esporadicamente se informa
a los trabajadores acerca de la forma de intervenir, en asuntos relacionados con su SST.

Muestra 40% de cumplimiento de estos requisitos.
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Figura 8:

Implementacion / Control Documentario
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Interpretacion:
Segun la figura 8, sobre Implementacion / Control documentario, la empresa
evidencia un escaso cumplimiento de la definicidn, implementacion y sostenimiento de

algin procedimiento para aprobacion, revision, verificacién de documentos. En promedio

1(hC
" I

frem 1 ftem 2

alcanzd un 20% de cumplimiento de este requisito.

Figura 9:
Implementacion / Control Operativo
120

10h0h

100

80

&0

40

20

. % Cumplimiento . %% Estdndar

Péag.
40

Tavara Quinde, C.; Vigo Zavaleta, P.



a0 de la empresa Constructores vy Servicios Generales SAGOMI SAC, Piura, 2023

1 UPN Implementacién de sistema de salud ocupacional y sequridad contra accidentes en mineria
DEL NORTE

Interpretacion:

La empresa identifica ocasionalmente las operaciones y procedimientos de peligros
identificados que requieren control de riesgos en SST. Ocasionalmente evidencia control
respecto a la adquisicion de insumos, equipos y servicios. Evidencia escaso cumplimiento
de controles operativos, aplicables en la empresa. EI cumplimiento de estos requisitos es de
32%.

Figura 10:

Respuesta ante emergencia / Implementacién
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Interpretacion:

Respecto a la Respuesta ante emergencia / Implementacion, la empresa no evidencia
procedimientos determinados, e implementados para identificar y responder a potenciales
emergencias. Tampoco evidencia capacidad de respuesta, ni acciones de prevencion y
mitigacion de efectos que atentan al SST. Ocasionalmente analiza algunas acciones de
respuesta ante circunstancias de emergencia, considerando involucrar las areas que se

considere pertinentes. Muestra un cumplimiento del 25% de estos requisitos.
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Figura 11:

Evaluacion, monitoreo de desempefio / Verificacion
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Interpretacion:

En cuanto a Evaluacion, monitoreo de desempefio / Verificacion, esporadicamente la
empresa muestra procedimientos determinados, e implementados, a fin de monitorear y
supervisar periodicamente el desempefio del SST. Ocasionalmente tiene procedimientos
para medir cuantitativa y cualitativamente los desempefios sobre requerimientos. En

promedio, estos requisitos se cumplen al 40%.
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Figura 12:

Medicidn de acatamientos legales / Verificacion
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Interpretacion:

La figura 12, muestran que respecto a la Medicion de acatamientos legales /
Verificacion, la empresa, en armonia con las normas vigentes, ocasionalmente determina,
implementa y sostiene procedimientos para la evaluacion del acatamiento de aspectos legales
y obligaciones que suscribe. Simultdneamente, en forma esporadica registra
documentadamente los resultados de las evaluaciones referidas en la anterior pregunta. Estos

requisitos se cumplen en promedio en un 40%.
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Figura 13:

Indagacion de incidentes. Acciones de prevencion y correccion / Verificacion

120
100 100 100 100 100 100
100
80
60
40 40 40 40 40 40
40
B I I I I I
0
ltem a item b Item ¢ item d ltem e item f
B Cumplimiento M Estandar

Interpretacion:

La figura 13 indica que la empresa, esporadicamente muestra procedimientos
determinados, e implementados, para reconocer, indagar y analizar incidentes.
Ocasionalmente determina deficiencias en SST halladas durante el monitoreo. De forma
ocasional tiene identificados los puntos que requieren accidn preventiva, correctiva y/o que
contribuyen al mejoramiento continuo. Muestra un cumplimiento del 40% de estos

requisitos.
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Figura 14:
Indagacion de incidentes. No conformidad / Verificacion
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Interpretacion:

La empresa, segun la figura 14, esporadicamente tiene procedimientos determinados,
implementados, para el manejo de NO Conformidades que requieren accion preventiva y
correctiva. Ocasionalmente, identifica y corregir las No conformidades. Asimismo,
esporadicamente realiza acciones de prevencion y registro de resultados para evitar las NO
conformidades, asi como verifica ocasionalmente efectividad de los procedimientos

adoptados. Estos requisitos muestran en promedio un 40% de cumplimiento.
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Figura 15:

Observacion de registros / Verificacion
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Interpretacion:

Respecto a los requisitos de Observacion de registros / Verificacion, se observa en la
figura 16, que la empresa, esporadicamente tiene mecanismos para registrar identificar,
proteger, almacenar, retener, recuperar y mostrar conformidad con las obligaciones de su
Sistema de Gestion de SST. Asimismo, ocasionalmente estos registros son legibles, trazables
e identificables. Se observa que en estos requisitos alcanza un promedio del 40% de

cumplimiento.
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Figura 16:
Auditoria interna / Verificacion
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Interpretacion:

La empresa, no evidencia mecanismos para garantizar que sus auditorias internas
respecto al Sistema de Gestion de SST, sean realizados planificadamente. Evidencia escaso
cumplimiento sobre la verificacion del Sistema de Gestion de SST, y sobre hallazgos de las

auditorias. ElI cumplimiento de estos requisitos llega al 20%.
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Figura 17:

Mejora continua / Revision por la Direccion
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Interpretacion:

En la figura 17, respecto a Mejora continua / Revision por la Direccidn, se observa
que la empresa, escasamente evidencia que a traves de la alta direccion revise el Sistema de
Gestion de SST, en intervalos planificados, para asegurar pertinencia, y eficacia permanente.
Igualmente, hay un escaso cumplimiento de revision por parte de alta direccion, para incluir
acciones de evaluacion. Hay un limitado cumplimiento durante las revisiones a considerar
las mediciones de conformidad, condiciones legales. Asimismo, los resultados producto de
las revisiones hechas por la alta direccidn, con las responsabilidades asumidas por la
empresa, respecto al continuo mejoramiento, no evidencian cumplimiento ni coherencia. El

cumplimiento de estos requisitos llega al 20%.
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Figura 18:

Resumen del Diagndstico del Sistema de Gestion de SST

Politica del SdG

QOrganizacion

Planificacion

Implementacion del SdG

Verificacion

Revision por la Direccién

A 2.5
A 5
A 20
A - -
Jo
Jo

0 5 10 15 20 25

Interpretacion:

De acuerdo a la R.M. 050-2013-TR, cuando el promedio de cumplimiento muestra

valores entre 0 y 25%, la gestion se considera deficiente. Y, como se puede apreciar en la

tabla 23 y figura 19, hay 119 puntos incumplidos, lo que refleja un porcentaje de

cumplimiento del 13.1%, por lo tanto, es deficiente el cumplimiento del Sistema de Gestion

de SST.

Asimismo, se puede evidenciar que los puntos criticos estan en los aspectos referidos

a Verificacion y en la Revision por la Direccion. Los lineamientos referidos a la

Implementacion de Sistema de Gestion, a pesar de que se cumple en parte, es muy bajo el

porcentaje de cumplimiento (8,3%). Lo mismo sucede con el aspecto de Politica del Sistema

de Gestion (12,5%).

Tévara Quinde, C.; Vigo Zavaleta, P.
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3.2 Plan de Implementacion del sistema de salud ocupacional y gestion de
seguridad segun la norma OHSAS 18001:2007 en la empresa Constructores y Servicios

Generales SAGOMI SAC.

Tomando como punto de partida los aspectos no cumplidos que se identificaron en
el Diagndstico, se establecio un plan de implementacion que permitio disefiar las acciones
orientadas a organizar secuencialmente todo el proceso, ejecutando por etapas, preparando
la parte documentaria de la empresa y sensibilizando al personal respecto a las

modificaciones a realizarse.
3.2.1 Plan de implementacién

Se toma en cuenta las especificaciones establecidas en el ciclo de Deming. Fue una
tarea un poco complicada, pues coincidié con la temporada de lluvias y eso limit6 las
acciones previstas a realizar en campo. Sin embargo, teniendo los datos diagnosticos, se
establecio una linea de base, partir de la cual se inici6 el proceso de implementacion del

sistema.

Es pertinente sefialar que la implementacién del Sistema de Gestion de SST, no es
necesariamente una garantia de que se sostendra en el tiempo. Por lo cual, requiere ser
actualizado periédicamente, adaptandose a las modificaciones que se realicen en temas de
seguridad y salud ocupacional. De ese modo se evitaran las no conformidades y evitar el

retiro de la certificacion (Coy & Alarcén, 2019).

Partiendo de estas consideraciones, el plan de implementacién, se enfoco a realizar
un correcto procedimiento de implementacion del Sistema de Gestion de SST de la empresa

Constructores y Servicios Generales SAGOMI SAC, considerandose las siguientes fases:

Fase I: Conformidad
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Disponer de la conformidad de SAGOMI SAC para que facilite los recursos

necesarios para realizar el proceso de implementacion.
Fase I11: Nombramiento

Designar a los actores involucrados en el proceso de implementacion, designado las

responsabilidades de cada uno, para su respectiva verificacion posterior al proceso.
Fase I11: Elaboracion de documentos

Crear y/o modificar la documentacion que hace falta segun diagndstico, informando

a los trabajadores y funcionarios de la empresa acerca del proceso en curso.
Fase IV: Implementacion

Ejecutar las acciones referidas al proceso de implementacion del Sistema de Gestidn
de SST

Figura 19:
Fases de la implementacion del Sistema de Gestion de SST

Fase 111
Fase IV
Fase 11 Elaboracién

_ . Implementacion
Conformidad - Nombramiento - de documentos - P

Se considerd pertinente la elaboracion de un cronograma que indique acciones,
momento, responsables, etc., con el fin de asegurar la correcta ejecucion de cada fase del

proceso implementacion del Sistema de Gestion de SST.

De este modo, se siguié una secuencia ordenada de las actividades, y contribuy6 a
monitorear cada accion, y asimismo sin excederse en los tiempos previstos y se evitaron

retrasos.

Pag.

Tévara Quinde, C.; Vigo Zavaleta, P. 51



Tabla 3: Cronograma de implementacién del Sistema de Gestion de SST

ENE 2023 FEB 2023 MAR 2023
FASE ACTIVIDAD 9 3 4 1 5 3 4 1 5 3 4 RESPONSABLE  TOTAL AVANCE
Declaracion y comunicacion del
proceso de Implementacion del GerentgiéGUMl 1 0%
Fase | Sistema de Gestion de SST
Conformidad o ] )
Modificacion de lineamientos de Gerente SAGUMI 1 0%
Politica de SST SAC 0
Fase Il Designacion de encargado del Gerente SAGUMI 1 0%
Nombramiento  Sistema de Gestion de SST SAC 0
Disefio y redaccion de documentos X GerentgiéGUMl 2 0%
Fase !“ Aprobacion de la documentacion Gerente SAGUMI
Elaboracion de X 1 0%
elaborada SAC
documentos
D|fgS|on ’de la documentacion X X X X Gerente SAGUMI 4 0%
segun las areas que corresponda SAC
Definicion de la fecha de X Gerente SAGUMI 1 0%
implementacion del SAG de SST. SAC 0
Fase IV
Implementacion Verificacion de impl tacio Gerente SAGUMI
erificacion de implementacion erente 0
del Sistema de Gestion de SST. X X X X SAC 4 0%
TOTAL 1 2 1 2 2 1 1 1 1 15 0%




3.2.1.1 Fase I: Conformidad

La Gerencia General, desde el primer contacto que tuvo con el equipo investigador
del presente estudio, brind6 las facilidades y manifestd su predisposicion, entendiendo la
importancia del proceso, teniendo en cuenta que se trata de un sistema mejorado en beneficio

de sus trabajadores y de la empresa en general.

Asumir la responsabilidad de implementar el Sistema de Gestién de SST, por parte
de la Gerencia, constituyd un paso importante para el cumplimiento del objetivo de esta
investigacion, ademas de asegurar los medios y recursos para la implementacion adecuada
del Sistema. Esta fase tuvo como producto la elaboracion de cronograma y la Declaracion
del proceso de Implementacion del Sistema de Gestion de SST, bajo la Norma OHSAS

1800:2007.

Con la aprobacion del plan de implementacion se dio inicio a las acciones
correspondientes del mismo, teniendo claridad en cada uno de los pasos a realizarse, segun
los plazos del cronograma. Quedo claro que cada una de las actividades tiene un proposito
establecido, que sumado al compromiso con el que se debe actuar, conlleva a obtener la

conformidad para el Sistema de Gestion.

De acuerdo con el cronograma que se muestra en la tabla 24, se realizaron las

siguientes acciones:
Declaracion de la implementacion del Sistema de Gestion de SST
Revision y modificacion de lineamientos de politica del Sistema de Gestién SST

Aprobacién y difusion de documentos sefialados.
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Estos documentos se distribuyeron virtualmente desde la Gerencia a todo el personal
jerarquico y asimismo en forma fisica mediante cartillas de difusion a todo el personal de

SAGUMI SAC. (Anexos I).

Como producto de esta primera fase, se logré incrementar el cumplimiento del

siguiente requisito:

Tabla 4: Avance Fase |

0,
Lineamiento OHSAS 18001:2007 Modificacion Confeccion -

Cumplimiento
Establecer y autorizar por parte de la Gerencia, la 0
Politica del SAG de SST X X 100%
Total 1 1 100%

3.2.1.2 Fase I1: Nombramiento

Después de haberse obtenido la conformidad de la Politica modificada del Sistema
de Gestion de SST, se continud de acuerdo a lo establecido en el Cronograma, procediéndose

a gestionar el nombramiento del responsable del proceso de ejecucion.

Implicitamente esta responsabilidad debia recaer en la Gerencia General, pero de
acuerdo con la Ley N° 29783, éste tiene la facultad de delegar a otro funcionario si asi lo
considera pertinente. Consecuentemente, siendo necesario que esta responsabilidad sea
asumida por un funcionario con presencia permanente en la organizacion, que pueda realizar
el seguimiento al proceso y que responda a la expectativa que el cargo requiere, la Gerencia
nombrd como responsable de implementar el Sistema de Gestion de SST de la empresa
Constructores y Servicios Generales SAGOMI SAC, al Jefe de Seguridad, asignandosele un
asistente de Seguridad, a quien se capacito en temas de sistemas de gestion, quienes fueron
encargados de velar por la correcta funcionalidad del Sistema de Gestion de SST de la

empresa. Para tal efecto, se tomd en cuenta: a) Disponibilidad del responsable de
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implementacion el Sistema de Gestion de SST, b) Contar con la capacidad de tomar

decisiones inmediatas inherentes al proceso de implementacion el Sistema de Gestién de

SST.
Tabla 5: Avance Fase Il
Lineamiento OHSAS 18001:2007 Modificacion Confeccion Cumplimiento

Roles,_ Recursos, Funciones, Responsabilidad y X 60%

Autoridad

Implementacion / Consulta y Participacion X 60%

Control Documentario X 60%

Implementacion / Control Operativo X 60%

Respuesta ante emergencia / Implementacion X 60%
Total 4 1 60%

Como puede apreciarse en la tabla 5, con este nombramiento se logré incrementar
parcialmente el porcentaje de cumplimiento de la mayoria de requisitos, quedando pendiente

para la siguiente fase, el levantamiento total.
3.2.1.3 Fase I1l: Elaboracion de documentos

La ejecucidn de esta fase estuvo a cargo del jefe de Seguridad. Como paso previo a
laimplementacidn, se hizo necesario disponer de los programas y procedimientos requeridos
por la norma, cuyo cumplimiento es de caracter obligatorio. Se considerd pertinente, tener

lista esa documentacion desde el inicio del proceso, para lo cual se tomo en cuenta:

a. Realizar acciones de acondicionamiento dentro de la empresa, acorde a las
exigencias de la norma, a partir del primer dia, cumpliendo al 100% los requisitos

de implementacion.
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b. Tener la capacidad de respuesta en casos de incidentes, o necesidad de capacitar
al personal, u otras eventualidades que se pudieran presentar, durante el proceso
de implementacion.

c. ldentificar las posibles mejoras, que se pudieran hacer durante el proceso, y

ejecutar las modificaciones oportunamente.

Esta fase 111, se programo realizar simultdneamente con las fases 1 y I, pues la idea
era tener lista la documentacion preliminar que es la base para iniciar el proceso de
implementacidon. Sin embargo, se prolongé hasta el siguiente mes ya que se debia completar
su alcance y principalmente asegurar que se debia cumplir al 100% con los requisitos de la

norma
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Tabla 6: Cronograma de relacion entre fases I, 11 y 111

ENE 2023 FEB 2023 MAR 2023
FASE ACTIVIDAD 1 9 3 4 1 5 3 4 1 5 3 4 RESPONSABLE  TOTAL AVANCE
Declaracion y comunicacion del
proceso de Implementacién del X GerentgiéGUMl 1 100%
Fase | Sistema de Gestion de SST
Conformidad Modificacion de li ientos d Gerente SAGUMI
odificacion de lineamientos de erente
0,
Politica de SST X SAC 1 100%
Fase Il Designacion de encargado del X Gerente SAGUMI 1 100%
Nombramiento  Sistema de Gestion de SST SAC 0
Disefio y redaccion de documentos X = X X GerentgiéGUMl 2 40%
Fase Il Aprobacion de la documentacion Gerente SAGUMI
Elaboracion de X 1 40%
elaborada SAC
documentos
D|fgS|on ’de la documentacion X X Gerente SAGUMI 4 40%
segun las areas que corresponda SAC
Pag.
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Como se puede apreciar en la tabla 6, se ha logrado cumplir con la totalidad de
requisitos comprendidos en la Fase | y Il, quedando pendiente algunas acciones de la Fase

I11, las cuales se cumplieron en parte (60%) y se espera completar al cierre del estudio.

En tal sentido, se dio prioridad a la modificacion de uno de los principales
documentos de gestién de la empresa, como es el Reglamento interno y elabor6 el Programa
de sensibilizacion. Asimismo, se cre6 un disefio de procedimientos para hacer seguimiento

y para medir el desempefio, acorde a los requerimientos de la Norma OHSAS 18001.

Complementariamente, se disefid un procedimiento para controlar y registrar la

documentacion que corresponde al Sistema de Gestion de SST.
3.2.1.4 Fase IV: Implementacion

En esta fase, se plasmaron las exigencias de la norma OHSAS 18001:2007, y
contando con la estructura oficial de la norma, y conforme al cronograma que se establecio,
se procedié a iniciar la implementacion del Sistema de Gestion de SST, partiendo de los

lineamientos siguientes:

a. Inicio de implementacion: 27.02.2023

b. Alcance: Empresa Constructores y Servicios Generales SAGOMI SAC

c. Insumos bésicos: Documentacion referida en los apartados referidos a
Politica del SST, Planificacion, Implementacion, Operacion y Verificacion
de la norma OHSAS 18001:2007.

d. Responsables:
Gerente General de SAGOMI SAC, responsable del Sistema
Jefe de seguridad, designado por la gerencia general, con presencia

permanente dentro de la organizacion.



unessTono de la empresa Constructores vy Servicios Generales SAGOMI SAC, Piura, 2023

1 “PN Implementacion de sistema de salud ocupacional y seguridad contra accidentes en mineria
DEL NORTE

e. Temporalizacion: 05 semanas (27.02.2023 al 31.03.2023)

f. Seguimiento:

- General: Se realizaron reuniones, convocadas por el Gerente General, con
participacion de todo el equipo de implementacion del SAG de SST, con la
finalidad de evaluar los avances y cumplimiento de acciones del cronograma.

- Especifico: Individualmente cada miembro del equipo de implementacion del
Sistema de Gestion de SST, realizd acciones de monitoreo al lineamiento que

le corresponde, para asegurar el estricto cumplimento de la norma.

3.3 Verificar funcionamiento del Sistema de Gestién de SST segun la norma

OHSAS 18001:2007 en laempresa Constructores y Servicios Generales SAGOMI SAC.

El proceso de verificacion del Sistema de Gestion de SST, se realiz6 teniendo en
cuenta que es una accion post implementacion, ya que su finalidad es medir los resultados
que se han podido obtener, en este proceso. Entonces, a las fases que se desarrollaron en la
implementacién, se adiciond la fase de cierre, a la que se denomina Verificacion.

Figura 20:

Inclusion de Fase V al proceso de implementacion

Fase | IFase II_I' Fase IV Fase V
Elaboracion Implementacién l Verificacién

Conformidad- Nombramiento -de documentos -

3.3.1 Verificacion

En esta fase, se estructura y se ponen a disposicion las herramientas que se requieren

para medir el funcionamiento del proceso de implementacion del Sistema de Gestion de SST.
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Como producto de este proceso de verificacion, se hallé un cumplimiento de los

lineamientos, como se observa en la tabla siguiente:

Tabla 7: Avance Fase de Verificacion

%

Lineamiento OHSAS 18001:2007 Modificacion Confeccidn o
Cumplimiento
3.3.2 Verificacion
Evaluacion, monitoreo de desempefio X 100%
Medicion de acatamientos legales X 100%
Indagacion de incidentes. Acciones de prevencion 0
y correccion X 100%
Indagacion de incidentes. No conformidad X 100%
Observacion de registros X 100%
Auditoria interna X 0%
3.3.3 Revision por la Direccion X 60%
Total 3 4 80%

Como se puede apreciar en la tabla 7, referida al Avance de la Fase de Verificacion,
se ha cumplido al 100% con la modificacion de 4 lineamientos que corresponden al
componente de Verificacion, otros 2 lineamientos de este mismo componente, asi como el
componente de Revision por la Direccion, se encuentran en proceso de confeccion. El

porcentaje de cumplimiento llego al 80%.

La inclusion de la Fase de Verificacion, implicé una modificacion en el Cronograma
planteado inicialmente, adicionandose algunos lineamientos, que se han considerado para la
conclusion final del proceso de implementacion del Sistema de Gestion de SST. Se modificd

el cronograma de implementacion.

A continuacion, se muestra el cronograma modificado de implementacion, donde se

considera la fase V:
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Tabla 8: Cronograma modificado de implementacién, con fase V

FASE ACTIVIDAD ElNEe078 GEEp0AS Iaigenes RESPONSABLE ~ TOTAL AVANCE
2 3 4 1 2 3 4 1 2 3
Declaracion y comunicacion del
proceso de Implementacion del GerentgiéGUMl 1 100%
Fase | Sistema de Gestion de SST
Conformidad . - -
Modificacion de lineamientos de Gerente SAGUMI 1 100%
Politica de SST SAC 0
Fase Il Designacion de encargado del Gerente SAGUMI 1 100%
Nombramiento  Sistema de Gestion de SST SAC 0
Disefio y redaccion de documentos X GerentgiéGUMl 2 100%
Fase 111 - -
iy Aprobacion de la documentacion Gerente SAGUMI o
Elaboracion de elaborada X SAC 1 100%
documentos — _
D|f1115|on ,de la documentacion X X X X Gerente SAGUMI 4 100%
segun las areas que corresponda SAC
!Deflnlcmn _ge la fecha de X Gerente SAGUMI 1 100%
Fase IV implementacion del SAG de SST. SAC
Implementacion  vserificacion de implementacion Gerente SAGUMI
0,
del Sistema de Gestion de SST. X X X SAC 4 100%
Auditoria X Gerente SAGUMI 1 0%
Fase V SAC
Verificacion - Gerente SAGUMI
A 0,
Revision SAC 1 0%
TOTAL 1 2 1 2 2 1 1 2 17 80%
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3.4 Implementar un de Sistema de Gestion de SST segun la norma OHSAS 18001:2007 para reducir el nimero de accidentes leves

en la empresa Constructores y Servicios Generales SAGOMI SAC

Una vez concluidas las fases de Diagnostico, implementacion y verificacion del Sistema de Gestion de SST segun la norma OHSAS

18001:2007, puede resumirse el cumplimiento de la norma a través del siguiente cuadro:

Tabla 9: Cumplimiento de la norma

Antes de Después de

Lineamientos . L Interpretacion . .
implementacion implementacion

Interpretacion

Politica 12.5% Malo 100% Excelente
Organizacién / Planificacion 21.9% Malo 100% Excelente
Implementacion /

Verificacion / Revision por 2.04% Malo 60% Bueno
la Direccion

Al cierre de la fase de implementacidn, se pudo contar con un Sistema de Gestion de SST segln la norma OHSAS 18001:2007. Antes de
la implementacion el punto mas critico estaba en los componentes de implementacion/Verificacion/Revision por la Direccion, con 2,04% de

cumplimiento; y que subio al 60%. luego de implementarse el Sistema de Gestion de SST.
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norma OHSAS 18001:2007, se observa una drastica disminucion de accidentes leves, tal

Como producto de la implementacion del Sistema de Gestion de SST segun la

como lo muestra la figura 21:

Figura 21:

Ocurrencia de accidentes leves entre 2021 y 2023

34.9
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Entre Ene-Jul Entre Ago-Dic Entre Ene-Jul Entre Ago-Dic  Entre Ene-

2021 2021 2022 2022 Mar 2023

Interpretacion:

Entre el afio 2021 y lo que va del afio 2023, la empresa registra 43 accidentes leves,
de los cuales, antes de implementarse el Sistema de Gestion de SST, ocurrio el 16.3% en el
primer semestre del 2021; 27.3% en el segundo semestre del mismo afio; 18.6% en el primer
semestre del 2022; 34.9% en el siguiente semestre; y después de la implementacion, que es
entre los meses de enero y marzo del presente afio, se observa el 2.3%, es decir un solo caso.
No registra ocurrencia de accidentes fatales. Con estos resultados, puede determinarse que
el objetivo general se cumplié absolutamente, al implementarse un de Sistema de Gestion
de SST segun la norma OHSAS 18001:2007 para reducir el nimero de accidentes leves en

la empresa Constructores y Servicios Generales SAGOMI SAC.
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CAPITULO IV: DISCUSION Y CONCLUSIONES
4.1 Discusion

Lo que se puede observar, en cuanto al estudio linea de base al Sistema de Gestion
de SST, es que en la empresa Constructores y Servicios Generales SAGOMI SAC no se
evidencio que la Gerencia haya establecido y autorizado, la politica de SST de la empresa.
Tampoco existe registro de haberse revisado. Solo contaba con un cuaderno de registro de
incidentes, en los cuales se anotaba los casos ocurridos a partir del afio 2021. Hay una
limitada comunicacidn a los trabajadores en cuanto a las obligaciones que tienen dentro del
ambito laboral, asimismo, ocasionalmente asumen compromisos para cumplir con las reglas
establecidas sobre los peligros SST, lo que hizo inferir que estarian en riesgo de tener un
desempefio con riesgo de tener accidentes o sufrir enfermedades como producto del
desempefio inadecuado. Se debe considerar que, en nuestro pais, de acuerdo con reportes del
MINEM, en los dltimos 10 afios, en cuanto a accidentes leves han ocurrido alrededor de
1,751. Asimismo, accidentes incapacitantes se han registrado 581, y en cuanto a accidentes
fatales ha habido 16 casos. Eso significo méas de 3,500 dias de trabajo perdidos. Las causas
son diversas, pero lo que llama la atencion es que la ocurrencia de todos estos accidentes
sumados a las enfermedades ocurridas como efecto de la labor minera afecto el 4% del PIB,
que equivale a una pérdida un poco mas de 10 mil millones de dolares, por afio. (MINEM,
2023). Asimismo, el estudio linea de base al Sistema de Gestién de SST en la empresa
Constructores y Servicios Generales SAGOMI SAC, permitié hallar que en cuanto al
lineamiento referido a Politica del sistema de gestion SST, hay un deficiente cumplimiento,
ya que no existen evidencias, asi como tampoco se comunicaba a los trabajadores acerca del
tema, ni de sus compromisos individuales para cumplir con las obligaciones legales

aplicables a la empresa. En consecuencia, no estaba debidamente implementado ni
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documentado este lineamiento. Tampoco estaba planificado revisar la politica de SST en la
empresa, lo cual constituia un serio riesgo de poner en peligro la integridad fisica y la salud
de los trabajadores, y por ende afectar los intereses econdmicos de la empresa. Estas
falencias se repiten en los demas componentes de la Norma. Estos resultados se asemejan a
los hallazgos obtenido por Alegre (2019), quien en su investigacién, sefiala que tras el
diagndstico realizado a su empresa de estudio (VyP ICE SAC) quedd en evidencia el
incumplimiento a las normas de seguridad y salud ocupacional, enfatizandose los aspectos
de implementacion, asi como de operacion. Por lo que se dio prioridad a estos aspectos, al
momento de implementar su sistema de gestion. Igualmente, el estudio realizado por Ruiz y
Silva (2022), al realizar el diagnostico a una empresa ubicada en la ciudad de Cajamarca,
encontraron que, de los 16 aspectos referidos a la Politica del sistema de gestion, ninguno se
habia cumplido, en promedio, solo se habia cumplido en un 9,61%, es decir su cumplimiento
estaba deficiente. Es pertinente indicar que, un comun denominador en la mayoria de
estudios que se ha revisado a nivel de equipo investigador, se ha podido comprobar el alto
nivel de incumplimiento a las normas de seguridad y salud en el trabajo. Evidentemente, las
empresas no estan tomando en cuenta que el dafio repercute directamente en sus propias
entidades, pues como reporta el MINEM (2022), los accidentes de trabajo en operaciones
mineras generan una pérdida del 25% de tiempo de trabajo, tomandose en cuenta ademas,
que en armonia con la Ley 29783, un accidente de trabajo o una enfermedad producto de la
accion laboral, implica que se le debe otorgar al trabajador todas las prestaciones de salud
que requiera hasta que se recupere completamente y pueda reinsertarse a su trabajo. Respecto
al segundo objetivo, referido al plan de Implementacion del sistema de salud ocupacional y
gestion de seguridad segun la norma OHSAS 18001:2007 en la empresa Constructores y

Servicios Generales SAGOMI SAC, lo primero que se hizo fue disefiar un cronograma de
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implementacidn, en el que se fijaron plazos, recursos, tiempos, responsables y verificacion
de avance. Se determinaron incialmente 4 fases (Conformidad, Nombramiento, Elaboracion
de documentos, e Implementacion). Luego de desarrollarse el plan de implementacion,
segun el cronograma establecido, quedd en evidencia un considerable incremento en el
cumplimiento de los diferentes lineamientos que contiene la norma OHSAS 18001:2007, ya
que como se indicd en parrafos anteriores, estaba en un nivel de deficiente en cuanto a
cumplimiento de normas de su sistema de gestion de seguridad y salud en el trabajo. Tras la
implementacidn del plan, el porcentaje de cumplimiento llegé al 80%, con lo cual la empresa
asegura un mejoramiento continuo no solo para sus trabajadores sino que también para la
misma empresa SAGOMI SAC. En ese sentido, el plan de implementacion del Sistema de
Gestion de SST contempla la utilizacion de formatos para controlar riesgos, asi como
también la realizacion de procedimientos estandarizados durante la actividad laboral,
fortalecimiento de capacidades a través de charlas y jornadas de capacitacion. En el estudio
de Ato y Ocampos (2022) se sefiala que para una reduccion de riesgos en el trabajo en la
empresa FAMECA SAC, se implementd un Sistema de Gestion de SST, que les permitio
reducir los riesgos al mostrar un cumplimiento del 85% de la norma, demostrando que realiza
sus actividades laborales siguiendo los estandares que establece la normatividad.
Igualmente, Leon (2019) en su tesis referida a la norma OHSAS 18001:2017, sefiala que el
diagnostico aplicado a la mina Sipan, indicé un 58% de cumplimiento a la norma, por lo que
se planteo6 un plan de implementacion que finalmente les permitié mejorar drasticamente sus
acciones sobre seguridad y salud en el trabajo. En cuanto al tercer objetivo, referido a la
verificacion del funcionamiento del Sistema de Gestion de SST segun la norma OHSAS
18001:2007 en la empresa Constructores y Servicios Generales SAGOMI SAC, se considerd

pertinente insertar una fase que culmina las fases que se desarrollaron en el proceso de
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implementacion, a la que se denomind Fase de verificacion. Los hallazgos encontrados
demuestran que la implementacion del sistema permite una optimizacion en el cumplimiento
de la norma, habiéndose modificado 4 lineamientos del mismo componente y al cierre del
presente estudio otros 2 lineamientos referidos a observacion de registros y auditoria interna,
asi como el componente Revision por la Direccidn estaba en proceso de confeccion. Para
ello, se modificé el cronograma que se habia elaborado para la implementacion. En resumen
el proceso de verificacion evidencio un cumplimiento del 80% del Sistema de Gestion de
SST en la empresa Constructores y Servicios Generales SAGOMI SAC. Luna (2017), en su
investigacion referida a implementacion de un sistema de gestion bajo la normatividad
OHSAS 18001, en la unidad minera Chinalco Perd, concluye que al implementarse esta
norma se asegura la seguridad y salud ocupacional de sus trabajadores, y ademas es un aporte
para la rentabilidad de la empresa, ya que se previenen accidentes y se evitan peérdidas,

ademas de la mejora continua.
4.2 Conclusiones

a. El estudio linea de base al sistema de gestion demostro que no se evidencia de parte de
la gerencia, una declaracion oficial referente al proceso de implementacion del Sistema
de Gestion acondicionado a la norma OHSAS 18001:2007, lo cual situa en un nivel de
deficiente el cumplimiento de esta norma.

b. Se realizo el plan de Implementacion del sistema de salud ocupacional y gestion de
seguridad segun la norma OHSAS 18001:2007 en la empresa Constructores y Servicios
Generales SAGOMI SAC, tomandose en cuenta plazos, recursos, tiempos, responsables
y verificacion de avance, para lo cual se elabord un cronograma de actividades.

c. La verificacion del funcionamiento del Sistema de Gestion de SST segun la norma

OHSAS 18001:2007 en la empresa Constructores y Servicios Generales SAGOMI
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SAC, se realiz6 insertando una fase complementaria al cronograma de implementacion,
y con ello se puedo evidenciar un cumplimiento del 80% de cumplimiento a la norma.
Es importante desarrollar todos los componentes para lograr el 100% de cumplimiento.
d. Laimplementacién de un Sistema de Gestion de SST bajo lanorma OHSAS 18001:2007
en la empresa Constructores y Servicios Generales SAGOMI SAC, result6é oportuna y

pertinente para su continua mejora como organizacion.
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ANEXOS

ANEXO 1: Matriz de consistencia

MATRIZ DE CONSISTENCIA
ESTUDIANTE(S): Pool Jostin, Vigo Zavaleta y Cristian Javier, Tavara Quinde

TITULO: IMPLEMENTACION DE SISTEMA DE SALUD OCUPACIONAL Y SEGURIDAD CONTRA ACCIDENTES EN MINERIA DE LA EMPRESA
CONSTRUCTORES Y SERVICIOS GENERALES SAGOMI SAC, PIURA, 2023
PROBLEMA HIPOTESIS OBJETIVOS VARIABLES METODOLOGIA POBLACION
Tipo de investigacion: B}
La GENERAL Alpplicada Cula\rlltita:?ival y POBLACION
¢De qué forma  jmplementacion ' VARIABLE 1: Explicativa Todos los

la
implementacion
de un sistema de
salud
ocupacional vy

gestion de
seguridad segun
la norma
OHSAS
18001:2007
reducira el
nimero de

accidentes leves
en la empresa
Constructores y
Servicios
Generales
SAGOMI SAC?

de un sistema de
salud
ocupacional 'y

gestion de
seguridad segln
la norma
OHSAS
18001:2007
permitird la
reduccion  del
ndmero de

accidentes leves
en la empresa
Constructores y
Servicios
Generales
SAGOMI SAC.

Implementar un sistema de salud ocupacional y
gestion de seguridad segin la norma OHSAS
18001:2007 para reducir el nimero de accidentes
leves en la empresa Constructores y Servicios

Sistema de salud
ocupacional y

Generales SAGOMI SAC. seguridad
ESPECIFICOS:
a. Elaborar el estudio linea de base al sistema de
salud ocupacional y gestion de seguridad.
VARIABLE 2:

b. Desarrollar el Plan de Implementacion del
sistema de salud ocupacional y gestion de
seguridad segin la norma OHSAS
18001:2007.

¢. Verificar el funcionamiento del sistema de salud
ocupacional y gestion de seguridad segln la
norma OHSAS 18001:2007 en la empresa

Accidentes en
mineria

Disefio: No experimental

Técnica:  Exploracion y
Anélisis documental

Instrumento: Lineamientos
de la norma OHSAS
18001:2007. Observacién

directa. Encuesta

Método de analisis de datos:
De acuerdo a cada objetivo.
Para objetivo 1, se consider6
formato guia segun D.S.
023-2017-EM.; para
objetivo 2 se consideraron
fases de implementacion;
para el objetivo 3, se
consideraron los  formatos

procedimientos
realizados en la empresa
SAGOMI SAC de la
ciudad de Piura

MUESTRA

Los procesos
considerados en el area
de salud ocupacional y
seguridad contra
accidentes en la empresa
SAGOMI SAC de Ia
ciudad de Piura
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Constructores y Servicios Generales SAGOMI de registro de seguridad y
SAC salud ocupacional
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ANEXO 2: Matriz de operacionalizacion de variables

MATRIZ DE OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

ESTUDIANTE(S): Pool Jostin, Vigo Zavaleta y Cristian Javier, Tavara Quinde

DEFINICION DEFINICION ESCALA DE
VARIABLES CONCEPTUAL OPERACIONAL DIMENSIONES INDICADORES MEDICION
Factores de Riesgos o peligros de
Todo riesgo la actividad minera
- acontecimiento repentino que Referido  a  los
Veriable sobrevenga _motivado —por o .o imprevistos Accidentes leves

Dependiente causa o con ocasion del enerados o errores

trabajo en mineria, y que g P L . id
. humanos o  deficientes Tipos de Accidentes .
provoque en el trabajador una o . ) ) Nominal
lesion organica una procedimientos durante las accidentes incapacitantes
ACCIDENTES Perturbacion  funcional o labores drplnerlas, b _céue )

EN MINERIA psiquidtrica, una invalidez o brovocan dano al trabajador Accidente mortal
la muerte (Security Tech (Sanmiguel, y otros, 2022)
2018) Ocurrencia (N° de casos trimestral

de accidentes x100 / total de casos)
Variable Conjunto de elementos que se Mecanismo que sirve _ -
Indenendiente interrelacionan con el fin de ) Sistema de (N° de requisitos
P establecer politicas, objetivos Para medir el desarrollo del  sequridad y saluden  ejecutados / N° de requisitos Nominal

y las acciones inherentes a gjstema de  gestion de el trabajo solicitados) * 100

Seguridad y Salud en el
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SISTEMA DE Trabajo para prevenir y/o seguridad y salud en el

SALUD evitar accidentes 0 trabajo, de acuerdo a los

enfermedades durante el (N° de medidas de
OCUPACIONAL ¥ trabajo (Dedios, 2014) objetivos que se van . Plan anual control ejecutadas / N° de
SEGURIDAD de seguridad y salud actividades programadas) *
cumpliendo en una empresa en el trabajo EOOg
(Ato & Ocampos, 2022)
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ANEXO 3: Estructura de la norma OHSAS 18001: 2007

OHSAS 18001: 2007

1. Objeto y Campo de Aplicacion

2. Publicaciones para Consulta

3. Términos y Definiciones

4. Requisitos del sistema de gestion de la SST

4.1. Requisitos Generales

4.2. Politica de SST

4.3. Planificacion

4.3.1. Identificacion de peligros, evaluacion de riesgos y determinacion de controles
4.3.2. Requisitos legales y otros requisitos

4.3.3. Objetivos y Programas

4.4. Implementacion y operacion

4.4.1. Recursos, funciones, responsabilidad y autoridad
4.4.2. Competencia, formacion y toma de conciencia
4.4.3. Comunicacion, participacion y consulta

4.4.3.1. Comunicacion

4.4.3.2. Participacion y consulta

4.4.4. Documentacion

4.4.5. Control de Documentos

4.4.6. Control Operacional

4.4.7. Preparacion y respuesta ante emergencias

4.5. Verificacion

4.5.1. Seguimiento y medicion del desempefio

4.5.2. Evaluacion del cumplimiento legal

4.5.3. Investigacion de incidentes, no Conformidades y accidn correctiva y preventiva
4.5.3.1. Investigacion de incidentes,

4.5.3.2. No Conformidades y accion correctiva y preventiva
4.5.4. Control de registros

4.5.5. Auditoria Interna

6. Revision por la Direccion

Anexo A

Anexo B

Fuente: Elaborado segln Alegre (2019)
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ANEXO 4: Instrumentos de recojo de informacion

Objetivo

. Técnica Instrumento Fuente
especifico

Exploracion Analisis Guia para Implementar el
P y Sistema de Gestion de

a. dpcumental, observacion Seguridad y Salud en el DS 023-2017-EM
directa, encuesta.

Trabajo. Cuestionario

b Exploracion y Andlisis Lineamientos de la norma

documental OHSAS 18001:2007 1SO Tools, (2020)

Exploracion y Andlisis Lineamientos de la norma

documental OHSAS 18001:2007 ISO Tools, (2020)

ANEXO 5: Valoracién respecto al cumplimiento de la OSHAS 18001:2007

Simbolo Categoria % asignado Valoracioén

Evidencia total cumplimiento de la disposicion. Su
EX Excelente 100 cumplimiento sobrepasa favorable y
permanentemente lo dispuesto.

Evidencia total cumplimiento de la disposicién. Su

MB Muy bueno 80 cumplimiento es permanente segln lo dispuesto.
Evidencia cumplimiento de la mayoria de aspectos
B Bueno 60 . ., L
de la disposicion. Su cumplimiento es permanente.
Evidencia cumplimiento de algunos de aspectos de
M Malo 40 X S L : L
la disposicién. Su cumplimiento es esporadico.
MM Muy malo 20 Evidencia escaso cumplimiento de los aspectos de

la disposicién. Su cumplimiento es esporadico.

Fuente: Bureau Veritas (2022)
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ANEXO 6: Declaracion del proceso de Implementacion del Sistema de Gestion

SISTEMA DE GESTICON DE SEGURIDAD Y Codizo Sdi 55T-G-01
" SALUD EN EL TEABATO Revizion [
. Aprobado 05.01.2023
SAGOMI SAC REQUISITOE GEMEFALES Pazmz T

Declaracion de proceso de Implementacion del SdG de S5T OHSAS 18001: 2007

La empreza Conztroctores v Bervicios Generales SAGOMI SAC, cuenta con un Siztema

de Segunidad v 2alud Ocupacional, el mizme que abarca a todos los niveles de la empraza.

El zistema disponibla an mencion, requiers para su funcionamisnto del total aporte da la
empresa, por lo que ze han asignado responsabilidadaez m nivel jerarguico para

garantizar el dazarrollo documental mantanmmiento v mejora continua.

La aspuraciom de SAGOMI SAC, ez proporcionar contnuidad al mejoramuento de =u
sistema v asimizmo que dzte contribuya eficlantements a convartirla en unz organizacicn
compatante, dentro del zector de la construceién v del sector de mineria. Es por ello, qua
ze traza el ohjetive de mplementar de forma total un Sistema de Segundad v 2alod
Oeuparionzl, da acnerdo a la Norma OHSAS 13001:2007, ademais de tomarze en coenta
laz deficiencias v no conformidades an muwchos de sus ineamiantos, gque evidancian aztar

en la urgenta necesidad de mejorar.

Ante lo manifestade, la emprasza Constructorss v Servicios Generalas 2AGOMT 2AC,
exprasa la presante Declaracion de su compromizo de mstalar an la forma que se raquiera
el Zistema de Geston conforme a les requizitos establecido por la Morma OHSAS
18001:2007 v asimizmo asegurar el funcionamiento v darle sostemibilidad en el tiempo,

aportando los recursos v medios requentbles para su mejora continna,

El primer paso en este proceso constara de un diagnostico micial para lograr identificar
el grado real de cumplimiento de nuestro Sistema de Gesticn v podar tener un panorama

confiabla da los requisitos faltantes. estableciendo as=i o] punto de nartida del extudio.

Implementacion de sistema de salud ocupacional y seguridad contra accidentes en mineria
de la empresa Constructores vy Servicios Generales SAGOMI SAC, Piura, 2023

Tévara Quinde, C.; Vigo Zavaleta, P.
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S[STEMA DE GESTION DE SEGUEIDAD Y Codizo adi 55T-G-01
" SALUD EN EL TEABATO Revizion ]
. Aprobado 05.01.2023
SAGOMI SAC REQUISITOS GEMERALES Pazmz TR

Como respuesta ze establecera un plan de acciom gue permita la resulanzacion de los

apartados identficados, asignande rezponzables para =u elaboracion v/o comecoion.

SAGONI SAC, mantendra en aste procezo de mmplementacion de la Worma OHSAS
12001:2007, el alcance de mu actual Sistema de Gestion, ez decir, fendra un alcance qus

abarcara todos =us nrvales de |z empresa.

EEV: 00

Fecha: 03.01.2023
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ANEXO 7: Formato de Auditoria interna

SISTEMA DE GESTION DE SEGURIDAD Y Codigo SdG SST-G-02
Fmi SALUD ENEL TRABAJO Revision 00
SAGOMI SAC AUDITORIA INTERNA Apr‘o‘pado 05.01.2023
Pagina 1de3
1. DATOS DEL EMPLEADOR:
RAZON SOCIAL O e DOMICILIO (Oweccion, distrito, | TIPO DEACTIVIDAD "'“{:““
DENOMINACION SOCIAL Gepartam ento, provincia) ECONOMICA [
sAR08AL
DATOS DE LA INSPECCION
AREA FECHA HORA RESPONSABLE DEL AREA
nPoDE |PLANEADA RESPONSABLE DE LA INSPECCION |
L o6 NO PLANEADA
e T PARTICIPANTES DE LA INSPECCION
N
OBS:
EJECUCION DE LA INSPECCION INTERNA

lMedlm el presente documento se le informa que al realizarse la inspeccién planeada por parte del Comité de
Seguridad y Salud en el Trabajo al drea que estd a su cargo , se evidencié lo siguiente:

RESULTADO DE LA INSPECCION INTERNA

EVIENCIAS CAUSAS ACOONES A |RESPONSABLE | FECHA
N' | ELEMENTOS DETECTADOS | .nrocrancas |  prosastes TOMAR DE EJECUCION | MAXIMA
RESPONSABLE DEL REGISTRO
[
[NnomBRE
[cARGO
[FECHA FIRMA

Péag.
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SALUD ENEL TRABAJO Revision 00

SISTEMA DE GESTION DE SEGURIDAD Y Codigo SdG SST-G-01

Aprobado 05.01.2023

SAGOMI SAC - -
AUDITORIA INTERNA Pisina > de 3
1. OBJETIVO
Establecer los pasos a seguir para la realizacion de las inspecciones intemas de
seguridad y salud en el trabajo.
2. ALCANCE

El siguiente procedimiento aplica a todos los trabajadores y a todas las
instalaciones de SAGOMI SAC

DEFINICIONES

Inspeccion: Verificacion del cumplimiento de los estandares establecidos en las
disposiciones legales. Proceso de observacion directa que acopia datos sobre el
trabajo, sus procesos, condiciones, medidas de proteccion y cumplimiento de
dispositivos legales en seguridad y salud en el trabajo.

Inspeccion no planeada: Son las que se realizan sin una programacion
determinada previamente. En tal sentido, dependen mucho de la capacidad y
habilidad del observador y no son sistemalicas.

Inspeccion planeada: Son aquellas que se llevan a cabo en forma programada
con antelacion y exigen preparacion. En tal sentido, son exhaustivas, detalladas
y se hacen con un método definido.

DOCUMENTOS A CONSULTAR

Instructivo de Informe de Inspecciones Internas de Seguridad y Salud en el
Trabajo (INO1SST)
Lista de verificacion.

RESPONSABLES

Gerente General, Comité de Seguridad y Salud en el Trabajo, Jefes de area y
Encargado de Seguridad y Salud en el Trabajo.

6. REGISTROS
Registro: Informe de Inspecciones Intemas de Seguridad y Salud en el Trabajo.

7. DESARROLLO

Tavara Quinde, C.; Vigo Zavaleta, P.

Péag.
81




1

up“ Implementacion de sistema de salud ocupacional y seguridad contra accidentes en mineria
a0 de la empresa Constructores vy Servicios Generales SAGOMI SAC, Piura, 2023

DEL NORTE

SISTEMA DE GESTION DE SEGURIDAD Y | Codigo  SdG SST-G-01
m SALUD ENEL TRABAJO Revision 00

SAGOMI SAC AUDITORIA INTERNA Aprobado 05.01.2023

Pagina 3de3

Las inspecciones internas de seguridad y salud en el trabajo se realizaran en lodas
las instalaciones de la empresa, seglin cronograma estipulado en el Programa Anual
de Seguridad y Salud en el Trabajo en el caso de ser inspecciones planeadas, y de
manera eventual si se tratara de una inspeccion no planeada.

En este procedimiento se incluye también al desarrolio de las acciones correctivas y su
seguimiento.

» Inspecciones no plancadas
Este tipo de inspecciones depende mucho de la capacidad y habilidad de quien la
realiza y no son sistematicas.

» Inspecciones Planeadas
De los diferentes tipos de inspecciones planeadas que exisien, en la empresa se
realizaran las generales.

* Inspecciones generales:
Estas inspecciones constan de 4 etapas.
a) Preparacion
Planificar la inspeccion: establecer un recorrido.
- Revisar las matrices IPER del area a inspeccionar.
Revisar informes de inspecciones previas.
Conseguir herramientas y materiales necesarios (lapicero, tablero,
elc.).

b) Accién de inspeccion
Orientarse por el recorrido planificado.
- Acentuar lo positivo.
- Describir claramente cada aspecto y tomar fotografias.
- Adoptar medidas temporales inmediatas.
Clasificar las condiciones peligrosas.
Determinar las causas basicas de los aclos y condiciones sub estandar.

c) Desarrollo de acciones correctivas
- Aplicacion de métodos, técnicas y proceso de ingeniera.

d) Acciones de seguimiento
Controlar el presupuesto de recursos.
Garantizar acciones oportunas.
- Evaluar el progreso de la actividad.
- Verificar la efectividad de los controles aplicados.

Péag.
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ANEXO 9: Formato de inspeccion de equipos y extintores
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ANEXO 10: Formato de inspeccion de equipos de emergencia y Botiquin
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Implementacion de sistema de salud ocupacional y seguridad contra accidentes en mineria
de la empresa Constructores vy Servicios Generales SAGOMI SAC, Piura, 2023

ANEXO 11: Formato de inspeccion de equipos de proteccion personal (EPP)

REGISTRO Codige | SdG SST-G-06
P‘.| Revision o1
SAGOMI SAC EQUIPOS DE PROTECCION PERSONAL (EPP) | Apreoade  (50L20%
dgina ldel
RESPOMSABLE: FECHA:
EPP REQUERIDO
i o OQ @ @'@ @ @ @@@ 0 @ o Dbservaclones
LEYENDA
BUEN ESTADO OK
CAMBIO C
FIRMA DEL RESPONSABLE

Tévara Quinde, C.; Vigo Zavaleta, P.
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Implementacion de sistema de salud ocupacional y seguridad contra accidentes en mineria
de la empresa Constructores vy Servicios Generales SAGOMI SAC, Piura, 2023

ANEXO 12: Formato de Registro de entrega de EPP

"y Codigo  SdG SST-G-07
Revisio 01

|' 1 | REGISTRO DE ENTREGA DE EPP iy e";s;; BOLIE

SAGOMI SAC gfégm Th

TRABAJADOR:

CODIGO: DNI:

PUESTO: FECHA DE INGRESO:

Mediante la fima de recepcidn de los EPP's, el frabajador queda obligado a conservardo y usarlo
adecuadamente cuando el trabajo a realizar lo amerita.

iTEM

FECHA DE

DESCRIPCION ENTREGA

OBSERVACIONES

FIRMA DE
TRABAJADOR

1

10

11

12

13

14

15

Tavara Quinde, C.; Vigo Zavaleta, P.

Pag.
87




UNIVERSIDAD
PRIVADA

DEL NORTE

Implementacion de sistema de salud ocupacional y seguridad contra accidentes en mineria
de la empresa Constructores vy Servicios Generales SAGOMI SAC, Piura, 2023

ANEXO 13: Formato de Inspeccion luces de emergencia

SAGOMI SAC

™

FORMATO INSPECCION LUCES DE EMERGENCIA

Codigo
Revision

5dG 55T-G-08
01

Aprobado

05.01.2023

Pagina

1del

LUCES DE
EMEREGENCIA

En buen estado

buenas
iluminaddn

Conectado

Ubicacidn

Sl NO

5l NO

NO

OBSERVACIOMES
{Implementos retirados,
incidentes, etc )

Inspeccionado por :

Firma:

Tévara Quinde, C.; Vigo Zavaleta, P.
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ANEXO 14: Formato de Fortalecimiento de capacidades

Codigo SdG SST-G-09
it FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES EN Revisitn o1
SAGOMI SAC SdG de SST Aprobado  05.01.2023
Pigina ldel
1. NOMBRES Y APELLIDOS
| |
2. EDAD 3. ONI 4. CODIGO
1 I ] 1
€. TIPO DE CONTRATO 6. CENTRO DE OPERACIONES
Contratado FAMECA TRUJILLO
Practicante FAMECAPUENTE PIEDRA
Contratsta
7. AREADE TRABAJO 8. CARGO

£ _FECHADE INGRESO

L DATOS DE LA CHARLA DE INDUCCION

1. EXPOSITOR
I |
G. CARGO 3. FECHA 4. HORA

I | | ] | |

£i. TEMAS TRATADOS

Peligros yiesgos

Accidenies e incidenies. Procedimientos de reporte e investigacidn
Causalidad de los accidentes

Enfermedades ocupacionales

Importancia de la prevencén

Rol del colaborador en el Sistema de Gestidn de SST

Normas generales de SST

Uso ymantenimiento de los EPP's

Reglamenio Inlerno de Seguridad y Salud en el Trabajo

Medidas de prevencidn en funcidn de los riesgos a los que estd expuesto

FIRMA DEL EXPOSITOR FIRMA Y HUELLA DEL TRABAJADOR

Péag.
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ANEXO 15: Formato de Registro de asistencia

.
| Al | REGISTRO DE ASISTENCIA A CAPACITACION
SAGOMI SAC
Cieatige: METTEET | 7] [Fucha:  27iR2010
Tema: Fecha: [ )
[ Ackividad Harar:
[ Capackaciin [] Tabar [ Smdacre [] charla [ ehoeehn [ Rorsin [Joben ED
Inicia Tarmina
L ora APRLLICADS PO RS AFEa FRkiA
1
a
i
]
7
]
]
i
i
a
@
u
%
L
®
#
L
]
FAGILIT ADDNT APACTT ADDIENT RENADOR
[ imtsrna O Extame [ rovissster
Faxponzable:
AP Rl R Y N B R ER LHD ORGANZATRA / ERMPRELA FRiA
V.8 RESFONSADLE
[+ =Y. TN AFELLIDO S v Ok BRRS e Lre]
Péag.

Tévara Quinde, C.; Vigo Zavaleta, P. %



UNIVERSIDAD
PRIVADA

DEL NORTE

Implementacion de sistema de salud ocupacional y seguridad contra accidentes en mineria

de la empresa Constructores vy Servicios Generales SAGOMI SAC, Piura, 2023

ANEXO 16: Formato de Registro de Accidentes de trabajo

Codigo  SdG SST-G-10
|'].'.| REGISTRO DE ACCIDENTES DE TRABAJO ff-"“s%ﬂ — []?13[]73
SAGOMI SAC Apranaco s
A Pagina 1del
DATOS DEL EMPLEADOR PRINCIPAL:
1 2 3 5 W
RAZOM SOCIAL O DOMICILIO (Direccidn, disirito, TIPO DE TRABAJADORES
DENOMINACION SOCIAL RUC departamento, provincia) gﬂ"gaﬁ e anon

COMPLETAR SOLO EN CASO QUE LAS ACTIVIDADES DEL EMPLEADOR SEAN CONSIDERADAS DE ALTO RIESGOD

N* TRABAJADORES
AFILIADOS AL SCTR

N* TRABAJADORES

MO AFILIADOS AL SCTR

HNOMBRE DE LA ASEGURADDRA

Complelar solo si contrala sendcios de intermediacion o tercenizacion

DATOS DEL EMPLEADOR DE INTERMEDIACION, TERCERIZACION, CONTRATISTA SUBCONTRATISTA OTROS:

7T RAZOM SOCIAL O B
DENOMIMACION

S0OCLAL

RUC

DOMICILIO (Direccidn, distrito,
departamento, provincia)

10
TIPO DE ACTIVIDAD
ECONOMICA

11 W TRABAJADORES
EN EL CENTRO
LABCRAL

12 COMPLETAR SOLO EN CASO QUE LAS ACTIVIDADES DEL EMPLEADOR SEAN CONSIDERADAS DE ALTO RIESGO

N® TRABAJADDRES
AFILIADOS AL SCTR

N*" TRABAJADDRES

NO AFILIADOS AL SCTR

NOMEBRE DE LA ASEGURADORA

DATOS DEL TRABAJADOR :

Tévara Quinde, C.; Vigo Zavaleta, P.

= APELLIDOS ¥ NOMERES DEL TRABAJADOR ACCIDENTADO: 14 N DMIICE is EDAD
CURSO0S DE PREVENCION RECIBIDOS (relacionados)
16 =2
Dia TARDE MNOCHE
AREA TURNO
” B Contratads | Practicante | Contratista
PUESTO DE
TRABAIG TIPO DE CONTRATO
18 22
ANTIGUEDAD EN TIEMPO DE EXPERIENCIA
EM EL PUESTO DE
EL TRABAJO TRABAIC
13 2 N HORAS
SEXO TRABAJADAS EM LA
E/M JORMADA LABORAL{Antes
el accidents)
Pag.
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Codigo . S4C SSTG10
n REGISTRODEACCIDENTES | Revision 01
... - DE TRABAJO Aprobado 05012023
Pagina 2 de2

INVESTIGACION DEL ACCIDENTE DE TRABAJO

24 FECHA Y HORA |25

ACCIDENTE
-

DE OCURRENCIA DEL

FECHA DE INICIO DE [**
LA INVESTIGACION

LUGAR EXACTO DONDE OCURRIO EL ACCIDENTE

FECHA HORA

7 = P epiaspe [° NDE
MARCAR CON (X) GRADO DEL ACCIDENTE TRABAJADO
MARCAR CON {X) GRAVEDAD DEL ACCIDENTE INCAPNCIT(AXI}E (DE SER EL CASO) DESCANSO RES
DE TRABAJO MEDICO |, cecTaDOS
PARCI
ACCIDE ACCIDENTE TOTAL
TOTAL AL PARCIAL
P
L’E“VEE NCA::EC'TA L TEMPORAL TEMPO PERMANE E':;‘Q"E
RAL NTE
31 DESCRIBIR PARTE DEL CUERPO LESIONADO (De ser el caso)
Nombee del testigo ( si lo hublera)
32 DESCRIPCION DEL ACCIDENTE DE TRABAJO
FOTO
33 DESCRIPCION DE LAS CAUSAS QUE ORIGINARON EL ACCIDENTE DE TRABAJO
SG.SST CAUSAS BASICAS CAUSAS INMEDIATAS FUENTE DE ENERGIA PERDIDA
- Factores personales - Actos Subestandar
- Faciores de trabajo - Condiciones subestandar:
. . . Péag.
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92



ANEXO 17: Check list de verificacion de lineamientos

Adaptado de: http://www.trabajo.gob.pe/archivos/file/CNSST/anexo3 rm050-2013.pdf

NO

10

11

12

13

(Antes de implementacion)

POLITICA DEL SISTEMA DE GESTION
Lineamientos
Politica

Existe una politica documentada en materia de seguridad y salud en
el trabajo, especifica y apropiada para la empresa

La politica de seguridad y salud en el trabajo esta firmada por la
méaxima autoridad de la empresa

Los trabajadores conocen y estan comprometidos con lo establecido
en la politica de SST

El contenido comprende el compromiso de proteccion de todos los
miembros de la organizacion

Cumplimiento de la normatividad

Garantia de proteccion, consulta participacion en los elementos de
SGSST por parte de los trabajadores y sus representantes

Fomenta la mejora continua en materia de seguridad y salud en el
trabajo

Integracion del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el
Trabajo con otros sistemas de ser el caso

Direccion
Se toman decisiones en base al analisis de inspecciones, auditorias,
informes de investigacidn de accidentes, informe de estadisticas,

avances de programas de SST y opiniones de trabajadores, dando el
seguimiento de las mismas

El empleador delega funciones y autoridad al personal encargado
de implementar el sistema de gestion de SST.

Liderazgo

El empleador asume el liderazgo en la gestion de la

seguridad y salud en el trabajo.

El empleador dispone los recursos necesarios para mejorar

la gestion de la seguridad y salud en el trabajo
Organizacion

Existen responsabilidades especificas en SST de los

niveles de mando de la empresa

Cumplimiento

Si

No

X


http://www.trabajo.gob.pe/archivos/file/CNSST/anexo3_rm050-2013.pdf

1

UNIVERSIDAD
PRIVADA
DEL NORTE

14

15

16

NO

17

18

19

20

21

22

23

24

25

Implementacion de sistema de salud ocupacional y seguridad contra accidentes en mineria
de la empresa Constructores vy Servicios Generales SAGOMI SAC, Piura, 2023

Se ha destinado presupuesto para implementar o mejorar
el SGSST

El Comité o Supervisor de Seguridad y Salud en el Trabajo

participa en la definicion de estimulos y sanciones
Competencia

El empleador ha definido los requisitos de competencia
necesarios para cada puesto de trabajo y adopta disposiciones de
capacitacion en materia de SST para que éste asuma sus deberes con

responsabilidad
ORGANIZACION
Lineamientos
Principios

El empleador proporciona los recursos necesarios para que

se implemente un sistema de gestion de SST

Se ha cumplido lo planificado en los diferentes programas

de seguridad y salud en el trabajo

Se implementan acciones preventivas de seguridad y salud

en el trabajo para asegurar la mejora continua

Se reconoce el desempefio del trabajador para mejorar la

autoestima y se fomenta el trabajo en equipo

Se realizan actividades para fomentar una cultura de
prevencion de riesgos del trabajo en toda la empresa, entidad

publica o privada

Se promueve un buen clima laboral para reforzar la

empatia entre empleador y trabajador y viceversa

Existen medios que permiten el aporte de los trabajadores

al empleador en materia de seguridad y salud en el trabajo

Existen mecanismos de reconocimiento del personal

proactivo interesado en el mejoramiento continuo de SST.

Se tiene evaluado los principales riesgos que ocasionan

mayores pérdidas.

Si

No

Tévara Quinde, C.; Vigo Zavaleta, P.
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Se fomenta la participacion de los representantes de
26 trabajadores y de las organizaciones sindicales en las decisiones
sobre SST

PLANIFICACION
Lineamientos
N° Diagndstico Si

Se ha realizado una evaluacion inicial o estudio de linea

27
base como diagndstico participativo del estado de SST
Los resultados han sido comparados con lo establecido en
28 la Ley de SST y su Reglamento y otros dispositivos legales
pertinentes, y serviran de base para planificar, aplicar el sistema y
como referencia para medir su mejora continua
29 La planificacion permite Cumplir con normas nacionales
30 La planificacion permite: Mejorar el desempefio
a1 La planificacion permite: Mantener procesos productivos

seguros o de servicios seguros.
Planeamiento para identificacion

- El empleador ha establecido procedimientos para N
identificar peligros y evaluar riesgos

33 Comprende estos procedimientos: Todas las actividades
34 Comprende estos procedimientos Todo el personal
35 Comprende estos procedimientos: Todas las instalaciones

El empleador aplica medidas para gestionar, eliminar y

36 )
controlar riesgos
El empleador aplica medidas para disefiar ambiente y
puesto de trabajo, seleccionar
37

equipos y métodos de trabajo que garanticen la seguridad

y salud del trabajador

38 El empleador aplica medidas para Eliminar las situaciones %
y agentes peligrosos o sustituirlos

39 El empleador aplica medidas para: Modernizar los planes
y programas de prevencion de riesgos laborales

Pag.
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41

42

43

44

45

46

47

48

49

50

Implementacion de sistema de salud ocupacional y seguridad contra accidentes en mineria
de la empresa Constructores vy Servicios Generales SAGOMI SAC, Piura, 2023

El empleador aplica medidas para Mantener politicas de

proteccién

El empleador aplica medidas para Capacitar

anticipadamente al trabajador

El empleador actualiza la evaluacién de riesgo una (01)

vez al afio como minimo o

cuando cambien las condiciones o se hayan producido

dafios

La evaluacién de riesgo considera Controles periédicos de

las condiciones de trabajo y de la salud de los trabajadores
La evaluacion de riesgo considera: Medidas de prevencion

Los representantes de los trabajadores han participado en
la identificacion de peligros y evaluacion de riesgos, han sugerido

las medidas de control y verificado su aplicacion
Objetivos

Los objetivos se centran en el logro de resultados realistas

y posibles de aplicar, que
comprende: Reduccién de los riesgos del trabajo

Los objetivos se centran en el logro de resultados realistas

y posibles de aplicar, que

comprende Reduccion de los accidentes de trabajo y

enfermedades ocupacionales

Los objetivos se centran en el logro de resultados realistas

y posibles de aplicar, que

comprende La mejora continua de los procesos, la gestion

del cambio, la preparacion y respuesta a situaciones de emergencia

Los objetivos se centran en el logro de resultados realistas

y posibles de aplicar, que

comprende  Definicion de metas, indicadores,

responsabilidades

Los objetivos se centran en el logro de resultados realistas

y posibles de aplicar, que

Tévara Quinde, C.; Vigo Zavaleta, P.
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comprende Seleccion de criterios de medicién para

confirmar su logro

La empresa cuenta con objetivos cuantificables de SST que

51
abarca a todos los niveles de la organizacion y estan documentados
Programa SST
52 Existe un programa anual de seguridad y salud en el trabajo
53 Las actividades programadas estan relacionadas con el
logro de los objetivos.
54 Se definen responsables de las actividades en el programa
de seguridad y salud en el trabajo.
- Se definen tiempos y plazos para el cumplimiento y se
realiza seguimiento periédico
56 Se sefiala dotacion de recursos humanos y econdmicos X
Se establecen actividades preventivas ante los riesgos que
57 inciden en la funcion de X
procreacion del trabajador
IMPLEMENTACION DEL SISTEMA
Lineamientos
N° Estructura y responsable Si
- El Comité de Seguridad y Salud en el Trabajo esti
constituido de forma paritaria
59 Existe al menos un Supervisor de Seguridad y Salud
60 El empleador es responsable de Garantizar la seguridad y

salud de los trabajadores

El empleador es responsable de Actlia en tomar medidas
61 de prevencion de riesgo ante modificaciones de las condiciones de

trabajo

El empleador es responsable de: Realiza los exdmenes
62 médicos ocupacionales al trabajador antes durante y al término de
la relacion laboral

63 El empleador considera las competencias del trabajador en
materia de SST, al asignarle sus labores

Pag.
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74

75

76

Implementacion de sistema de salud ocupacional y seguridad contra accidentes en mineria
de la empresa Constructores vy Servicios Generales SAGOMI SAC, Piura, 2023

El empleador controla que solo el personal capacitado y

protegido acceda a zonas de alto riesgo

El empleador prevé que la exposicidn a agentes fisicos,
quimicos, bioldgicos, disergonémicos y psicosociales no generen
dafio al trabajador

El empleador asume los costos de las acciones de

seguridad y salud ejecutadas en el centro de trabajo.
Capacitacion

El empleador toma medidas para transmitir al trabajador
informacidn sobre los riesgos en el centro de trabajo y las medidas

de proteccion que corresponda

El empleador imparte la capacitacion dentro de la jornada

de trabajo.

El costo de las capacitaciones es integramente asumido por

el empleador

Los representantes de los trabajadores han revisado el

programa de capacitacion.

La capacitacion se imparte por personal competente y con

experiencia en la materia

Se ha capacitado a los integrantes del comité de SST o al

supervisor de SST
Las capacitaciones estdn documentadas.

Se han realizado capacitaciones de seguridad y salud en el
trabajo: Al momento de la contratacion, cualquiera sea la modalidad

o duracion

Se han realizado capacitaciones de seguridad y salud en el

trabajo: Durante el desempefio de la labor.

Se han realizado capacitaciones de seguridad y salud en el
trabajo: Especifica en el puesto de trabajo o en la funcién que cada
trabajador desempefia, cualquiera que sea la naturaleza del vinculo,
modalidad o duracion de su contrato

Si

No

Tévara Quinde, C.; Vigo Zavaleta, P.
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80

81

82
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83
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86
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Se han realizado capacitaciones de seguridad y salud en el
trabajo: Cuando se produce cambios en las funciones que

desempeia el trabajador.

Se han realizado capacitaciones de seguridad y salud en el
trabajo: Cuando se produce cambios en las tecnologias o en los

equipos de trabajo

Se han realizado capacitaciones de seguridad y salud en el
trabajo: En las medidas que permitan la adaptacidn a la evolucion

de los riesgos y la prevencion de nuevos riesgos

Se han realizado capacitaciones de seguridad y salud en el

trabajo: Para la actualizacion periddica de los conocimientos

Se han realizado capacitaciones de seguridad y salud en el

trabajo: Utilizacion y mantenimiento preventivo de las maquinarias
y equipos

Se han realizado capacitaciones de seguridad y salud en el

trabajo: Uso apropiado de los materiales peligrosos.
Medidas de prevencion
Eliminacion de los peligros y riesgos

Tratamiento, control o aislamiento de los peligros y

riesgos, adoptando medidas técnicas o administrativas.

Minimizar los peligros y riesgos, adoptando sistemas de
trabajo seguro que incluyan disposiciones administrativas de
control.

Programar la sustitucién progresiva y en la brevedad
posible, de los procedimientos, técnicas, medios, sustancias y
productos peligrosos por aquellos que produzcan un menor riesgo o
ningun riesgo para el trabajador

En ultimo caso, facilitar equipos de proteccion personal
adecuados, asegurandose que los trabajadores los utilicen vy

conserven en forma correcta
Preparacion y respuesta ante emergencias

La empresa, entidad publica o privada ha elaborado planes
y procedimientos para enfrentar y responder ante situaciones de

emergencias

Si

Si

No

No
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Se tiene organizada la brigada para actuar en caso de:

incendios, primeros auxilios, evacuacion

La empresa revisa los planes y procedimientos ante

situaciones de emergencias en forma periddica

El empleador ha dado las instrucciones a los trabajadores
para que en caso de un peligro grave e inminente puedan

interrumpir sus labores y/o evacuar la zona de riesgo
Contratista, subcontratista

El empleador que asume el contrato principal en cuyas
instalaciones desarrollan actividades, trabajadores de contratistas,
subcontratistas, empresas especiales de servicios y cooperativas de

trabajadores, garantiza.

La coordinacién de la gestion en prevencion de riesgos

laborales
La seguridad y salud de los trabajadores

La verificacion de la contratacion de los seguros de

acuerdo a ley por cada empleador

La vigilancia del cumplimiento de la normatividad en

materia de SST por parte de la empresa que destacan su personal

Todos los trabajadores tienen el mismo nivel de proteccion

en materia de SST sea que tengan vinculo laboral con el empleador
Consulta y comunicacion

Los trabajadores han participado en: La consulta,

informacion y capacitacion en SST.

Los trabajadores han participado en: La eleccion de sus

representantes ante el Comité de SST

Los trabajadores han participado en: La conformacién del
Comité de SST

Los trabajadores han participado en: El reconocimiento de

sus representantes por parte del empleado

Los trabajadores han sido consultados ante los cambios
realizados en las operaciones, procesos y organizacion del trabajo

que repercuta en su seguridad y salud

Si

Si

No

No
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Existe procedimientos para asegurar que las informaciones
pertinentes lleguen a los trabajadores correspondientes de la

organizacion
VERIFICACION
Lineamientos
Supervisidn, monitoreo y seguimiento de desempefio

Lavigilanciay control de la seguridad y salud en el trabajo
permite evaluar con regularidad los resultados logrados en materia
de SST

La supervision permite Identificar las fallas o deficiencias

en el sistema de gestion de SST

La supervision permite: Adoptar las medidas preventivas

y correctivas

El monitoreo permite la medicion cuantitativa y cualitativa

apropiadas

Se monitorea el grado de cumplimiento de los objetivos de

la seguridad y salud en el trabajo
Salud en el trabajo

El empleador realiza exdmenes médicos antes, durante y al
término de la relacion laboral a los trabajadores (incluyendo a los

adolescentes).

Los trabajadores son informados: A titulo grupal, de las

razones para los exdmenes de salud ocupacional

Los trabajadores son informados: A titulo personal, sobre
los resultados de los informes médicos relativos a la evaluacion de

su salud.

Los trabajadores son informados: Los resultados de los
exdmenes médicos no son pasibles de uso para ejercer
discriminacion.

Los resultados de los examenes médicos son considerados

para tomar acciones preventivas o correctivas al respecto

Accidentes, incidentes, no conformidades, accién

correctiva y preventiva

Si

Si

Si

No

No

No
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El empleador notifica al Ministerio de Trabajo vy
Promocién del Empleo los accidentes de trabajo mortales dentro de

las 24 horas de ocurridos

El empleador notifica al Ministerio de Trabajo y
Promocion del Empleo, dentro de las 24 horas de producidos, los
incidentes peligrosos que han puesto en riesgo la salud y la

integridad fisica de los trabajadores y/o a la poblacién

Se implementan las medidas correctivas propuestas en los

registros de accidentes de
trabajo, incidentes peligrosos y otros incidentes.

Se implementan las medidas correctivas producto de la no

conformidad hallada en las auditorias de SST

Se implementan medidas preventivas de seguridad y salud

en el trabajo
Investigacion de accidentes y enfermedades ocupacionales

El empleador ha realizado las investigaciones de
accidentes de trabajo, enfermedades ocupacionales e incidentes
peligrosos, y ha comunicado a la autoridad administrativa de

trabajo, indicando las medidas correctivas y preventivas adoptadas

Se investiga los accidentes de trabajo, enfermedades
ocupacionales e incidentes peligrosos para: Determinar las causas e

implementar las medidas correctivas

Se investiga los accidentes de trabajo, enfermedades
ocupacionales e incidentes peligrosos para: Comprobar la eficacia

de las medidas de seguridad y salud vigentes al momento de hecho

Se investiga los accidentes de trabajo, enfermedades
ocupacionales e incidentes peligrosos para: Determinar la necesidad

modificar dichas medidas

Se toma medidas correctivas para reducir las

consecuencias de accidentes

Se ha documentado los cambios en los procedimientos

como consecuencia de las acciones correctivas

Si

No
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El trabajador ha sido transferido en caso de accidente de
trabajo o enfermedad ocupacional a otro puesto que implique menos

riesgo
Control de las operaciones

La empresa, entidad publica o privada ha identificado las
operaciones y actividades que estan asociadas con riesgos donde las

medidas de control necesitan ser aplicadas

La empresa ha establecido procedimientos para el disefio
del lugar de trabajo, procesos operativos, instalaciones, maquinarias
y organizacion del trabajo que incluye la adaptacion a las

capacidades humanas a modo de reducir los riesgos en sus fuentes.
Gestion del cambio

Se ha evaluado las medidas de seguridad debido a cambios
internos, método de trabajo, estructura organizativa y cambios
externos normativos, conocimientos en el campo de la seguridad,
cambios tecnologicos, adaptandose las medidas de prevencidn antes

de introducirlos
Auditorias
Se cuenta con un programa de auditorias

El empleador realiza auditorias internas periddicas para

comprobar la adecuada aplicacion del sistema de gestion de SST

Las auditorias externas son realizadas por auditores
independientes con la participacion de los trabajadores o sus

representantes

Los resultados de las auditorias son comunicados a la alta

direccion de la empresa, entidad publica o privada
REVISION POR LA DIRECCION
Lineamientos
Gestion de la mejora continua

La alta direccion revisa y analiza periddicamente el

sistema de gestion para asegurar que es apropiada y efectiva

Las disposiciones adoptadas deben tener en cuenta: Los

objetivos de la seguridad y salud en el trabajo de la empresa

Si

Si

Si

No

No

No

No
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Las disposiciones adoptadas deben tener en cuenta: Los
resultados de la identificacion de los peligros y evaluacién de los

riesgos

Las disposiciones adoptadas deben tener en cuenta: Los

resultados de la supervision y medicion de la eficiencia

Las disposiciones adoptadas deben tener en cuenta: La
investigacion de accidentes, enfermedades ocupacionales,

incidentes peligrosos y otros incidentes relacionados con el trabajo

Las disposiciones adoptadas deben tener en cuenta: Los
resultados y recomendaciones de las auditorias y evaluaciones

realizadas por la direccion de la empresa

Las disposiciones adoptadas deben tener en cuenta: Las
recomendaciones del Comité de seguridad y salud, o del Supervisor

de seguridad y salud

Las disposiciones adoptadas deben tener en cuenta: Los

cambios en las normas

Las disposiciones adoptadas deben tener en cuenta: La

informacién pertinente nueva

Las disposiciones adoptadas deben tener en cuenta: Los
resultados de los programas anuales de seguridad y salud en el

trabajo

La metodologia de mejoramiento continuo considera: El

establecimiento de estandares de seguridad

La metodologia de mejoramiento continuo considera: la
medicién y evaluacion periddica del desempefio con respecto a los

estandares de la empresa

La metodologia de mejoramiento continuo considera: La

correccion y reconocimiento del desempefio.

La investigacion y auditorias permiten a la direccion de la
empresa lograr los fines previstos y determinar, de ser el caso,

cambios en la politica y objetivos del sistema de gestion de SST

La investigacion de los accidentes, enfermedades

ocupacionales, incidentes peligrosos y otros incidentes, permite
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identificar: Las causas inmediatas (actos y condiciones

subestandares)

La investigacion de los accidentes, enfermedades
148 ocupacionales, incidentes peligrosos y otros incidentes, permite
identificar: Las causas basicas (factores personales y factores del

trabajo)

La investigacion de los accidentes, enfermedades
149 ocupacionales, incidentes peligrosos y otros incidentes, permite
identificar: Deficiencia del SGSST para la planificacion de la

accion correctiva pertinente

El empleador ha modificado las medidas de prevencion de
riesgos laborales cuando resulten inadecuadas e insuficientes para
garantizar la seguridad y salud de los trabajadores incluyendo al

150 personal de los regimenes de intermediacion y tercerizacion,
modalidad formativa e incluso a los que prestan servicios de manera
independiente, siempre que éstos desarrollen sus actividades total o
parcialmente en las instalaciones de la empresa durante el desarrollo

de las operaciones.

CUADRO RESUMEN CHECK LIST ANTES DE IMPLEMENTACION
Cumplimiento
Lineamientos
Si No
Politica 2 14
Organizacidn / Planificacién 9 32

Implementacion /Verificacion / Revision por la Direccion 2 91

Total 13 137
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Check list de verificacién de lineamientos
(Después de implementacion)

POLITICA DEL SISTEMA DE GESTION

Lineamientos Cumplimiento

N° Politica Si

1 Existe una politica documentada en materia de seguridad y N
salud en el trabajo, especifica y apropiada para la empresa

La politica de seguridad y salud en el trabajo esta firmada

por la méaxima autoridad de la empresa

Los trabajadores conocen y estan comprometidos con lo

establecido en la politica de SST

El contenido comprende el compromiso de proteccion de

4  todos los miembros de la X
organizacion
5 Cumplimiento de la normatividad X

Garantia de proteccion, consulta participacion en los
6 elementos de SGSST por parte de los trabajadores y sus X

representantes

La mejora continua en materia de seguridad y salud en el

trabajo

Integracion del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud

en el Trabajo con otros sistemas de ser el caso

Direccion

Se toman decisiones en base al andlisis de inspecciones,
auditorias, informes de investigacién de accidentes, informe de

estadisticas, avances de programas de SST y opiniones de

trabajadores, dando el seguimiento de las mismas

El empleador delega funciones y autoridad al personal

10 encargado de implementar el X
sistema de gestion de SST.

Liderazgo

No
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1 El empleador asume el liderazgo en la gestion de la N
seguridad y salud en el trabajo.

1 El empleador dispone los recursos necesarios para mejorar X
la gestion de la seguridad y salud en el trabajo

Organizacién

13 Existen responsabilidades especificas en SST de los %
niveles de mando de la empresa

1 Se ha destinado presupuesto para implementar o mejorar %
el SGSST

15 El Comité o Supervisor de Seguridad y Salud en el Trabajo X
participa en la definicion de estimulos y sanciones

Competencia

El empleador ha definido los requisitos de competencia
16 necesarios para cada puesto de trabajo y adopta disposiciones de %
capacitacion en materia de SST para que éste asuma sus deberes con

responsabilidad
ORGANIZACION
Lineamientos
N° Principios Si

17 El empleador proporciona los recursos necesarios para que %
se implemente un sistema de gestion de SST

18 Se ha cumplido lo planificado en los diferentes programas %
de seguridad y salud en el trabajo

19 Se implementan acciones preventivas de seguridad y salud %
en el trabajo para asegurar la mejora continua

20 Se reconoce el desempefio del trabajador para mejorar la X
autoestima y se fomenta el trabajo en equipo

Se realizan actividades para fomentar una cultura de
21  prevencion de riesgos del trabajo en toda la empresa, entidad X
publica o privada
Se promueve un buen clima laboral para reforzar la

22 X
empatia entre empleador y trabajador y viceversa
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Existen medios que permiten el aporte de los trabajadores

23 X
al empleador en materia de seguridad y salud en el trabajo
” Existen mecanismos de reconocimiento del personal X
proactivo interesado en el mejoramiento continuo de SST.
- Se tiene evaluado los principales riesgos que ocasionan %
mayores pérdidas.
Se fomenta la participacién de los representantes de
26  trabajadores y de las organizaciones sindicales en las decisiones X
sobre SST
PLANIFICACION
Lineamientos
N° Diagnostico Si No
- Se ha realizado una evaluacion inicial o estudio de linea N
base como diagndstico participativo del estado de SST
Los resultados han sido comparados con lo establecido en
28 la Ley de SST y su Reglamento y otros dispositivos legales %
pertinentes, y serviran de base para planificar, aplicar el sistema y
como referencia para medir su mejora continua
29 La planificacion permite Cumplir con normas nacionales X
30 La planificacion permite: Mejorar el desempefio X
a1 La planificacion permite: Mantener procesos productivos %
seguros o de servicios seguros.
Planeamiento para identificacion
- El empleador ha establecido procedimientos para %
identificar peligros y evaluar riesgos
33 Comprende estos procedimientos: Todas las actividades X
34 Comprende estos procedimientos Todo el personal X
35 Comprende estos procedimientos: Todas las instalaciones X
36 El empleador aplica medidas para gestionar, eliminar y %
controlar riesgos
37 El empleador aplica medidas para disefiar ambiente y %
puesto de trabajo, seleccionar
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equipos y métodos de trabajo que garanticen la seguridad

y salud del trabajador

38 El empleador aplica medidas para Eliminar las situaciones X
y agentes peligrosos o sustituirlos

39 El empleador aplica medidas para: Modernizar los planes %
y programas de prevencion de riesgos laborales

40 El empleador aplica medidas para Mantener politicas de N
proteccion

a1 El empleador aplica medidas para Capacitar N
anticipadamente al trabajador

El empleador actualiza la evaluacién de riesgo una (01)

vez al afio como minimo o
42 X
cuando cambien las condiciones o se hayan producido

dafios

13 La evaluacién de riesgo considera Controles periddicos de %
las condiciones de trabajo y de la salud de los trabajadores

44 La evaluacidn de riesgo considera: Medidas de prevencion X

Los representantes de los trabajadores han participado en
45 la identificacidn de peligros y evaluacion de riesgos, han sugerido X

las medidas de control y verificado su aplicacion
Objetivos

Los objetivos se centran en el logro de resultados realistas
46 Y posibles de aplicar, que X

comprende: Reduccion de los riesgos del trabajo

Los objetivos se centran en el logro de resultados realistas

y posibles de aplicar, que
47 X
comprende Reduccion de los accidentes de trabajo y

enfermedades ocupacionales

Los objetivos se centran en el logro de resultados realistas

y posibles de aplicar, que
48 X
comprende La mejora continua de los procesos, la gestion

del cambio, la preparacion y respuesta a situaciones de emergencia
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Los objetivos se centran en el logro de resultados realistas

y posibles de aplicar, que
49 X
comprende  Definicion de metas, indicadores,

responsabilidades

Los objetivos se centran en el logro de resultados realistas

y posibles de aplicar, que
50 X
comprende Seleccién de criterios de medicion para

confirmar su logro

51 La empresa cuenta con objetivos cuantificables de SST que %
abarca a todos los niveles de la organizacion y estan documentados

Programa SST
52 Existe un programa anual de seguridad y salud en el trabajo X

53 Las actividades programadas estan relacionadas con el N
logro de los objetivos.

54 Se definen responsables de las actividades en el programa %
de seguridad y salud en el trabajo.

- Se definen tiempos y plazos para el cumplimiento y se N
realiza seguimiento periédico

56 Se sefiala dotacion de recursos humanos y econdmicos X

Se establecen actividades preventivas ante los riesgos que

57 inciden en la funcion de X
procreacion del trabajador
IMPLEMENTACION DEL SISTEMA
Lineamientos
N° Estructura y responsable Si

- El Comité de Seguridad y Salud en el Trabajo esta X
constituido de forma paritaria

59 Existe al menos un Supervisor de Seguridad y Salud X

50 El empleador es responsable de Garantizar la seguridad y %
salud de los trabajadores
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El empleador es responsable de Actda en tomar medidas
de prevencidn de riesgo ante modificaciones de las condiciones de

trabajo

El empleador es responsable de: Realiza los examenes
médicos ocupacionales al trabajador antes durante y al término de

la relacion laboral

El empleador considera las competencias del trabajador en

materia de SST, al asignarle sus labores

El empleador controla que solo el personal capacitado y

protegido acceda a zonas de alto riesgo

El empleador prevé que la exposicidn a agentes fisicos,
quimicos, bioldgicos, disergonémicos y psicosociales no generen

dafio al trabajador

El empleador asume los costos de las acciones de
seguridad y salud ejecutadas en el centro de trabajo.
Capacitacion

El empleador toma medidas para transmitir al trabajador
informacidn sobre los riesgos en el centro de trabajo y las medidas

de proteccidn que corresponda

El empleador imparte la capacitacion dentro de la jornada

de trabajo.

El costo de las capacitaciones es integramente asumido por

el empleador

Los representantes de los trabajadores han revisado el

programa de capacitacion.

La capacitacion se imparte por personal competente y con

experiencia en la materia

Se ha capacitado a los integrantes del comité de SST o al

supervisor de SST
Las capacitaciones estdn documentadas.

Se han realizado capacitaciones de seguridad y salud en el
trabajo: Al momento de la contratacion, cualquiera sea la modalidad

o duracion

Si

No

Tévara Quinde, C.; Vigo Zavaleta, P.

Pag.
111



1

UNIVERSIDAD
PRIVADA
DEL NORTE

75

76

77

78

79

80

81

82

No

83

84

85

86

Implementacion de sistema de salud ocupacional y seguridad contra accidentes en mineria
de la empresa Constructores vy Servicios Generales SAGOMI SAC, Piura, 2023

Se han realizado capacitaciones de seguridad y salud en el

trabajo: Durante el desempefio de la labor.

Se han realizado capacitaciones de seguridad y salud en el
trabajo: Especifica en el puesto de trabajo o en la funcion que cada
trabajador desempefia, cualquiera que sea la naturaleza del vinculo,

modalidad o duracién de su contrato

Se han realizado capacitaciones de seguridad y salud en el
trabajo: Cuando se produce cambios en las funciones que

desempefia el trabajador.

Se han realizado capacitaciones de seguridad y salud en el
trabajo: Cuando se produce cambios en las tecnologias o en los

equipos de trabajo

Se han realizado capacitaciones de seguridad y salud en el
trabajo: En las medidas que permitan la adaptacion a la evolucion

de los riesgos y la prevencion de nuevos riesgos

Se han realizado capacitaciones de seguridad y salud en el

trabajo: Para la actualizacién periddica de los conocimientos

Se han realizado capacitaciones de seguridad y salud en el

trabajo: Utilizacién y mantenimiento preventivo de las maquinarias
y equipos
Se han realizado capacitaciones de seguridad y salud en el

trabajo: Uso apropiado de los materiales peligrosos.

Medidas de prevencion

Eliminacion de los peligros y riesgos

Tratamiento, control o aislamiento de los peligros y
riesgos, adoptando medidas técnicas o administrativas.

Minimizar los peligros y riesgos, adoptando sistemas de
trabajo seguro que incluyan disposiciones administrativas de

control.

Programar la sustitucion progresiva y en la brevedad
posible, de los procedimientos, técnicas, medios, sustancias y
productos peligrosos por aquellos que produzcan un menor riesgo o

ningun riesgo para el trabajador

Si

No
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En ultimo caso, facilitar equipos de proteccion personal
adecuados, asegurandose que los trabajadores los utilicen y

conserven en forma correcta
Preparacion y respuesta ante emergencias

La empresa, entidad pablica o privada ha elaborado planes
y procedimientos para enfrentar y responder ante situaciones de

emergencias

Se tiene organizada la brigada para actuar en caso de:

incendios, primeros auxilios, evacuacion

La empresa revisa los planes y procedimientos ante

situaciones de emergencias en forma periddica

El empleador ha dado las instrucciones a los trabajadores
para que en caso de un peligro grave e inminente puedan

interrumpir sus labores y/o evacuar la zona de riesgo
Contratista, subcontratista

El empleador que asume el contrato principal en cuyas
instalaciones desarrollan actividades, trabajadores de contratistas,
subcontratistas, empresas especiales de servicios y cooperativas de

trabajadores, garantiza.

La coordinacion de la gestion en prevencion de riesgos

laborales
La seguridad y salud de los trabajadores

La verificacion de la contratacion de los seguros de

acuerdo a ley por cada empleador

La vigilancia del cumplimiento de la normatividad en

materia de SST por parte de la empresa que destacan su personal

Todos los trabajadores tienen el mismo nivel de proteccion

en materia de SST sea que tengan vinculo laboral con el empleador
Consulta y comunicacion

Los trabajadores han participado en: La consulta,

informacion y capacitacion en SST.

Los trabajadores han participado en: La eleccion de sus

representantes ante el Comité de SST
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Si
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Los trabajadores han participado en: La conformacién del
Comité de SST

Los trabajadores han participado en: El reconocimiento de

sus representantes por parte del empleado

Los trabajadores han sido consultados ante los cambios
realizados en las operaciones, procesos y organizacion del trabajo

que repercuta en su seguridad y salud

Existe procedimientos para asegurar que las informaciones
pertinentes lleguen a los trabajadores correspondientes de la

organizacion
VERIFICACION
Lineamientos
Supervision, monitoreo y seguimiento de desempefio

La vigilanciay control de la seguridad y salud en el trabajo
permite evaluar con regularidad los resultados logrados en materia
de SST

La supervision permite Identificar las fallas o deficiencias

en el sistema de gestion de SST

La supervisién permite: Adoptar las medidas preventivas

y correctivas

El monitoreo permite la medicion cuantitativa y cualitativa
apropiadas

Se monitorea el grado de cumplimiento de los objetivos de
la seguridad y salud en el trabajo

Salud en el trabajo

El empleador realiza exdmenes médicos antes, durante y al
término de la relacion laboral a los trabajadores (incluyendo a los

adolescentes).

Los trabajadores son informados: A titulo grupal, de las

razones para los exdmenes de salud ocupacional

Los trabajadores son informados: A titulo personal, sobre
los resultados de los informes médicos relativos a la evaluacion de

su salud.
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Los trabajadores son informados: Los resultados de los
examenes médicos no son pasibles de uso para ejercer
discriminacion.

Los resultados de los examenes médicos son considerados

para tomar acciones preventivas o correctivas al respecto

Accidentes, incidentes, no conformidades, accién

correctiva y preventiva

El empleador notifica al Ministerio de Trabajo vy
Promocion del Empleo los accidentes de trabajo mortales dentro de

las 24 horas de ocurridos

El empleador notifica al Ministerio de Trabajo y
Promocion del Empleo, dentro de las 24 horas de producidos, los
incidentes peligrosos que han puesto en riesgo la salud y la

integridad fisica de los trabajadores y/o a la poblacion

Se implementan las medidas correctivas propuestas en los

registros de accidentes de
trabajo, incidentes peligrosos y otros incidentes.

Se implementan las medidas correctivas producto de la no

conformidad hallada en las auditorias de SST

Se implementan medidas preventivas de seguridad y salud

en el trabajo
Investigacion de accidentes y enfermedades ocupacionales

El empleador ha realizado las investigaciones de
accidentes de trabajo, enfermedades ocupacionales e incidentes
peligrosos, y ha comunicado a la autoridad administrativa de

trabajo, indicando las medidas correctivas y preventivas adoptadas

Se investiga los accidentes de trabajo, enfermedades
ocupacionales e incidentes peligrosos para: Determinar las causas e

implementar las medidas correctivas

Se investiga los accidentes de trabajo, enfermedades
ocupacionales e incidentes peligrosos para: Comprobar la eficacia

de las medidas de seguridad y salud vigentes al momento de hecho

Si

Si
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Se investiga los accidentes de trabajo, enfermedades
ocupacionales e incidentes peligrosos para: Determinar la necesidad

modificar dichas medidas

Se toma medidas correctivas para reducir las

consecuencias de accidentes

Se ha documentado los cambios en los procedimientos

como consecuencia de las acciones correctivas

El trabajador ha sido transferido en caso de accidente de
trabajo o enfermedad ocupacional a otro puesto que implique menos

riesgo
Control de las operaciones

La empresa, entidad publica o privada ha identificado las
operaciones y actividades que estan asociadas con riesgos donde las

medidas de control necesitan ser aplicadas

La empresa ha establecido procedimientos para el disefio
del lugar de trabajo, procesos operativos, instalaciones, maquinarias
y organizacion del trabajo que incluye la adaptacion a las

capacidades humanas a modo de reducir los riesgos en sus fuentes.
Gestion del cambio

Se ha evaluado las medidas de seguridad debido a cambios
internos, método de trabajo, estructura organizativa y cambios
externos normativos, conocimientos en el campo de la seguridad,
cambios tecnologicos, adaptandose las medidas de prevencidn antes

de introducirlos
Auditorias
Se cuenta con un programa de auditorias

El empleador realiza auditorias internas periddicas para

comprobar la adecuada aplicacion del sistema de gestion de SST

Las auditorias externas son realizadas por auditores
independientes con la participaciéon de los trabajadores o sus

representantes

Los resultados de las auditorias son comunicados a la alta

direccion de la empresa, entidad publica o privada
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REVISION POR LA DIRECCION
Lineamientos
Gestion de la mejora continua

La alta direccion revisa y analiza periddicamente el

sistema de gestion para asegurar que es apropiada y efectiva

Las disposiciones adoptadas deben tener en cuenta: Los

objetivos de la seguridad y salud en el trabajo de la empresa

Las disposiciones adoptadas deben tener en cuenta: Los
resultados de la identificacion de los peligros y evaluacién de los

riesgos

Las disposiciones adoptadas deben tener en cuenta: Los

resultados de la supervisién y medicion de la eficiencia

Las disposiciones adoptadas deben tener en cuenta: La
investigacion de accidentes, enfermedades ocupacionales,

incidentes peligrosos y otros incidentes relacionados con el trabajo

Las disposiciones adoptadas deben tener en cuenta: Los
resultados y recomendaciones de las auditorias y evaluaciones

realizadas por la direccion de la empresa

Las disposiciones adoptadas deben tener en cuenta: Las
recomendaciones del Comité de seguridad y salud, o del Supervisor

de seguridad y salud

Las disposiciones adoptadas deben tener en cuenta: Los

cambios en las normas

Las disposiciones adoptadas deben tener en cuenta: La

informacién pertinente nueva

Las disposiciones adoptadas deben tener en cuenta: Los
resultados de los programas anuales de seguridad y salud en el

trabajo

La metodologia de mejoramiento continuo considera: El

establecimiento de estandares de seguridad

La metodologia de mejoramiento continuo considera: la
medicion y evaluacion periddica del desempefio con respecto a los

estandares de la empresa

Si

No
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La metodologia de mejoramiento continuo considera: La

correccion y reconocimiento del desempefio.

La investigacion y auditorias permiten a la direccién de la
empresa lograr los fines previstos y determinar, de ser el caso,

cambios en la politica y objetivos del sistema de gestion de SST

La investigacion de los accidentes, enfermedades
ocupacionales, incidentes peligrosos y otros incidentes, permite
identificar: Las causas inmediatas (actos Yy condiciones

subestandares)

La investigacion de los accidentes, enfermedades
ocupacionales, incidentes peligrosos y otros incidentes, permite
identificar: Las causas bésicas (factores personales y factores del

trabajo)

La investigacion de los accidentes, enfermedades
ocupacionales, incidentes peligrosos y otros incidentes, permite
identificar: Deficiencia del SGSST para la planificacion de la

accion correctiva pertinente

El empleador ha modificado las medidas de prevencion de
riesgos laborales cuando resulten inadecuadas e insuficientes para
garantizar la seguridad y salud de los trabajadores incluyendo al
personal de los regimenes de intermediacion y tercerizacion,
modalidad formativa e incluso a los que prestan servicios de manera
independiente, siempre que éstos desarrollen sus actividades total o
parcialmente en las instalaciones de la empresa durante el desarrollo

de las operaciones.

CUADRO RESUMEN CHECK LIST DESPUES DE IMPLEMENTACION

Lineamientos

Politica

Organizacién / Planificacién

Implementacion /Verificacion / Revision por la Direccion

Total

Cumplimiento

Si

16

41

56

113

No

0

0

37

37
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