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RESUMEN EJECUTIVO

En 2020, se llevo a cabo un trabajo en Constructora Yavari S.R.L., ejecutando el
proyecto "Mejoramiento de los servicios educativos de la institucion educativa publica
E.B.R. Fernando Meléndez Celis" en Yurimaguas, Loreto. Se implementé el plan piloto del
Sistema Last Planner System para evaluar su uso durante 6 semanas. Se registro
semanalmente el avance fisico y productividad con el sistema Last Planner System,
controlando el Porcentaje del Plan Completado (PPC), Analizando Restricciones y Causas
de Incumplimiento con acciones correctivas. Sin embargo, el nivel alcanzado fue un PPC
del 56% en promedio durante las seis semanas de implementacion del nuevo sistema de
planificacién, donde es inferior al 80% del PPC META establecido, debido a dificultades
en zona de trabajo durante la ejecucion de la obra. A pesar de las ventajas con el Last Planner
System para reduccién de la incertidumbre en obras de construccion, su principal desventaja
radica en la dificultad de implementacion en obra sin un profesional dedicado a resolver

restricciones en actividades planificadas semanalmente.

Finalmente, el Last Planner System es eficaz en disminuir incertidumbre en la
construccién, pero requiere una gestion cuidadosa y dedicada para obtener resultados
Optimos. Este estudio destaca la importancia de un profesional capacitado para abordar

adecuadamente restricciones en la planificacion semanal.
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CAPITULO I. INTRODUCCION

A escala global, en el campo de construccion se ha experimentado cambios
significativos con el surgimiento de nuevas tecnologias que han mejorado la eficiencia en la
planificacion y el uso de recursos. Estos avances tecnoldgicos han reducido los tiempos de
trabajo y han contribuido a una mejor finalizacién de los proyectos. Ademas, han dado lugar
al desarrollo de nuevas metodologias en los procesos de produccion y programacion de
actividades en las obras de construccién. Una de estas metodologias es el sistema Last
Planner System (LPS), que fue creado en los afios 90 por Glenn Ballard y Greg Howell. El
LPS se basa en los fundamentos de la filosofia Lean Construction donde plantea un sistema
de planificacién y control de la produccion gue trata de maximizar el valor del proceso. Este
sistema nos permite realizar una planificacion efectiva, tener una visién general del proyecto,

anticipar los recursos que se requieren y gestionar la variabilidad de manera eficiente.

Segun Pons y Rubio (2019) es importante resaltar que en esta era tecnologica, las
técnicas como el Last Planner System y Lean Construction juegan un papel fundamental
para la planificacion de obras en construccion, fomentando la integracién entre todos los
involucrados y mejorando los procesos involucrados. Estas metodologias facilitan y
optimizan el trabajo conjunto, esto para impulsar la eficiencia como también la eficacia en

la ejecucion de las obras.

Diaz (2007) no es negativo buscar mejoras en los sistemas utilizados, pero es
importante evitar descartar por completo los principios de la planificacion tradicional.
Aunque se pueda identificar un sistema de planificacion tedricamente eficaz, esto no
garantiza necesariamente su efectividad en la practica. Cada proyecto de construccion tiene
caracteristicas Unicas, por lo tanto, es necesario implementar y adaptar un enfoque global

para evaluar si los resultados que se obtienen en una obra en especifico generan beneficios.
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El accionamiento de nuevos sistemas siempre presenta desafios, ya que cambiar la forma de
trabajo de personal acostumbrado a un método en particular puede resultar complicado. Por
lo tanto, es fundamental evaluar los estados positivos y negativos de cada sistema para poder

determinar si la implementacion es efectiva, tal como se plantea.

Falco (2021) se hace mencidn de que en el Perd, la industria de la construccion juega
un papel esencial como generadora de ingresos econdmicos para una gran parte de la
poblacion. Tanto en inversiones publicas como en inversiones privadas, estas son impulsadas
por el estado, lo que contribuye al crecimiento constante del Producto Interno Bruto (PBI).
Durante el afio 2019, es el sector construccion que experimentd un crecimiento del 1.51%,
principalmente motivado por el aumento del consumo interno de cemento en un 4.65%. Sin
embargo, se observo una disminucion del avance fisico en las obras en 7.02%. Esta era la
situacion hasta el afio pasado. No obstante, la venida de la pandemia del COVID-19 ha
impactado negativamente en el sector de la construccion en el pais. Las medidas de
confinamiento colectivo obligatorio, que duraron cerca de cuatro meses, provocaron la
paralizacion de las obras y la pérdida de ingresos. La coyuntura ocasionada por el covid19,
los consecuentes perjuicios econdmicos y la reduccion del personal, hacen necesario

impulsar iniciativas factibles para la reactivacion econémica en este sector.

Por lo tanto, el proposito principal de este trabajo de suficiencia profesional es
examinar y evaluar como la introduccién de un plan piloto del sistema Last Planner System

puede generar un impacto positivo en la ejecucion de los proyectos de construccion.

1.1. Antecedentes de la empresa

CONSTRUCTORA YAVARI S.R.L., fundada el 05 de abril del 2001, ubicada en la ciudad

de lquitos, region Loreto, inicia sus operaciones el mismo afio, la empresa esta dedicada a la
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construccién de proyectos de obras ingenieriles como obras viales, edificaciones, obras de

saneamiento y electrificacion, tanto para el estado y empresas privadas o personas naturales.

1.1.1. Mision

Contribuir hacia el éxito de nuestros clientes y al desarrollo del pais brindando
servicios de ingenieria y construccion basada en altos estandares en la calidad, garantizando
la rentabilidad de nuestra empresa y oportunidades de crecimiento para nuestros

colaboradores.

1.1.2. Vision

Ser una empresa con el liderazgo en el mercado de nuestra regién y con proyeccion

a tener presencia a nivel nacional con servicios de ingenieria y construccion.

1.1.3. Valores

» Confianza
» Responsabilidad
« Honestidad, eficiencia e innovacion
« Valor alaviday a nuestro planeta
1.1.4. Politica de integracion de calidad, seguridad, salud, medio ambiente y gestion

de anti soborno.

La empresa CONSTRUCTORA YAVARI S.R.L. trabaja con las normas vigentes en
la construccion de proyectos que dispone de lineamientos técnicos para garantizar que las
actividades de la construccion se ejecuten de manera eficiente. Asi mismo la empresa cuenta
con certificaciones de las normas ISO (International Standarization Organization)

correspondientes a:

« ISO 45001: Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud Ocupacional
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« 1SO 9001: Sistema de Gestion de Calidad

« 1SO 14001: Sistema de Gestion Ambiental

« 1SO 37001: Sistema de Gestion Anti soborno
1.1.5. Organigrama

Figura 1

Organigrama de Empresa Constructora Yavari S.R.L.

GERENCIA GENERAL
SECRETARIA GENERAL ASESORIA GENERAL
JEFE DE OPERACIONES JEFE DE QFICINA TECNICA ADMINISTRACION COP:IT;:\ELLZ'EQD ¥ RECURSOS HUMANOS

Nota. En la grafica se muestra la organizacion de sus diferentes areas en la empresa constructora. Fuente propia

1.1.6. Clientes

Tabla 1

Clientes de Empresa Constructora Yavari S.R.L.

Item Cliente Ubicacion
01 Petroleos del Peru 5 A Loreto
02 Gobiemno Regional de Loreto Loreto
03 Munipalidad de Maynas Loreto
04 Munipalidad de Mazan Loreto
05 Munipalidad de Puinahua Loreto
06 Munipalidad San Juan Bautista Loreto

Nota. Lista de clientes de la empresa durante los afios de crecimiento desde inicio de operaciones. Fuente

empresa Constructora Yavari S.R.L.

1.1.7. Actividades especializadas

Como ejecutor de obras, se especializa como ejecutor de obras de inversion publica.
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1.2. Tipoy Disefio de Investigacion

« El disefio investigativo: No Experimental
« Eltipo de investigacion: Aplicada

1.3. Realidad probleméatica

La empresa Constructora Yavari S.R.L. desde que inicié6 sus operaciones ha
desarrollado con el uso del método tradicional para ejecutar las obras de construccién, los
motivos que dafan las acciones de control en todos los procesos por lo general son impuestos
por quienes lideran la empresa, la metodologia siempre se encamina en detener
equivocaciones y corregirlos, considerando como responsable a una sola dependencia la
gerencia, muchas veces los proyectos son ejecutados a mucha distancia de las oficinas de la
empresa es por ello que si los objetivos no son desarrollados continuamente junto a todos
los colaboradores durante la ejecucion de una obra, se estard limitando cumplir con las
actividades planificadas en sus plazos correspondientes. Los clientes son ajenos a la gestion
de la empresa ya que por lo general se dedican a solo supervisar y hacer cumplir con los
contratos pero sin involucrarse en optimizar los recursos. La planificacion de los procesos
siempre ha sido desarrollada segun la envergadura de cada proyecto sin embargo con el uso
de nuevas tecnologias ha ido incrementando la mejora de muchos de ellos. La metodologia
tradicional por lo general ha inducido a pérdidas de muchos recursos (tiempo, mano de obra,
materiales, entre otros) que a su finalizacién se ha traducido en pérdidas econémicas en la

construccién de un proyecto.

Por ello es necesario la implementacion de un plan piloto de un sistema de
planificacién (Last Planner System) en un proyecto en construccion de la empresa
mencionada con la finalidad que todas las partidas a desarrollarse dentro de la ejecucion de

la obra sean convenientemente gestionadas, asesoradas y controladas, que el sustento del
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trabajo sea la prevencion y no solo de correccion continua de los errores. Ademas que el plan

piloto implementado sirva de base en proyectos futuros de la empresa.

1.3.1. Formulacidn del problema

De qué manera la implementacion de un plan piloto del sistema Last Planner System puede
mejorar el sistema de gestion tradicional en la construccion de la obra Mejoramiento de la
institucion educativa publica Fernando Meléndez-Yurimaguas-Alto Amazonas-Loreto a

cargo de la empresa Constructora Yavari S.R.L.?

1.3.2. Problemas especificos

¢ Cual es la gestion actual de los procesos de planificacion en la empresa Constructora Yavari

S.R.L?

¢Cudl es la metodologia para la implementacion del plan piloto del sistema Last Planner

System en la empresa Constructora Yavari S.R.L.?

¢De qué manera la implementacion del plan piloto del sistema Last Planner System mejorara

los procesos de planificacién en la empresa Constructora Yavari S.R.L.?

1.4. Justificacion

Una de las fundamentales deficiencias que se presenta en la ejecucion de obras de
construccién hoy en dia son los tropiezos que se tiene para el cumplimiento de los plazos

contractuales establecidos.

Segun Diaz (2007) la fundamental razon se encuentra en el hecho que las obras de
construccidn consisten en una agrupacion de actividades correlacionadas, lo que dificulta el
logro de un trabajo conjunto adecuado. Este problema continuamente estd presente en la
industria de la construccion, por lo que las empresas se esfuerzan por implementar diversos

métodos con el fin de mejorar tal situacion, invirtiendo muchos recursos en ello. Sin
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embargo, a pesar del constante desarrollo de varias herramientas, todavia presentan
deficiencias. En caso contrario, el problema de los plazos seria resuelto y no estaria la

preocupacion constante para las empresas de construccion.

De aqui nace la fundamental motivacion del presente tema de trabajo que tiene como
titulo, implementar un plan piloto del sistema Last Planner en el proyecto de la empresa que

esta en construccion, de esta manera aplicarlo en otros proyectos futuros.

1.5. Formulacion de objetivos
1.5.1. Objetivo general

Implementar Plan Piloto del Sistema Last Planner System en la construccion de la
obra Mejoramiento de la Institucion Educativa Publica Fernando Melendez-Yurimaguas-

Alto Amazonas-Loreto a cargo de la empresa Constructora Yavari S.R.L.

1.5.2. Objetivos especificos

« Analizar el proceso de gestidn actual de planificacion de una obra de infraestructura
educativa

« Conocer la implementacion y la metodologia utilizada del sistema Last Planner
System en una obra de infraestructura educativa

« Analizar las causas, observaciones y mejoras haciendo uso de las herramientas de

gestion de Last Planner System aplicado a una obra de infraestructura educativa
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CAPITULO II. MARCO TEORICO
En esta seccion se describiran los conceptos que nos van a permitir emplear las
metodologias de mejoria para la planificacion y de esa manera asimilar el proceso que se
plasmard en el presente trabajo. Dentro de estos conceptos se localiza el sistema de
planificacion Last Planner System donde ha sido elegido por la empresa para ser aplicado
en una obra en construccion y ser objeto de estudio para el trabajo de suficiencia profesional

a presentarse.

2.1. Antecedentes de trabajo de investigacion
2.1.1. Nacionales

Casahuaman y Lujan (2020) el objetivo principal fue preservar el flujo de tareas para
la ejecucion de obra de una agencia bancaria en el distrito de La Molina, por medio de la
aplicacion del sistema Last Planner y sus herramientas. Los resultados de la implementacion
revelan un aumento progresivo en el indicador de Porcentaje de Plan Completado (PPC).
Aunque hubo un comienzo regular y algunos momentos de bajo rendimiento, posteriormente
se mantuvo una tendencia creciente, como se refleja en el PPC acumulado. Comparando con
la valoracién cualitativa y cuantitativa en la implementacion, se puede observar que los
resultados mejoraron progresivamente hasta alcanzar un porcentaje (%) permisible y superar
el nivel propuesto (80%). Por lo que los resultados demuestran que el personal ha asimilado
la cultura del sistema. Pese a que las dificultades encontradas, se puede resolver que la
implementacién del sistema fue exitosa, ya que se logré mantener el flujo de trabajo y se
concluy6 el estudio con una planificacion confiable. Asimismo, la implementacion ha
permitido a la empresa iniciar un proceso de transformacion Lean. El éxito de este proceso
ha generado confianza tanto en el cliente como en la supervision, por el cual expresaron su

satisfaccion en ese sentido.
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Ramos y Salvador (2020) el objetivo principal fue evaluar la viabilidad de aplicar el
sistema Last Planner en la ejecucion de la obra de edificios multifamiliares en el
departamento de Arequipa. Para ello, se realiz6 un diagnostico al comienzo del proyecto y
se propuso optimizar la productividad a través de mejoras en la fuerza laboral, la gestion del
abastecimiento de materiales y el cumplimiento de las actividades diarias. Se concluyé que
reducir el tiempo de planificacion intermedia de 8 semanas a 4 semanas es una ventaja
significativa, ya que en Arequipa se cuenta con proveedores locales de acero y concreto.
Ademas, la logistica de traer materiales desde Lima, como los encofrados, es agil, ya que el
proveedor Harso entrega el material 3 semanas después de realizar el pedido. Esto reduce la

variabilidad en la provision de materiales y evita la acumulacion de inventarios innecesarios.

Miranda (2012) el objetivo principal fue implementar el sistema Last Planner y la
obtencion de resultados positivos a través de la retroinformacion obtenida durante su
aplicacién en la obra. Como conclusion final, se evalud el Porcentaje de Plan Completado
(PPC), que representa el grado de confiabilidad en relacion a lo programado. Se determiné
que por poseer un alto PPC no necesariamente garantiza que el proyecto esté en linea con
los hitos establecidos en la programacion maestro (Master Schedule). Es posible que se
obtenga un alto PPC, pero que la obra esté retrasada. Debido a ello se evidencid, por ejemplo,
cuando fue necesario reubicar partidas que no se habian programado o cumplido en la
semana anterior, lo que resultdé en la reestructuracion del Lookahead Schedule y la

postergacion de la fecha de entrega final.

Hasta el momento, se ha observado la aplicacién del sistema Last Planner System en
algunas obras ubicadas en la costa y en partes de los Andes peruanos. Sin embargo, no se ha

encontrado ningun registro de alguna implementacion de esta metodologia en la region de
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Loreto, que es el foco de nuestro estudio. Este trabajo servira como referencia para proyectos

futuros en esta region.

2.1.2. Internacionales

Diaz (2007) el principal objetivo de la investigacion es el analisis y evaluacion del
sistema Ultimo Planificador a través de su implementacion en un proyecto en construccion
ubicado por la Quinta Region. A partir de los resultados obtenidos, la principal conclusion
es, aun cuando en la teoria el sistema LPS es una herramienta eficaz para mejoras en la
confiabilidad y asi reducir la incertidumbre en la planificacion, en la practica resulta dificil
implementarlo debido a la carga de trabajo en terreno que tiene el equipo. Para alcanzar una
implementacidn exitosa, es necesario contar con un lider que dirija al grupo. En este proyecto
en particular, se alcanzé una escala de implementacion del 75%, segln los niveles descritos
en el capitulo VI. Se inici6 con Porcentaje de Actividades Completadas (PAC) del 60%, y
se observé una mejora en este indicador a lo largo del tiempo. EI PAC maximo alcanzado
fue del 89%, donde el promedio de los PAC conseguidos durante las 6 semanas de
implementacién fue del 73%, por el cual es un valor aceptable. Lo méas relevante que se
observa es una orientacion al alza en este indicador, lo cual sugiere que se puedan confiar
mejores resultados a medida que se prosiga su implementacion del sistema LPS y se

consolide su aplicacion.

2.2. Contexto actual del sector construccion

En la actualidad el sector construccion no estd alejado al desarrollo tanto en
tecnologia e invencion, ya que este avance a dotado de instrumentos para aumentar la
eficacia en la administracion de proyectos para construccion, equipos y maquinarias mas
versatiles y novedosos, herramientas y materiales novedosos que aportan mejorias en la

ejecucion de las actividades tanto en calidad de los acabados y la disminucion de tiempos de
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ejecucidn, esto repercutiendo en la sostenibilidad y cuidado del medio ambiente que se debe
requerir en el desarrollo adecuado en los proyectos. Para el desarrollo de las obras de
construccién interviene ademas la seguridad y salud ocupacional, areas fundamentales para
la etapa de ejecutar las obras, ya que se deben cuidar incuestionables parametros de

seguridad y salud del trabajador.

Casahuaméan y Lujan (2020) en la planificacion tradicional, se describe
especificamente las tareas necesarias para poder llevar a efecto la conversion deseada. Se
centra exclusivamente en las tareas que deben ejecutarse para el cumplimiento de los plazos
establecidos, donde no se considera los flujos que pueden afectar la secuencia de las partidas
de trabajo al limitar la capacidad debido a acontecimientos conflictivos. Algunos ejemplos
de estos eventos recurrentes que no se incluyen en la planificacion a lo largo de la obra son
las esperas, el transporte y los movimientos, las auditorias y los trabajos repetidos. Estos son
solo algunos ejemplos, ya que existen otros eventos que también pueden afectar el proceso

y no se toman en cuenta en la planificacion tradicional.

La empresa Constructora Yavari S.R.L. es creada en el afio 2001, enfocada al rubro
de la construccion de obras, brinda servicios en la ejecucion de edificaciones, obras viales y
de saneamiento, de edificacion y obras civiles en general a empresas privadas como al
estado, sosteniendo como origen principal de beneficios econémicos en los proyectos de
construccién, en tanto que se va estableciendo en el sector de la construccién de proyectos

muestra una experiencia de servicios desarrollados a mediana escala.

La constructora ha avanzado de manera tradicional el desarrollo en la ejecucion de
sus obras, planteando una programacion basica de tareas secuenciales, con una conjunto de
equipos, herramientas, mano de obra y materiales segun la actividad a efectuar, logrando

identificar que dichas actividades no cumplen plazos establecidos por distintos factores,
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problemas climaticos, paralizaciones sindicales, falta de materiales a tiempo y mano de obra
calificada que no cumple rendimientos segun CAPECO(Camara peruana de la construccion),

dificultando las tareas dentro de la programacion.

2.3. Proceso de planificacion, produccion y control en la construccion
2.3.1. Metodologia Tradicional

Casahuaman y Lujan (2020) en la actualidad, mayoritariamente en las empresas de
mediana envergadura en la construccion se valen por una metodologia convencional para la
gestion de proyectos que no ha sido disefiada especificamente para el area de construccion.
Dicha metodologia se basa en un patrén de conversion, ya que la técnica de produccion
transforma el material primario en el producto final. Se centra en la descomposicion
jerarquica del trabajo en actividades, con el objetivo de controlar y optimizar cada una de

ellas.

Segun Ghio (2001) sin embargo, al centrarse exclusivamente en la conversion, se
pasa por alto la importancia de los flujos fisicos que se presentan entre las etapas de
conversion. Al desconocer estos factores, es posible que se acumule una amplia gama de

variabilidad, lo que obstaculiza el cumplimiento de los plazos establecidos como objetivo.

2.3.2. Planificaciéon Tradicional

Diaz (2007) se basa en el concepto de transformacidn no considera las tareas de flujo
que existen entre tareas de transformacion, en esta fase se llevara a cabo la elaboracién de la
estrategia global para la ejecucidn de una obra. Se realiza la programacion a detalle de todas
las actividades de la obra, estableciendo lo que se debe realizar en cada etapa. También, se
genera el presupuesto oficial, que constituye un elemento fundamental para la direccién,
administracién y control de todos los grupos de trabajo de un proyecto. Durante esta etapa,

también se forman los grupos de trabajo y se establece la estructura organizativa en su
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totalidad. En lugar de considerar los flujos, se pone énfasis en el desglose detallado de las
partidas de trabajo necesarias para llevar a cabo la conversidn. Se centra en el cumplimiento
de plazos y no se tienen en cuenta aspectos como las esperas, el transporte logistico, los

trabajos repetidos, las auditorias, entre otros.

2.3.3. Herramientas Planificacion Tradicional

Estructura de descomposicion (WBS); descompone los elementos de proyecto, el
alcance proyecto, entregables, alcance de cada actividad, Programacién General; con este
recurso se puede representar tiempos de demora en cada partida de trabajo del proyecto,
curva S, para el periodo de control. También se tiene Presupuesto, Calendario y suministro
de materiales, especificaciones técnicas, diagramas PERT y CPM, Matriz de

responsabilidades

Alarcon y Gonzales (2003) en términos generales, todos los programas en
construccion existentes se fundamentan en los principios de las redes CPM/PERT, que son
técnicas que presentan una naturaleza estatica y no logran representar de manera adecuada

la naturaleza activa de los procesos de produccion en la construccion.

2.3.4. Productividad en Obras

Segun Alpuche (2004) la productividad se describe como el enlace entre la
produccién final y los factores productivos utilizados, como la tierra, el equipo y el trabajo,
para de esta manera producir bienes y servicios. En términos generales, la productividad
hace referencia a la cantidad de produccién generada por el trabajo, ya sea por cada
colaborador, por cada hora de trabajo u otro enunciador de produccion en relacién al
componente trabajo. Una mayor productividad implica lograr méas resultados con igual
cantidad de recursos o alcanzar los mismos resultados utilizando menos capital, trabajo y

tierra.
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Figura 2
Productividad
EMPEORAN
PORLITICAS NO GRUPOS DE APOYO ADMINISTRACION INFORMACION
MOTIVADIRAS EFICIENTES DEFICIENTE POBRE
" MANO DE OBRA
UBICACION DE LA DISENO
OT DEFICIENTE CLIMA ADVERSO INCAPAZ
BUENA PROCEDIMIENTOS BUENA
SUPERVISION APROPIADOS PLANIFICACION
GRUPOS DE APOYO
MOTIVACION BUENA INCENTIVOS
ADECUADA ORGANIZACION EFICIENTES
AYUDAN

Nota. Se puede visualizar algunos componentes que ayudan o empeoran la productividad en las obras de

construccion (Casahuaman y Lujan, 2020).

Casahuaman y Lujan (2020) en el rubro de la construccion, existen varios modelos
de productividad principales. La productividad de los materiales hace referencia a la
consideracion de utilizar eficientemente los materiales y minimizar las pérdidas. La
productividad del personal obrero se relaciona con la capacidad de la fuerza laboral para
establecer el ritmo de trabajo. La productividad de maquinaria se enfoca en el uso eficaz de
los equipos de alto costo para evitar pérdidas. Ademas, en el ambito de la fuerza laboral,
existen tres elementos basicos que contribuyen a su productividad. EI primero es el deseo de
hacer un buen trabajo, lo cual esta relacionado con la motivacion y la satisfaccion personal.
El segundo es la capacidad para realizar un buen trabajo, lo cual implica contar con la
capacitacion y el entrenamiento adecuados. Y el tercero es la capacidad para llevar a cabo
un buen trabajo, lo cual se logra mediante una administracién adecuada. Existen varios
aspectos que logran afectar la productividad en construccion. Algunos de ellos incluyen las

esperas y detenciones debido a problemas con los materiales o la informacién, los viajes
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excesivos causados por accesos mal disefiados o una mala distribucion de ambientes, y el
trabajo lento debido a la ausencia de capacitacion, la carencia de motivacion, la fatiga o las

condiciones climaticas adversas, entre otros.

2.3.5. Filosofia Lean Construction (Construccion sin perdidas)

Miranda (2012) esta filosofia de produccion tuvo sus inicios en Japon a mediados del
siglo pasado, y la empresa Toyota es una de las iniciadoras en su aplicacion. En el
procedimiento de su produccion en Toyota, la idea principal es eliminar los inventarios y
otros tipos de desperdicio mediante la produccion en pequefios lotes. Esto se logra
reduciendo periodos de preparacion, utilizando equipamiento semiautdnomo, fomentando la
participacién con los proveedores y aplicando otras técnicas eficientes. El objetivo es lograr
una produccion mas rapida, acortar los periodos de entrega e incrementar la calidad, todo

ello a través de la eliminacién de actividades innecesarias y la optimizacion de los procesos.

2.3.6. Sistema Productivo Efectivo

Casahuaman y Lujan (2020) en la seccién de la ingenieria civil, tradicionalmente se
ha visto el procedimiento de produccién como una técnica de transformacion o conversion.
Sin embargo, este enfoque no siempre garantiza los resultados deseados, ya que no considera
ciertos procesos intermedios necesarios en la produccién. Al centrarse solamente en el
producto final, se pasan por alto distintos componentes que dificultan el logro de la finalidad
principal. En el area de la construccion civil, sobre todo no es completar el proyecto o
finalizar la obra, sino que también se busca cumplir con los plazos estipulados, alcanzar los
estandares de calidad y obtener beneficios econémicos. Por lo tanto, es esencial tener en
cuenta todos los procesos involucrados en la produccién para lograr estos objetivos

adicionales.
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Guzman (2014) a partir del inicio del siglo XX, surgio la concepcion de ver el
procedimiento productivo al igual que un flujo continuo en donde su totalidad de procesos,
desde el inicio hasta la obtencion del producto final, estan interrelacionados y presentes. Esta
perspectiva difiere del enfoque anterior, que consideraba la produccién como una serie de
etapas aisladas. En cambio, se reconoce la importancia de mantener un flujo constante y
fluido en todas las etapas del proceso. Esta vision promueve la eficiencia, evita

interrupciones, retrasos y desperdicios, y busca una secuencia 6ptima de actividades.

2.3.6.1. Flujos Continuos

Pifia (2011) la fase inicial se centra en garantizar la continuidad del flujo, ya que el
proceso se centra en mantener un flujo constante. Esto se debe a que el area de la
construccién es un sistema complejo y abierto, caracterizado por un nivel alto de
incertidumbre e intermisiones. Estas interrupciones pueden estar relacionadas con la
disposicion de los recursos, cambios en el trazado, la necesidad de retrabajo, entre otros. Es
fundamental abordar estas situaciones de manera efectiva para mantener la continuidad del
flujo y minimizar las intermisiones, lo cual es crucial para lograr la eficiencia y la

productividad en la construccion.

Alvarez (2017) es necesario encontrar una forma en la que el sistema pueda
comprometerse a disminuir, aunque no se puedan eliminar por completo, los agentes que
reducen la continuacién de los procesos en la construcciéon. Dado que a lograr esto, la
Filosofia Lean Construction plantea dos instrumentos principales: el manejo de la
variabilidad y el uso del Last Planner.

Ambas acciones propuestas por la Filosofia Lean Construction buscan mejorar la

continuidad de los procesos y reducir los factores que obstaculizan la eficiencia en la

construccion.
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Tabla 2

Filosofia Lean-Manejo de la Variabilidad

Item  Manejo de Variabilidad Herramientas de Cronograma General Layout
Planeamiento
01 Gonzales y Baccarani(1996). Producccion efectiva, Caleulo tiempos parciales y totales Distribucion en planta: area de
Caracteristica inherente de los informacion previa, de las actividades, alta variablidad, maquinas, oficinas de trabajo,
proyectos de construccion, aplicacion de Last Planner remediada con aplicacion Last alamcenes, etc. Organizacion,
incrementa con la magnitud del Planner flujo, eficiencia

mismo (pp. 10, 202)

Nota. Hace referencia a los flujos continuos en su uso de la filosofia Lean Construction tomando la primera

accion como Manejo de la Variabilidad. Fuente propia

Tabla 3

Filosofia Lean-Last Planner

Item  Last Planner Proceso de Programacién Herramientas de Gestion y Analisis
de Resultados

01  Metodo de trabajo Disminucion variabilidad Plan maestro, lookhead

02  Sistema de planeamiento El flujo continuo Programacion semanal y programacion
diario

Nota. Hace referencia a los flujos continuos utilizando la filosofia Lean Construction tomando la segunda

accion como Last Planner. Fuente propia

2.3.6.2. Flujos Eficientes

Guzman (2014) esta fase representa la segunda etapa del Proceso de Produccion
Efectivo y es importante tenerlo en cuenta que esté estrechamente relacionada con la fase
anterior. En esta etapa, se busca mantener un equilibrio en el trabajo, de manera que se logre
la produccion esperada sin sobredimensionar las cuadrillas de trabajo ni exceder la cantidad
planificada. Esto es fundamental para evitar la creacion de inventarios innecesarios que
podrian obstaculizar el flujo constante, el cual fue el objetivo principal de la primera etapa.
Si no se logra mantener este flujo constante, se corre el riesgo de comprometer la eficiencia

de los trabajos en curso y de afectar la productividad general. Por lo tanto, es esencial
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gestionar adecuadamente el equilibrio en el trabajo durante esta fase para garantizar la

continuidad y eficiencia en el proceso de produccion.

2.3.6.2.1 Sectorizacion

Segun Alvarez (2017) la sectorizacion es la etapa de dividir una labor o partida de la
obra en apartados mas pequefios llamadas sectores. Todo sector debe tener una dimension
similar en términos de cantidad de labores para conservar un flujo continuado entre ellos. Es
importante que el trabajo atribuido a cada sector pueda realizarse en un dia. La sectorizacion
estd estrechamente enlazada con la teoria de lotes de produccion y lotes de transferencia.
Cuando se divide las labores en sectores mas pequefios, se divide el lote de produccion en
lotes mas pequefios que se transfieren a las actividades siguientes. Al sectorizar, se optimizan
los flujos de los recursos en la obra, lo cual genera beneficios hacia todo el plan de

produccion.

Casahuaman y Lujan (2020) para realizar una sectorizacion adecuada, es necesario
disponer con los metrados de las actividades que se van a sectorizar y asegurarse de
dividirlos igualitariamente entre la cantidad de sectores trazados inicialmente. Se debe
evaluar la viabilidad de esta distribucion, y en caso de que no sea factible, se vuelve al punto
de partida. Si la distribucidn es factible, se procede a trabajar con el plano y esquematizar en
él la extension de cada sector, teniendo en cuenta las restricciones especificas de cada
partida. Por ejemplo, al sectorizar el encofrado horizontal, se deben respetar las restricciones
de corte de las vigas y losas. En el caso de las vigas, se permite cortar solo hasta un tercio
de su longitud, mientras que en las losas aligeradas se debe tener en cuenta que el corte debe
realizarse longitudinalmente en direccion del aligerado y no de forma transversal. Si no es
posible lograr un equilibrio y una esquematizacion adecuada de los sectores, se regresa al

punto de partida. Una vez que se logra un balance y una division correcta, se culmina el
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proceso de sectorizacion. La sectorizacion es una parte primordial del estudio de Flujos
Eficientes, por lo que sienta las bases para la planificacién de los trabajos y la optimizacion

de los recursos asignados.

2.3.6.2.2 Trenes de Trabajo

Guzman (2014) los trenes de trabajo consisten en una sucesion de labores 0 procesos
que se programan de manera secuencial similar a las lineas de produccion en las factorias,
de modo que una actividad se lleva a cabo después de la otra. Para lograr una planificacion
efectiva, es necesario realizar un equilibrio de las cuadrillas de trabajo, de manera que todas
ellas finalicen una seccion determinada en el tiempo adecuado. Esto implica uniformizar las
cuadrillas que se trasladaran a lo largo de toda la obra. Este enfoque permite disefiar de
manera eficiente el traslado de las cuadrillas, evitando periodos de incremento de personal
que podrian generar nuevas complicaciones e imprevistos. Ademas, se indaga que todas las
secciones de trabajo estén equilibradas tanto en suficiencia como en demanda, garantizando
un flujo constante y eficiente en todo el proceso de construccién. Este equilibrio contribuye
a optimizar el rendimiento de las cuadrillas y a evitar desequilibrios que puedan afectar la

productividad y la eficiencia del proyecto en general.

2.3.6.3. Procesos Eficientes

Casahuaman y Lujan (2020) la tercera etapa en el Sistema de Produccion Efectivo se
centra en la optimizacion de cada proceso, pero siempre teniendo en cuenta una vision global
del sistema. Es importante analizar como afecta un cambio en un proceso a los demas, ya
que la optimizacion de un proceso puede tener repercusiones en otro. Para lograr un
equilibrio, se aplican herramientas de control que permiten balancear los actos de mejora y
beneficiar al sistema en su conjunto. Es importante destacar que esta estrategia se aplica

principalmente a los procesos que son reiterativos en el proyecto, ya que brinda la
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oportunidad de realizar un analisis detallado y aplicar propuestas de mejora de manera

efectiva.

2.3.6.3.1 Carta Balance

Ramos y Salvador (2020) la carta balance es un instrumento de registro que se
aprovecha para analizar y describir en detalle el procedimiento de una obra de construccion
en ejecucion, con el objetivo de buscar su optimizacion. Esta herramienta considera el
analisis del trabajo productivo, el trabajo contributorio y el trabajo no productivo. Su enfoque
estd en evaluar la eficacia de la técnica constructiva utilizada, en lugar de la eficacia
individual de los trabajadores. El proposito no es simplemente hacer que los operarios
trabajen mas duro, sino trabajar de manera mas inteligente y eficiente, identificando

oportunidades de mejorar en el proceso constructivo.

2.4. Metodologia Last Planner System (LPS)
2.4.1. Definicion

Sanchis (2013) el sistema Last Planner es una metodologia de trabajo que se basa en
la filosofia Lean y tiene como finalidad lograr un flujo de trabajo continuado y asi reducir
los desperdicios o actividades que no agregan valor. Su propdsito es convertir los objetivos
generales del proyecto en acciones concretas en el dia a dia, convirtiendo los ideales en
programas realistas mediante la subdivisién de la programacién por dmbitos y zonas,
utilizando instrumentos de programacion en cascada. Este enfoque de programacion en
cascada se desarrolla en tres niveles: programacion de largo plazo (Main Program),
programacion de mediano plazo (Lookahead Program) y programacion de corto plazo

(Weekly Work Plan). Con estas herramientas, se busca mejorar la organizacion y el control
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de las labores diarias, de esa manera permitir una mejor gestion del tiempo y recursos, e

impulsando una mayor efectividad en la ejecucion del proyecto.

Casahuaman y Lujan (2020) refiere que la herramienta Last Planner procederia como
una pieza faltante de los instrumentos de gestion de proyectos tradicionales. En cambio, se
descubri6 que lo que realmente estaba ocurriendo era que la division de inspeccién de la
produccion no estaria siendo incorporada en el razonamiento de la gestion de proyectos
tradicional en su totalidad. Esto generaba intermisiones en los proyectos e incumplimientos
de plazos, entre otras consecuencias. Es asi como surgié la herramienta Last Planner, como
un fundamento que proporciona un elemento de control de continuacion en el flujo y la
produccion a la herramienta de gestidn de proyectos tradicional. Su objetivo es abordar estas
deficiencias y mejorar la efectividad y la finalizacion de los plazos en la ejecucion de obras

de construccion.

Casahuaman y Lujan (2020) el Sistema Last Planner puede considerarse una
revelacion en el sector de construccion, ya que no solo se trata de un instrumento para el
control de la produccion, también actia como un método que aborda las deficiencias de las
herramientas de planificacién y gestion de proyectos tradicionales. Su fundamental
caracteristica es la forma en que se planifican las labores de una obra de construccion. En la
planificacién tradicional, se plantea lo que se deberia hacer para completar una obra en un
periodo de tiempo determinado. Sin embargo, en muchas obras, este plan se desarrolla sin
considerar completamente lo que se puede o no lograr. Esto crea una brecha respecto lo que
se podria hacer sobre lo que realmente se hara, y la labor ejecutada termina siendo el
cruzamiento entre ambas situaciones, como se ilustra en figura3. Esta falta de alineacién
entre lo planificado y lo ejecutado genera retrasos y pérdidas en una obra. El Sistema Last

Planner aborda este problema al fomentar una planificacion mas realista y centrada en lo que

Diaz Silva, Julio Pag. 30



Implementacién de Plan Piloto del Sistema Last Planner en la Construccion de la Obra
Mejoramiento de la Institucion Educativa Publica Fernando Meléndez-Yurimaguas-Alto
Amazonas-Loreto a cargo de la Empresa Constructora Yavari S.R.L.

UNIVERSIDAD
PRIVADA
DEL NORTE

realmente se puede lograr. Se busca disminuir la diferencia entre las expectativas y la
realidad, promoviendo una mayor eficiencia en la ejecucion del proyecto y evitando retrasos
innecesarios. En resumen, el Sistema Last Planner busca cerrar la distancia entre la
planificaciéon y la ejecucion, mejorando la eficacia y la eficiencia para el sector de la

construccién y evitando pérdidas de tiempo y recursos.

Figura 3

Filosofia de Planificacion

Puede ‘

Deberia

Nota. Observamos la interrelacién entre las tareas organizadas donde él PUEDE y el SE HARA son dos
subconjuntos del DEBE, donde el plan (SE HARA) se desarrolle sin saber lo que podria hacerse. Fuente. Last

Planner System. Un caso de estudio (Sanchis, 2013).

Figura 4

Filosofia de Planificador Last Planner System

Se hara
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Nota. Igualmente, lo mencionado anteriormente es presentado por tres circunferencias concéntricas, donde la
administracion tradicional el mas pequefio simboliza lo que SE PUEDE hacer siendo mas pequefio que aquello

que se decidié que SE HARA. Fuente. Last Planner System. Un caso de estudio (Sanchis, 2013).

2.4.2. Antecedentes histéricos

Diaz (2007) la metodologia Last Planner System (LPS) es desarrollada por Glenn
Ballard y Greg Howell a principios del decenio de 1990 como un instrumento sustentado en
los fundamentos de la filosofia Lean construction. Esta metodologia tiene el objetivo de
llevar al maximo el valor del proceso a través de la planificacion y el control de la produccion
en un proyecto. La filosofia Lean construction se deriva de la teoria Lean Production, el cual
tuvo sus origenes en Japdn despues de la Segunda Guerra Mundial. Inicialmente, el Sistema
Toyota, también conocido como Lean Production, se implant6 principalmente para empresas
manufactureras. Su enfoque se centra en la produccién de pequefias cantidades de
manufacturas variadas a bajos costos, siguiendo el principio de desperdicio cero y la mejoria
continua. Taiichi Ohno, fundador del sistema Toyota, aseguraba que en su empresa
analizaban el proceso desde que los clientes realizaban un pedido hasta que se recibia el
pago, y buscaban reducir ese tiempo mediante la eliminacion de pérdidas que no aseguraban

valor.

2.4.3. Principios de Last Planner System (LPS)

Los principios son guias para la accion son centrales en el LPS, que se entiende
adecuadamente, en consonancia con su orientacion hacia el sistema social de planificacion,
como el conjunto de funciones a realizar y principios a seguir en su desempefio. Los
principios se derivan de presuposiciones sobre la naturaleza de la realidad relevante, y se

inventan métodos para implementar los principios.
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Segun Gonzales (2022) quienes articulan por primera vez los siguientes primeros principios

de LPS.

. A medida que se acerque al momento de realizar el trabajo, es recomendable
incrementar los niveles de detalles en la planificacion.

. Es importante generar planes de colaboracion con las personas que llevaran a
cabo los trabajos.

. Identificar y eliminar las restricciones en las tareas planificadas es esencial, y se
debe hacer de manera conjunta como equipo.

. Realizar promesas confiables y cumplirlas adecuadamente es fundamental para

asegurar el buen desarrollo del trabajo.

Asi mismo complementaron los siguientes principios.

Mantenga todos los planes, en todos los niveles de detalle, visibles para todos en

el proyecto en todo momento.

. Elabore horarios maestros con un nivel de detalle que incluya los hitos
importantes.
. Planifique con mayor detalle a medida que se aproxima la fecha de inicio de las

tareas planificadas. « Colabore con las personas que realizardn el trabajo al
elaborar los planes.
. Revise y ajuste los planes segin sea necesario para adaptarse a la realidad en

constante evolucion.

. Identifique y elimine las restricciones en las tareas planificadas como equipo.

. Incremente la confiabilidad del flujo de trabajo para perfeccionar el rendimiento
operativo.

. No comience tareas que no pueda o no deba completar.
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. Cumpla y asegure promesas confiables.

. Aprenda de las dificultades y problemas que surjan.

. Asigne recursos de manera eficiente para aumentar la confiabilidad en la entrega
del trabajo.

. Mantenga una reserva viable de trabajo listo para amortiguar la capacidad y

reducir las pérdidas de tiempo.

2.4.4. Laconstruccién segun el enfoque Last Planner System

Pairazaman y Jauregui (2014) en la administracion de proyectos, se puede visualizar
una clara diferencia debido a los distintos principios en los que se basan la herramienta de
control tradicional y la metodologia Last Planner.

Tabla4

Comparacién del Sistema de Gestion Tradicional y Last Planner System

Item Sistema de Gestion tradicional Sistema de Gestion LPS
01  Planificacion en base a supuestos con  Programacion en base a
alta incertidumbre compromisos de corto plazo y
confiales
02  Planificacion de actividades de Planificacion que considera el
transformacion efecto de flujos
03  Debe, Sehara, Puede Debe, Puede, Se hara

04  Programa segin criterio del proramador Participacion del personal clave
en el proyecto

05  Experiencia para mejorar futuros Monitoreo permanente del
proyectos desempeiio y las causas de no
cumplimiento

Nota. Del cuadro se pueden ver las diferencias entre los dos sistemas de gestién (Paraizaman y Jauregui 2014).
2.4.5. Proceso de programacion y herramientas de Gestion y Andlisis de resultados

del Last Planner System (LPS)

Miranda (2012) la herramienta Last Planner sigue un procedimiento de programacion

que garantiza la reduccion de la variabilidad y el mantenimiento de un flujo continuado. Este
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proceso abarca desde la fase inicial de planificacion hasta la finalizacion del proyecto. El
sistema proporciona un control del proyecto con escalas definidas, como se ilustra en la

Figura 5, que indican la relacion entre lo que "se puede hacer”, "debe hacer" y "se hara".

Figura 5

Programacion Last Planner System

- INICIO DEL PLANEAMIENTO

PLAN
MAESTRO

- PLANIFICACION POR HITOS

- SECUENCIA Y DURACION DE ACTWVIDADES DE
FORMA MUY GENERAL

LOOKAHEAD | -PLANFICAAGION DEMEDIA GATEGORIA {
-3 A 55SEMAMAS DE ANTICIPACION ANALISIS DE O
RESTRICCIONES ;U
- SECUEMGIAMIENTO DE ACTIVIDADES }
PRO GRAMA - SE DESPRENDE DE LOOKAHEAD g
- LISTADO DE ACTIVIDADES SIN
SEMANAL RESTRICCIONES A REALIZAR }
DURANTE LA SEMANA *
PPCY CI JR—
- LISTADO DE TAREAS Y/O ACTIVIDADES AREALEAR
PROGRAMA DURANTE LA JORNADA DEL TRABAJO DEL DIA
DIARIO - SE ELABORA DE FORMA GRAFIGA ¥ ESCRITA
- SE BUSCA CUMPLIR CON LAPROGRAMACION
SEMAMAL

Nota. Se muestra el flujo continuado y la mejoria de todo el sistema LPS (Casahuaman y Lujan 2020).

2.45.1. Plan Maestro

Casahuaméan y Lujan (2020) la primera herramienta utilizada a nivel macro en la
metodologia Last Planner es el Plan Maestro. El presente plan se genera durante la etapa
inicial de planificacion y contiene todas las actividades del proyecto de forma general,
estableciendo los hitos necesarios para cumplir los tiempos establecidos. Estos hitos y
tiempos pueden ser determinados por los clientes u otras personas responsables de la

planificacién. Los tiempos entre los hitos suelen ser estimados en lugar de detallados. Los
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creadores Ballard y Howell sugieren que el plan se base en hitos que representen las fases
del proyecto y sus respectivos tiempos. A partir de los hitos, se crea una programacion
utilizando el Método de la Ruta Critica, utilizando software como Project o Primavera. Una
vez que el Plan Maestro esté completo, se compara el plazo aproximado con la fecha de

finalizacion deseada para toda la obra.

Diaz (2007) lo nombra programa maestro donde refiere los proyectos de construccion

presentan una planificacion general que también lo llaman programa maestro.

Miranda (2012) lo nombra como cronograma maestro donde refiere que todos los
proyectos de construccidn suelen tener una planificacién general donde se plasma los

objetivos generales.

2.4.5.2. Plan Lookahead

Casahuaméan y Lujan (2020) después del Plan Maestro, se utiliza la herramienta
distinguida como Lookahead, que implica el Lookahead Planning o Planificacion Avance
de Obra. Esta herramienta consiste en una programacion intermedia que se enfoca en
planificar las actividades dentro de un plazo intermedio. La duracion de este plazo puede
variar segun los requerimientos de cada proyecto y suele ser de 3 a 5 semanas. El Lookahead

Planning cumple varias funciones importantes, que incluyen:

. El secuenciamiento y la velocidad del flujo de trabajo deben ser consideradas.
. Es importante igualar las capacidades y el flujo de trabajo.
. Las partidas del Plan Maestro deben descomponerse en envoltorios de

operaciones y trabajo.
. Se deben incrementar metodologias a detalle para llevar a cabo las tareas.

. Conservar una reserva de trabajo listo, es necesario.
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. Es importante verificar y actualizar constantemente las programaciones de mayor
nivel segln sea necesario.
Casahuaméan y Lujan (2020) estas funciones mostradas anteriormente se alcanzan
mediante una serie de procesos especificos que aseguran su total cumplimiento. Uno de estos
procesos fundamentales es la definicion de las actividades a asignar. A continuacion, se

presentan las caracteristicas principales que deben considerarse al proporcionar tareas.

. La asignacion de tareas esta claramente definida.
. Se elige el secuenciamiento adecuada de labores.
. Se elige la proporcion apropiada de labores.

. La labor elegida es practica y factible de realizar.

Casahuaméan y Lujan (2020) si se cumplen estas condiciones para la designacion de
partidas o labores, se garantiza que las labores designadas para el Programa Lookahead
puedan llevarse a cabo de una manera efectiva y continuada, lo que por otra parte garantiza
la finalizacion del Sistema Last Planner. Ademas, es importante tener en cuenta lo siguiente:
Los cronogramas anticipados son largamente aprovechados en el sector de la construccion
para dirigir la atencion de la gerencia hacia lo que se estima que ocurra en el futuro y para
promover hechos en el presente que conduzcan a ese futuro deseado. Es crucial que la tarea
esté bien definida, que se haya seleccionado el secuenciamiento de trabajo correcto, que se
haya designado la cantidad adecuada de labores y que la labor designada sea practica o

factible de realizar.

Diaz (2007) en primer lugar, es necesario establecer el periodo de tiempo que
comprenderd la planificacion intermedia, el cual generalmente oscila entre 4 y 12 semanas.
La determinacion de la duracion especifica del intervalo dependera de las condiciones y

caracteristicas del proyecto en cuestion.
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Miranda (2012) el desarrollo de la planificacion lookahead consiste en descomponer
las partidas del cronograma maestro y considerarlas como posibles asignaciones dentro del
intervalo de tiempo a planificar. La duracion de la ventana lookahead puede variar de 3 a 12
semanas, y esta eleccion se basa en las cualidades especificas de la obra a ejecutar, la
fiabilidad de la herramienta de planificacion y los tiempos necesarios para obtener
informacion, materiales, fuerza laboral y equipos.

Tabla5s

Ejemplo de Lookahead Schedule, periodo 3 semanas

Progaramacion  Ejecutado Pl Semana Anterior Semana 1-En Transito Semana 2 Semana 3
Actividades Und  Metrado Periodo Real/Semanal  Real/Semanal iR N L i :
Ite lu MaMiJu Vi S Dolu MaMijuVi SaDolu MaMiu Vi SaDolu MaMilu Vi Sa Do
m Inido Final Tnico Final BUBBNBVNL2I45678900DBUB67181920
01 MOVIMIENTO DE TIERRA-PLATEAS 152 Oago 304ic
02 Excavacion masiva 56 09ul 02sep
03 Platea8y9 17 0140 02sep
04 Excavacion localizada 66 07ag0 1loct
05 Platea8y9 5 1sgp ot
06 Excavacion mecanizada viga c/sobee excavacion 24000 T Usep Dsep minicargador £ E E E E
07 Perfilado de zanja p'viges m 24000 B sep Odoct 2sep 27sep PE EEE Drme
08 Exacaveion de zanjas p/ I1SS (cocina y sh) Und 2400 7 26sep 0boct 26ep 2sep SC EEE PPP
09 Acameo de matertal de telleno controlado m 30 6 Odoct 090t 26<ep 28-sep C PP PP
10 Relleno de zana p/TSS (cocina y sshh) Und 200 9 0ot ot ) R R

11 Losa de cimentacion - Plateas 88 Odoct 0l-nov

Nota. Se muestra un ejemplo de programacién Lookahead elaborado para tres semanas (Pairazaman y Jauregui,

2014).

2.4.5.3. Programacién Semanal

Alvarez (2017) la programacion semanal, que se deriva del Lookahead, ofrece un
nivel de detalle méas especifico y permite un mayor control de las partidas que se llevaran a
cabo en esa semana en particular. En esta etapa, las tareas planificadas para cada semana
deben estar libres de restricciones, lo que significa que no se incluyen actividades que aun

estén sujetas a limitaciones pendientes. Esto se hace para garantizar un flujo continuo de
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produccidn y proteger el plan de posibles incertidumbres, con el objetivo de crear un flujo

de trabajo confiable.

Ramos y Salvador (2020) en esta fase final de la planificacion, se amplia y detalla
aun mas el programa de trabajo. Ademas, se busca aumentar la cantidad de trabajo
planificado semanalmente (PTS), que en combinacion con la etapa de Planificacion
Intermedia (Lookahead Planning), tiene como principal finalidad la inspeccion de las
unidades de produccion para garantizar un flujo de trabajo adecuado y lograr una mayor
calidad. En esta etapa, también se toman medidas correctivas y se fomenta el aprendizaje

continuo para mejorar el proceso de trabajo.

Diaz (2007) en esta etapa final de planificacion el objetivo es controlar la unidad de
produccion con el fin de lograr designaciones de mayor calidad de forma progresiva
mediante el aprendizaje continuo y la implementacion de medidas correctivas. La inspeccion
de las unidades de produccion estd determinado por la calidad de las designaciones
realizadas por el ultimo planificador. Algunas cualidades clave que contribuyen a la calidad

de las asignaciones son:

. Las partidas de trabajo deben estar claramente definidas.
. El secuenciamiento de actividades propuesta debe ser l6gica.
. La cantidad de labores designadas debe ser acorde a la suficiencia de la unidad

de produccion.
. Los prerrequisitos de las actividades deben haberse completado previamente (lo
gue se conoce en el terreno como "cancha™).

2.4.5.4. Programacion diario

Casahuaméan y Lujan (2020) la implementacién de una programacion diaria en el

interior de la herramienta Last Planner implica analizar las tareas especificas que se llevaran

Diaz Silva, Julio Pag. 39



Implementacién de Plan Piloto del Sistema Last Planner en la Construccién de la Obra
Mejoramiento de la Institucion Educativa Publica Fernando Meléndez-Yurimaguas-Alto
Amazonas-Loreto a cargo de la Empresa Constructora Yavari S.R.L.

UNIVERSIDAD
PRIVADA
DEL NORTE

a cabo cada dia dentro de una semana determinada. La principal finalidad de esta
programacion es asegurar el cumplimiento de lo planificado para esa semana y mantener un
flujo continuo de produccion en una obra. En caso de que aparezca algun inconveniente o
restriccion en un dia en particular que afecte la secuencia de labores, la programacion diaria
se encarga de abordar el problema y restablecer la continuidad de la labor. En esta
programacion, se detallan todas las funciones y partidas de trabajo que se realizaran durante
la jornada laboral, asignando a cada persona responsable de ejecutarlas. Esto permite un
manejo directo de cada partida de trabajo y en caso de algun contratiempo, facilita la

comunicacion y busqueda de soluciones con la persona involucrada.

2.4.5.5. Andlisis de Restricciones

Diaz (2007) en la planificacion intermedia, es fundamental realizar revisiones de las
tareas para evaluar su estado en relacion a las restricciones y determinar si es posible
eliminarlas antes de su fecha programada de inicio de la actividad. Esto permite tomar
decisiones sobre adelantar o retrasar las tareas en relacion al programa maestro. La revision
es importante porque anticipa problemas y brinda el tiempo necesario para resolverlos,
evitando retrasos en el inicio de las actividades. Si no se realiza esta revision y se asume que
todos los requerimientos para ejecutar las actividades estaran a disposicion al momento de
iniciarlas, es muy probable que se produzcan retrasos y sea necesario realizar una

reprogramacion.
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Figura 6

Formato de Planilla de Revisién de Restricciones

ACTIVIDADES FECHAS RESTRICCIONES RESPONSABLE
S
M E E E
S T A L C Q il G
: x| E LAl w | e | 1 |sE|VE|E U
B A ,
" 1 NN _ R s [ To|s® | o | w
N ¢ I ¢ 0 ! E 120l o® | ¢ I
A (1) N i ‘: g D E S A I E
(0] 0 0] N
i E Y N T
0
Hormigon muros y pilares piso 1 sector B 30/05/07| 05/06/07 S1 SI SI SI SI S1 HC HC
= |Moldaje vigas y losa piso 1 sector B 05/06/07| 08/06/07 SI SI SI SI sI sI HC. FG.
£ |Fierro vigas y losa piso | sector B 05/06/07| 08/06/07 NO SI SI SI sI sI HC. FG.
E Hormigon vigas y losa piso | sector B 08/06/07| 11/06/07 NO sI 5L SI SI sI HC. FG.
® Trazados y niveles generales edificio C-D 04/06/07| 08/06/07 SI SI sI SI SI sI RA HC.
— |Excavaciones fundaciones edificio C 04/06/07| 15/06/07 1 NO SI SI SI SI HC. F.G.
2 |Fierro muros y pilares piso 2 sector A 08/06/07| 11/06/07| NoO SI SI SI SI SI RA HC.
= | Instalaciones provisorias: Alcantarillado 00/04/07| 13/06/07 SI SI SI sI B sI HC. EG.

Nota. En la imagen se ilustra la planilla de restricciones por actividad y las responsabilidades de su ejecucion

y seguimiento y por cada semana (Diaz, 2007).

2.4.5.6. Porcentaje del Plan Cumplido (PPC)

Pairazaman y Jauregui (2014) este paso es de importancia porque nos brinda
retroalimentacion y nos permite implementar mejorias y aprender de los errores al designar
tareas. EI PPC (Plan de Produccién y Control) confronta lo que se planifico ejecutar con lo
que efectivamente se ejecutd, teniendo en presente que una partida se valora terminada si se
complet6 segun lo especificado en el Weekly Work Plan (Plan Semanal de Trabajo). A modo
de guia, si se planificaron 70 m2 de placas para esa semana y se ejecutaron solo 65 m2,
consideraremos que la tarea no se concluyo porque no se logré cumplir con lo establecido
inicialmente. Esta evaluacion nos permite analizar el contrapeso entre la carga de trabajo y
la capacidad de produccion de esa unidad, lo que nos ayuda a identificar posibles

desequilibrios y realizar ajustes necesarios.
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2.4.5.7. Analisis de Causas de Incumplimiento (ACI)

Casahuaméan y Lujan (2020) la informacion obtenida del PPC es utilizada para
determinar las causas de incumplimiento y realizar un andlisis de las mismas. Los
responsables del cumplimiento de las tareas proporcionaran informacion sobre las causas de
los incumplimientos, que luego pueden clasificarse segun los tipos comunes de
incumplimientos en el sitio de construccion y también segun las responsabilidades de los
involucrados. Estas causas se representan en una grafica de Pareto, donde se destacan las
causas mas frecuentes y significativas, brindando una visualizacién clara de los principales

desafios a abordar.

2.5. Limitaciones para el desarrollo del proyecto

Se tuvo presencia de algunas limitaciones las mas importantes se enumeray se describira en

el desarrollo de la experiencia

. Paralizaciones por presencia de lluvias intensas
. Paralizaciones por presencia de un sindicato de trabajadores conflictivo
. Suspension de trabajos por inicio de la pandemia por Covid19
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CAPITULO I1Il. DESCRIPCION DE LA EXPERIENCIA

3.1. Contexto General

La empresa Constructora Yavari S.R.L., participd en el concurso y logro la buena
pro para ejecutar la obra “"Mejoramiento de los servicios educativos de la institucion
educativa publica E.B.R. Fernando Meléndez Celis de la ciudad de Yurimaguas-distrito
Yurimaguas-provincia Alto Amazonas-region Loreto™”, con codigo unico C.U.I.N°:

2309658.

La construccion de la obra tubo como inicio el 12 de julio 2019, con valor contratado

de 15°321,312.32 (quince millones trecientos veinte y un mil trecientos doce+32/100 sol)

Al inicio de la construccion de obra, se procedié a concordar las especialidades
especificadas en el expediente técnico contratado, en vista de que la formulacion de la
especialidad estructuras en especifico movimiento de tierras, estructuras metalicas, grupo
electrégeno media tension, por el cual se plante6 en consulta las observaciones e
incompatibilidades encontradas en la revision y coordinacion de las actividades fue
presentado a la supervision el informe fue presentado formalmente a la entidad ( Gerencia
Sub Regional de Alto Amazonas) para su conocimiento correspondiente, revision vy
aprobacién de adicionales y ampliaciones de plazo correspondientes. La empresa

Constructora Yavari S.R.L., procedio con los trabajos normalmente.

3.2. Proceso actual en la ejecucién de obras

Para la empresa Constructora Yavari S.R.L., el proceso en la construccion de
las obras, presenta los pasos siguientes a describir.
« Compra de bases, documentos donde se detalla todo el proyecto como son
presupuesto, planos y especificaciones, analisis de costos, etc.

« Presentacién de propuestas, Técnica y econdémica
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« Ganar la buena pro, luego de pasar las evaluaciones de la propuesta técnica y
economica y de obtener mejor puntuacion contra los demas competidores. Segun lo
planteado en la ley de contrataciones del Perd.

« Firma de contrato, luego de, a no existir observaciones ni apelaciones de los
competidores, la empresa ganadora de la buena pro. La empresa Procede a leer las
clausulas del contrato emitido por la entidad contratante para luego proceder con la
firma de la misma.

« Etapa de ejecucion, trabajos en gabinete planeamiento del proyecto, verificacion
detallada de incompatibilidades del expediente técnico para posibles adicional y
ampliaciones de plazo de la obra.

« Periodo de ejecucidn fisica, inicio de construccion del proyecto destinando todos los
recursos necesarios, Como equipos, materiales, herramientas y mano de obra, entre
otros.

« Proceso de entrega, concluido todo el avance fisico del proyecto, se procede
mediante carta a la supervision acordar con los procedimientos que describe la ley
de contrataciones del Peru sobre el proceso de entrega y luego esté a la entidad para
que designe comité de entrega.

3.3. Gestion actual en los proyectos de la empresa Constructora Yavari S.R.L. al afio

2023.
3.3.1. Datos generales de proyecto

El Fin Publico: Darle un area adecuada para la realizacion de actividades referentes
a la formacion de la comunidad educando en su conjunto, los nifios del lugar podran recibir
la ensefianza en mejores condiciones de ambientes y servicios educativos y dotacion de

infraestructura propia a la Institucion educativa.
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Denominacién de la inversion: ~“Mejoramiento de los servicios educativos de la
institucion educativa publica E.B.R. Fernando Meléndez Celis de la ciudad de Yurimaguas-
distrito Yurimaguas-provincia Alto Amazonas-region Loreto™".

Ubicacion:

. Localidad: Los Maderos(AA.HH.)

. Distrito: Yurimaguas

. Provincia: Alto Amazonas
. Region: Loreto

. Pais: Peru

. Coordenadas: 359,484.835y 9, 324,698.441
. Valor referencial: S/. 13°928,465.75 Sin IGV

. Valor contratado: S/. 15"321,312.32 Sin IGV y sin Adicionales de Obra

. Plazo de ejecucion contractual: 420 dias calendario
. Modalidad de ejecucion: A suma alzada
. Contratista: Consorcio El Arbol(a cargo de Constructora Yavari S.R.L. con el

90% participacion)
. Financiamiento: Recursos ordinarios

3.3.2. Ubicacion geogréficay politica

El terreno designado para la ejecucion del proyecto se encuentra ubicado entre las
intersecciones de la calle Capirona y Calle Cumala, en el Asentamiento Humano Los
Maderos, distrito Yurimaguas, provincia Alto Amazonas, Region Loreto. La ciudad de
Yurimaguas como ciudad tiene 45,348 habitantes de los cuales el 49.07% esta conformada

por hombres y el 50.93 % por mujeres, segun datos del censo del 2007. La tasa de
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crecimiento de la ciudad de Yurimaguas es de 2.78%; Area de influencia, receptora de la

Unidad productora de servicios educativos.

A su vez se encuentra ubicada en la convergencia de los rios Huallaga, Shanusi y Paranapura

en el nororiente peruano.

Limites de distrito: Por el norte. : Distrito de Jeberos; Por el sur: regién San Martin; Por el
este: provincia de Requena; Por el oeste: distrito de Balsapuerto. EI ambito geogréafico del

Area de influencia ocupa una superficie de 350 Ha.
Condiciones climatoldgicas:

Las caracteristicas principales del clima de la zona en intervencién son:

. Temperatura minima: 21.4 °C

. Temperatura media: 26.6 °C

. Temperatura maxima: 31.9 °C

. Humedad relativa: 67 a 82%

. Velocidad del viento méximo: 7 km/h

. Altitud del area de intervencion: 154.75 m.s.n.m.
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Figura 7

Mapa de Ubicacién Geogréfica

¥

4 G A

Nota. Se muestra la ubicacion del proyecto en el A.A.H.H. Los Maderos dentro del casco urbano del distrito

de Yurimaguas. Fuente. Constructora Yavari S.R.L.
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Figura 8

Localizacion del Proyecto en Construccion

MAPA DE LA PROVINCIA DEALTO AMAZONAS

MAPA POLITICO DEL PERU

ECUADOR

MAPA DE LA REGION LORETO

LORETO ECUADOR COLOMBIA

AMAZONAS

SAN MARTIN UcAvALl

Nota. Se muestra la localizacion del distrito Yurimaguas dentro de la provincia del Alto Amazonas y ésta a la

vez dentro de la region Loreto. Fuente. Constructora Yavari S.R.L.

3.3.3. Antecedentes del proyecto en construccion

La IEPEBR, es una de las Instituciones en el Distrito de Yurimaguas y por ende de
la Provincia del Alto Amazonas, Region Loreto, que alberga buena cantidad de alumnos de
diferentes partes de la zona, bajo esta premisa se plantea su mejoramiento en los distintos
modulos como: aulas inicial, primaria, secundaria, aulas administrativas, polideportivo,
talleres, laboratorios, puentes, rampas, plataformas de ingreso, tanque elevado y obras

exteriores haciendo un total de 18 médulos de 1, 2, 3 pisos.
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Figura 9

Visualizacion 3D del proyecto en ejecucion, |.E. Fernando Meléndez

Nota. Se puede observar todos los modulos que seran ejecutados en el proyecto. Fuente. Constructora Yavari

SR.L.

Situacion Actual antes de su ejecucion

Actualmente estd en deterioro y carece de Aulas, biblioteca, servicios
administrativos, servicios higiénicos, servicios de agua y luz en buenas condiciones, etc. En
ese contexto se enmarca el “Mejoramiento de los Servicios de Educacion Inicial, Primaria 'y
Secundaria de la IEPEBR “FERNANDO MELENDEZ CELIS”, provincia de Alto

Amazonas - Loreto”.
Caracteristicas de la zona de intervencion

La zona a ser intervenida en la Asentamiento humano los maderos consta de 7,665.80
m2 de terreno donde se construird los moédulos mencionados donde los vecinos y usuarios
de la institucién han solicitado que se elabore el expediente técnico por parte de las
autoridades competentes luego a cargo de su construccion a la Gerencia Sub Regional de

Alto Amazonas.
Objetivo General del proyecto:

Mejoramiento de los servicios educativos de la institucion educativa publica E.B.R.
Fernando Meléndez Celis de la ciudad de Yurimaguas-distrito Yurimaguas-provincia Alto

Amazonas-region Loreto
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Objetivos especificos del proyecto:
. Dotar de infraestructura propia a la Institucién educativa.

. Contar con una ciudadania responsable y capacitada académicamente para responder

a las exigencias de la Sociedad.

. Mejorar la competitividad educativa de alumnos y alumnas en un contexto de

multiculturalidad.
. Mejorar el rendimiento escolar promedio.

. Contar con ambientes y condiciones pedagdgicas adecuadas para los alumnos y
alumnas que estudian en este centro educativo.

. Aplicacion de los docentes del nuevo enfoque pedagdgico e innovacion curricular
adecuados a la necesidad local.

Figura 10

Ejecucién de Obra

Nota. Se puede observar trabajos de encofrados vigas. Fuente. Constructora Yavari S.R.L.
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Figura 11

Trabajos en Obra

Nota. Se puede observar trabajadores en obra entre ingenieros, obreros y operacion de equipos de construccion

desarrollando sus labores respectivas. Fuente. Constructora Yavari S.R.L.

3.3.4. Sistema de gestion para la ejecucion del proyecto

. Metodologia de planificacion del proyecto inicialmente: la metodologia
empleado desde que la empresa fue fundada es la metodologia tradicional,
enfocado en convertir la materia prima en un producto terminado, sin estudiar ni
analizar los flujos que se presenta en cada nivel de conversién, en la ejecucion de
la obra el objetivo siempre es terminar las actividades en sus plazos establecidos
pero no se invierte recursos en analizar los procesos que encaminen de mejor
manera su finalizacion ya que es dificil que los proyectos se culminen a tiempo
empleando solo método tradicional y no empleando herramientas de control que

ayuden a tener un mejor control en las operaciones del proyecto.
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. Gestion de la planificacion y programacion de la obra: En la ejecucion del
proyecto se empled el método tradicional de construccidn, que consiste en
detallar la estrategia general para ejecutar la obra, identificar todos los recursos a
utilizar(equipos, herramientas, materiales, recursos humanos, tecnologias de
construccidn, recursos financieros y econémicos, procedimientos legales, entre
otros), luego de identificar todo lo necesario para iniciar la obra, lo que no se
considera son los flujos, quiere decir que se enfoca en cumplir los plazos y no en
los factores que implican los procesos de ejecucion de las partidas. Luego en la
programacion se utilizé las diversas herramientas de gestiébn como cronograma
general, diagramas Gant, Pert y Cpm.

. Direccion de plazos, tiempos y costos: A cargo de la oficina de gerencia general
en concertacion con el residente de obra

. Direccidn en recursos humanos: a cargo de residente de obra coordinado con la
administracién general por medio de un profesional que se encarga del
reclutamiento de personal calificado y no calificado. La administracion es
responsable en hacer cumplir las leyes laborales y la elaboracion de planillas con
el régimen de construccion civil. La construccion en su arranque inicié con 73
obreros y 17 profesionales entre campo y planta méas otros profesionales con
tiempo parcial.

. Direccion de calidad y seguridad: el control de calidad esta dirigido por la
supervision y el aseguramiento de calidad esta a cargo del asistente de residente
junto a residente de obra, ya que la obra no cuenta con un area especifica de
aseguramiento de calidad.

. Gestion de equipos, materiales y herramientas: A cargo de la administracion

general por medio de un profesional logistico, almacenero y residente de obra.
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. Direccion de producciéon: No se cuenta con una seccion especializada en la
administracion de la produccion. La planificacion y programacion es revisada
diariamente por el residente del proyecto y el ingeniero asistente de residente
junto a maestro de obra y jefe de operaciones pero sin involucrar a los demas
profesionales del staff.

. Gestion de operaciones: A cargo del residente de obra junto al asistente de
residente quien a su vez tienen a su cargo un ingeniero jefe de operaciones y un

asistentes de control de operaciones

Tabla 6

Personal de Obra del Proyecto en Ejecucion

Ttem Descripeion Cantidad
01 Maestro de obra general 1
02 Maestro de obra encofrados 1
03 Capataz de carpinteria 1
04 Capataz de fierreria 1
03 Topografo 1
06 Mecanico General 1
07 Almacensro 1
08 Guardiania 2
09 Operario 26
10 Oficial 17
11 Peon 30

Total 82

Nota. Personal obrero que dio inicio la construccion de la obra. Fuente. Constructora Yavari S.R.L.

3.3.5. Situacidn actual de la obra en ejecucion

Como se detalla anteriormente el proyecto inicio su ejecucion al mes de julio del
2019 siendo a enero 2020 donde la empresa Constructora Yavari S.R.L. por medio de su
gerencia general toma la decision de contratar un consultor externo para poder tomar las
riendas sobre la continuacion de la ejecucion de la obra pero aplicando un novedoso sistema

de planificacion y programacion de proyectos con garantia, para que el cumplimiento de
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plazos de ejecucion se cumplan debidamente dado que a lo largo de los meses anteriores
hubo algunos atrasos de obra. Siendo los meses septiembre, octubre, diciembre del 2019 y
enero del 2020 que se tuvo inconvenientes y no se cumplio las metas minimas de avance
segun cronograma valorizado del proyecto. Ver tabla y figura a continuacion.

Tabla7

Cronograma de Valorizacién de Obra

Item Fecha Programado Ejecutado
VAL. -01 31/07/2019 1.33% 1.53%
VAL. - 02 31/08/2019 1.32% 6.33%
VAL. -03 30/09/2019 3.35% 0.64%
VAL. - 04 31/10/2019 6.35% 4.24%
VAL. - 05 30/11/2019 2.81% 5.85%
VAL. - 06 31/12/2019 6.21% 3.84%
VAL. - 07 31/01/2020 6.23% 5.56%
VAL. - 08 29/02/2020 19.64%

VAL. - 09 31/03/2020 20.02%
VAL. -10 30/04/2020 6.74%
VAL. -11 31/05/2020 3.86%
VAL. -12 30/06/2020 6.47%
VAL -13 31/07/2020 8.13%
VAL. - 14 31/08/2020 5.97%
VAL. -15 03/09/2020 1.57%
Total 100.00% 27.99%

Nota. Hasta el mes del 2020 se presenta el resumen de las valorizaciones presentadas segln el cronograma de
valorizacion del proyecto, a partir de la fecha se implementa el plan piloto LPS. Fuente. Constructora Yavari

S.R.L. Ver Anexo N° 11.

Tabla8

Partidas Relevantes de la Obra

Item Partidas Unidades Metrado contractual
01 EXCAVACION m3 5,520.69
02 RELLENOS m3 3,404.32
03 ACERO Kg. 227,594.87
04 ENCOFRADO m2 17,729.11
05 CONCRETO m3 8,912.04
06 PAVIMENTACION m2 3,300.05
07 TABIQUERIAS m2 3,508.00
08 TARRAJEOS m2 14,156.15
09 ENCHAPE m2 1,713.09
10 COBERTURA m2 6,018.26

Nota. En la tabla se visualiza las partidas de mayor incidencia del proyecto estos datos son solicitados por el

coordinador LPS. Fuente Constructora Yavari S.R.L.
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Figura 12

Evolucioén de la Curva “S", Control del Avance con % Acumulados
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Nota. En la representacion grafica se visualiza la curva "’S”’ de avance programado versus avance ejecutado,
donde lo ejecutado esta hasta la fecha 31 de enero 2020. Para mejor visualizacion ver Anexo N° 11. Fuente.

Constructora Yavari S.R.L.
Partidas relevantes y evolucion del avance al 31 enero del 2020 en la obra en estudio,

teniendo como area de terreno 7,665.80 m2 y una area construida de 3,156.23 m2.
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Figura 13

Metrados Contractual Vs. Metrados Ejecutado
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Nota. En la figura se visualiza que los encofrados, tarrajeos, concreto, cobertura y en excavaciones son las
actividades donde mayor esfuerzo hay que poner durante la nueva planificacion con el sistema LPS. Fuente.

Constructora Yavari S.R.L.
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Figura 14

Metrados de Acero. Contractual vs. Ejecutado

CONTROL DE ACERO
250,000.00 227,594.87
200,000.00
150,000.00 141,958.19
100,000.00 85,636.68
50,000.00 34,718.86 37,630,095
7,097.91
0.00
METRADO SALDO EJECUTADO

B ACERO G-60 5% DESPERDICIO

Nota. La partida de acero también es una actividad de las mas incidentes pero el coordinador LPS por criterio
propio tomo la decision de separarlo de las deméas partidas para poder darle un trato especial. Fuente.
Constructora Yavari S.R.L.

Tabla 9

Partidas Relevantes. Metrado Contractual vs. Ejecutado

Item Partidas  Metrado Unidad Saldo Ejecutado Julio.2019 Agosto.2019 Septie.2019 Octubre.2019 Nov.2019 Dic.2019 Ene.2020 Feb.2020
01 Excavacion 552069 M3  689.22 483147 54699 122874  500.00 181349 40799 10133  232.93

02 Rellenos 340432 M3 33384 307048 849.75 350.00 347.69 1,501.61 0.00 21.43

03  Encofrado  17,729.11 M2 10,745.33 6,983.78 389.32 81.76 1,688.22  2,108.66 1,182.13  1,533.69
04  Conereto 891204 M3 731701 1,595.03 586.40 0.00 391.26 22417 18320 210.00
05 Pavimentacion 3,300.05 M2 3,300.05 0.00

06  Tabiquerias  3,508.00 M2  2707.16  800.84 800.84
07  Tarajeos 1415615 M2 852658 5,629.57 2,218.64 341093
08  Enchape 1,713.09 M2 1,713.09 0.00

09  Cobertura 601826 M2  6,018.26 0.00

13 AceroG-60 227,594.87 KG  85,636.68 141,958.19 18,780.51 20,565.25
14 5% Desperdicio 34,718.86 KG  27,620.95 7,097.91 939.03  1,028.26

Nota. En la tabla se ve las partidas mas incidentes su avance ejecutado mensualmente, su metrado total y el

saldo por ejecutar. Fuente. Constructora Yavari S.R.L.
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Figura 15

Planta General Arquitectura de la Obra

DONA SECUNDARIA

I‘xJ

| —

Nota. En la ilustracién se puede visualizar la distribucién arquitectonica en planta de toda la obra en
construccién, modulos, accesos, rampas, cunetas, entre otros. Para mejor vista. Ver Anexo N° 2. Fuente.

Constructora Yavari S.R.L.

3.3.6. Experiencia laboral desarrollada en la empresa Constructora Yavari S.R.L.

Inicio de labores en Constructora Yavari S.R.L.: 29 de febrero del 2016 hasta

abril del 2023.
. Cargo en la empresa: Asistente de operaciones
. Cargo en el proyecto en donde se desarroll6 la implementacion LPS.: Asistente

de operaciones
. Funciones y capacidades adquiridas en la empresa en obras anteriores y en el

proyecto donde se implemento6 LPS.: Plan de arranque de obra y administracion,
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Inspeccion de almacén de obra, Inspeccion de finanzas y contabilidad en
obra(caja chica, subcontratos, proveedores, valorizaciones y documentacion),
Control y gestion de recursos humanos del personal de obra(reclutamiento, curva
de personal obrero, tareos, régimen de construccion civil, régimen comun,
planillas salariales, manejo de personal destacado y cese de personal), Control de
avances de fuerza laboral, Implementacion Last Planner System en obra, Control
de maquinaria y rendimientos

. Proyectos en los que se ha participado en Constructora Yavari S.R.L.: se adjunta

cuadro

Tabla 10

Experiencia Laboral Desarrollado en Constructora Yavari S.R.L.

Fecha de
S z z Plazo/Dias %Partici  Monto Facturado
Item Cliente Objeto del contrato nce:::;n de Calend. pacién 7 lado
01 Gobierno Regzional de Ejecucion de obra: Mejoraniento y Anpliacion del Sericio  '05/11/2022 300 100% 7.550,761.49
Loreto de Educacion Primarnia y Secundaria de la Iepsm N°
6010167 en el centro poblado de Nuevo San José del
distrito de Maquia — provincia de Requena — departamento
de Loreto
02 Gerencia Sub Regional de Mejorans de los servicios educativos de la mstitucion 18/08/2022 420 90% 18,172.867.36
Alto Amazonas educativa publica de e b.r. Fernando Meléndez Celis de la
ciudad de Yurimaguas - distrito de yurimaguas - provincia
de Alto Amazonas - Loreto
03 Gerencia Sub Regional de Mejorans y Anpliacion de los Servicios Deportivos del  11/12/2020 300 80% 2322865449
Alto Amazonas Estadio Mumicipal Ricardo Cruzalegwa Rojas distrito de
Yurimaguas, Provincia de Alto Amazonas, Region Loreto
04 Municipalidad Provincial ~ Creacion de Pistas, Veredas, Sardineles y Cunetas de La 101072018 90 100% 147429866
de Datem del Marafion Calle La Paz y calle Montalvan de la Localidad de San
Lorenzo, distrito De Barranca - Provincia Datem del
Maraiion - Loreto
05 Gerencia Sub Regional de Mejoranuento de los servicios inmicial, primaria y secundaria  29/03/2018 240 58% 5,268,121.24
Alto Amazonas de la Le p.ebr. Misional Gorett distrito de lazunas,
provincia de Alto Amazonas, departamento de Loreto
06 Gerencia Sub Regional de Sistema de Utilizacion de Media Tension 10k para el 02/10/2017 120 100% 1,140.262.19
Alto Amazonas Sumamstro Eléctrico Predio Mejoranuento de los Servicios
de Salud del Hospital II - 1 Santa Gema
07 Mumicipalidad Distrital de Mejoramiento de la Calle Cabo Pantoja entre la calle 30de  24/03/2017 150 60% 1,651.099.80
Mazan Agosto yla Calle Pastaza, EnLa Localidad de Mazan,
Distrito de Mazan - Maynas - Loreto
03 Petroleos del Pari - Impermeabilizacion de areas estancas del patio de tanques y  31/03/2016 210 100% 2.920.645.59

Patroperu SA construccion de mueto dique de contencion en planta de
ventas Iquitos - refineria selva - Petropeni s.a.
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Nota. En la tabla se detalla una lista de obras donde el que elabora el trabajo de suficiencia profesional ha
participado desde el afio 2016 hasta el afio 2022. Obras ejecutadas por Constructora Yavari S.R.L. Fuente

propia. Ver Anexo N° 12.
3.4. Implementacion de plan piloto del sistema de planificacion Last Planner System

en la obra.

La implementacion del sistema de planificacion Last Planner System se inicia a enero
del 2020 en la obra: Mejoramiento de los servicios educativos de la institucion educativa
publica E.B.R. Fernando Meléndez Celis de la ciudad de Yurimaguas-regién Loreto, a
responsabilidad de la Empresa Consultora GRA que fue seleccionada por Constructora
Yavari S.R.L. quien es el contratista de dicho proyecto, para brindar el servicio de
implementar el sistema para mejorar la produccién y hacer cumplir plazos de ejecucion
proyectados, en el item anterior 3.3.5., se detalla la situacion actual del proyecto en ejecucion
al mes de enero del 2020. El proyecto consta de construccién de aulas inicial, primaria,
secundaria, aulas administrativas, polideportivo, talleres, laboratorios, puentes, rampas,
plataformas de ingreso, tanque elevado y obras exteriores haciendo un total de 18 mddulos

de 1, 2, 3 pisos.

3.4.1. Metodologia de implementacién del sistema

La metodologia se baso en funcion a lo estudiado en el marco teérico teniendo las

siguientes etapas.

. Reunidn de reconocimiento del grupo de trabajo y planificacion inicial
. Plan Maestro

. Desarrollo de la planificacion intermedia (lookahead)

. Reunién de planificacion semanal (programa semanal)

. Programa diario (uso de indicadores de medicion)
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. Periodo de implementacion del sistema

3.4.2. Aplicacion del sistema Last Planner System (LPS)
3.4.2.1. Reunion de reconocimiento del grupo de trabajo y planificacion inicial

Se logré conocer a todos los colaboradores en la ejecucion del proyecto, se dicto las
charlas respectivas respecto Last Planner System (LPS) y la filosofia Lean Construccién
durante tres dias, se explicd como se debe implementar, los indicadores que se cuantificaran
y que resultados se deben conseguir, los participantes de la reunién fueron todos los
integrantes del equipo técnico de obra, el resto de la semana se utiliza las herramientas de
planificacion como referencia se toma el cronograma general, se presenta
Layout(informacion general en planta), se desarrolla tren de actividades (listado y secuencia

de actividades), sectorizacion.

Figura 16

Reunion de Reconocimiento a Equipo Técnico de Obra
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Nota. Equipo técnico en reunién por temas de reconocimiento del personal staff de la obra y charlas iniciales
con el coordinador de Last Planner System que estara a cargo de implementacion del sistema de planificacion

en la obra. Fuente. Constructora Yavari S.R.L.

Figura 17

Organigrama de Obra

CONSULTOR EXTERNC DE GERENCIA GENERAL
LPS.
LP.8 COCRDINADOR RESIDENTE DE OBRA
EXTERNO
ESPECIALISTAS EM.S,, RESPONSABLE DE
ESTRUCTURAS. OTROS PRODLICAION JEFE DE CPERACIOMNES
ASISTENTE DE RESPONSABLE DE ASISTENTE DE RESPONSABLE SSOMA
PRODUCCION PRODUCCION OPERACIONES
RESPOMSABLE LOGISTICA RESPONSABLE DE MAESTRO OBRA GENERAL PREVENCIONISTA
OFICINA TECMICA
|
ASISTENTE
ADMIMSTRATIVO
[
SECRETARIA MAESTRO OBRA TOPOGRAFO
OONSTRUCCION
[
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MECANICO DE OBRA GUARDIAN DIA GUARDIAN NOCHE

Nota. En la tabla se visualiza el organigrama de obra actualizado que incluye el consultor externo y el
coordinador externo encargado de la implementacion y aplicacion de Last Planner System y demas areas desde

la Gerencia General de la empresa. Fuente Constructora Yavari S.R.L.

Diaz Silva, Julio Pag. 62



Implementacién de Plan Piloto del Sistema Last Planner en la Construccion de la Obra
Mejoramiento de la Institucion Educativa Publica Fernando Meléndez-Yurimaguas-Alto
Amazonas-Loreto a cargo de la Empresa Constructora Yavari S.R.L.

UNIVERSIDAD
PRIVADA
DEL NORTE

Figura 18

Diagrama Gantt Contractual Replanteado

01 julio 01 septiembre 01 nov
ITEM v | Nombre de tarea v | Duracion v | Comienzo v Fin v| 02/06 30/06 28/07  25/08 22/09 20/10

"MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS EDUCATIVOS DE LA INSTITUCION

EDUCATIVA PUBLICA DE E.B.R. FERNANDO MELENDEZ CELIS DE LA CIUDAD DE

YURIMAGUAS - DISTRITO DE YURIMAGUAS - PROVINCIA DE ALTO AMAZONAS -

LORETO"

INICIO DE OBRA 0 dias vie 12/07/19 vie 12107119 (b 12/07
01 4 OBRAS PROVISIONALES, TRABAJOS PRELIMINARES, SEGURIDADY ~ 43tdias  vie12/07/19  lun14/09/20 I
SALUD

01.01 4 OBRAS PROVISIONALES Y TRABAJOS PRELIMINARES 139dias  vie12/07/19  mié27/11/19 T
01.01.01 4 CONSTRUCCIONES PROVISIONALES 46 dias vie 12/07/19  lun 26/08/19 1
101.01.01.01 CARTEL DE IDENTIFICACION DE OBRA DE 5.40 x 3.60 m 1dia vie12/07/19  vie 12/07/19 ,
01.01.01.02 CONSTRUCCION DE ALMACEN, OFICINAS Y CASETA DE GUARDIANIA 4 dias sdb13/07/19  mar 16/07/19 !
01.01.01.03 TRANSPORTE DE EQUIPOS (INST. ELECTRICAS) 45 dias sab13/07/19  lun 26/08/19
101.01.02 4 TRABAJOS PRELIMINARES 6 dias vie30/08/19  mié 04/09/19 m
‘01 01.02.01 LIMPIEZA DEL TERRENO MANUAL 6dias vie 30/08/19  mié 04/09/19 )
01.01.03 4 ELIMINACION DE OBSTRUCCIONES 4dias lun15/07/19  jue 18/07/19 n
01.01.03.01 TALA'Y RETIRO DE ARBOLES 4 dias lun15/07/19  jue 18/07/19
01.01.04 4 REMOCIONES 16 dias vie 19/07/19  sab03/08/19
01.01.04.01 REMOCION DE TECHO DE CALAMINA, INCL. CORREAS DE MADERA 6 dias vie19/07/19  mié 24/07/19
:01 01.04.02 REMOCION DE CIELORRASO, INCL. ENTRAMADO DE MADERA 10 dias jue25/07/19  sab 03/08/19
‘01 01.04.03 REMOCION DE TIJERAL DE MADERA 10 dias jue25/07/19  sab03/08/19
01.01.04.04 REMOCION DE VIGAS DE MADERA 10 dias jue25/07/19  sab03/08/19
loto10a0s | REMOCION DF COLUMNAS DF MADFRA 10dias  iue25/07/19 sab03/08/13 | HE N

Nota. En la figura (vista parcial) se muestra el cronograma Gantt contractual replanteado donde el termino de
obra es el 14 de septiembre del 2020 una semana después del cronograma contractual actual. Ver anexo N° 4.

Fuente Constructora Yavari S.R.L.

Diaz Silva, Julio Péag. 63



Implementacién de Plan Piloto del Sistema Last Planner en la Construccién de la Obra
Mejoramiento de la Institucion Educativa Publica Fernando Meléndez-Yurimaguas-Alto
Amazonas-Loreto a cargo de la Empresa Constructora Yavari S.R.L.

UNIVERSIDAD
PRIVADA
DEL NORTE

Figura 19

Resumen Cronograma Actual, Contractual

Mejoramiento de los Servicios Educatives de la Institucion
Educativa publica de EBR. Fernando Meléndez Celis de Ia

Trem cindad de Yurimagoas-disirite de Yurimaguas- provincia de 420 dias vie 1200719 Jue. 30920
Alto Amazonas-Loreto
Tnicio de ohra 0 dias vie 1207719 vie 1207719
gy  Obras provisionales y trabajos prelimmares, seguridad y 410 dis e 120718 R
salud
0101 Obras provisionales v trabajos preliminares 120 dias vie. 120719 doen. 1771119
0102 Seounidad v salud 410 dias vie. 1207/18 bm 2408
a2 Estructuras 266 dias hum, 2608719 dom. 170520
0201 Movimiento de tierras 212 dias hm. 2608719 mar. 240320
0202 Obras de conscreto simple 21 dias hun. 26/08/19 bm. 230320
0203 Obras de conscreto armado 246 dias dom 150819 dom. 17/0520
0204  Estructuras metalicas 36 dias bm 302720 b 8/03/20
0205  Estucturas de madera 3 dias vie. 78/02/20 sab. 280320
i3 Arquitectura 140 dias hm 301118 ue. 3108/30
0301 Muros v tabiques de albamlerna 20 dias sah 802770 jue. 2702720
03.02  Bevoques, enhicidos y molduras 147 dias hm. 31319 dom. 24/05/20
0303 Enchapes 6 dias mar_ 1703 dom. 2203
034 Cielomasos 30 dias Im 903,20 mar, TN
0305 Pisos y pavimentos 86 dias vie. 200320 sab. 130620
0306  Contrazocalos 12 dias sab. 3000520 sah 10/0620
0307  Focalos 7 dias foe. 40620 pais. 10VDS/ 20
0308 Revestimiento de gradas v escalera & dias mar. 2500720 dom 10320
03.09  Carpinteria de madera 10 dias mie. 20720 vie. 70820
0310  Carpinteria metalica v herreria 143 dias vie. J04/20 dom 33,08/
06311 Cemrajena 41 dias vie. 1407720 jue. 30820
0312 Pmfura £2 dhias dom. 140620 ue. 3/00/20
0313 Vanos, impieza v jardinenia 24 dias hm. 130720 mis 508720
4 Instalaciones samitanas 248 dias mar. 19711/19 jue. 230720
401 Aparatos sanifarios ¥ AcCesoTlos 20 dias dom. 140620 vie. 340720
02 Sistema de agna fia 131 dias dom. 15:03/20 fue. 1340720
03 Sistema de drenaje phivial 59 dias mar. 100320 Jue. 70520
04 Instalacion interior de desague v ventilacion 42 dins vie. 280220 Jue. 90430
405 Instalacion de desague extenior 92 dias mar. 1311719 mar. 1802720
06 Tanque cisterna 42 5 dias hum, 130420 bm_ 35/0574)
03 Instalacionss electricas 135 dias jae. 230120 Jue. 30020
0501 Sistema electrico 111 dias jae. 23/0120 mar. 120520
0502 Sistema de amre acondicionado 0 dias vie. 280220 bm. 250520
0503 Slstemia de conmmmicaciones 13 dias vie. 2802720 mar. 310320
0504 Media tension i1, ee. El arbol o) dias sab. 60620 Jue. 300820
Termmo de obra 0 dias jae. H0920 Jue. 300820

Nota. En la figura se muestra un resumen del cronograma contractual actual donde el término de obra es el 3

de septiembre del 2020 una semana antes del cronograma replanteado. Fuente Constructora Yavari S.R.L.
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Nota. En la imagen 21, se puede visualizar la planta general arquitectonica de todo el proyecto, el Layout sirve
para poder sectorizar los distintos elementos y agruparlos segun el criterio de coordinador Planner. (Ver anexo

N° 2). Fuente Constructora Yavari S.R.L.
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Figura 21

Tren de Actividades

REGISTRO GCCSGIEROD.Fl TEYENDA DE ACTIVIDADES
REVSIONA!
GESTION DE PROYECTOS [PERFIRELLE. [ JC°ZAPATA
PROGRAMACION DE 0BRAS CIVILES s [Jsorapo  [JENCOF.COL
CODIGO DE PROYECTO: 00110 TBICACION: [Jac-zeevecor [Jc covaava
ELABORADO POR: JUAN CASTILLO CRUZ YURIMAGUAS
LORETO [JINSTALACIONES [ JKINGBLOCK
NOMBRE DE PROVECTO
"CONSTRUCCION DE LA INSTITUCION EDUCATIVA PUBLICA
FERNANDO MELENDEZ" - YURIMAGUAS - ALTO DEL ENERO FEFRERO
AMAZONAS - LORETO
SEMANA 20 SEMANA 30 SEMANA 3L SEMANA 32 SEMANA 33
Gilg Descipcinde o Acvide LMXJVSDLMXJVSDLMXJVSDLMXJVSDLMXJIVSD

27282930 31 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 13 14 15 16 17 18 30 31 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10

ETAPAS  HORARIO DE TRABAJO 7:00 a.m. HASTA 6:00 pum.
§"A"  SECTOR"B"
AREA  MODULOS
Aplicacion de pintura bituminosa en elementos a
rellenar
M.T Limpieza y preparacion de material de prestamo LL

PB

M.T: Relleno y compactacion (vigas,zapatas y muros) RRRR

FASE 1: Armado de soperteria para vigas, ler anillo SP SP §P
FASE 1: Encofrado de fondo de viga, ler anillo EV

FASE 1: Colocacton de acero en viga, ler anillo A

FASE 1: Encofrado lateral en vigas, ler anillo

FASE 1: Concreto en vigas, ler anillo

FASE 2: Colocacion de acero en columnas

FASE 2: Encoftado de Columnas

FASE 2: Concreto en Columnas

FASE 2: Soporteria de Vigas,2do anillo

FASE 2: Encofrado de fondo de viga, 2do anillo

FASE 2: Colocacion de acero en vigas, 2do anillo

FASE 2: Encoftado lateral en vigas, 2do anillo

FASE 2: Concreto en vigas, 2do anillo

ARQUITECTURA: Aparejo de King Block lado Izquierdo (gje 2)
ARQUITECTURA: Aparejo de King Block lado Derecho(eje 6)

A
EVEV
¢
Ad
ECECEC
e
SP §P §P
i
Ad
EVEV

L

Nota. En la ilustracion se muestra una vista parcial del tren de tareas (secuencia de partidas de trabajo) del

sector B, modulo 8, también se visualiza que las actividades estan ordenados por fases. Fuente Constructora

Yavari S.R.L.
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Figura 22

Identificacion de Sectores

IDENTIFICACION DE SECTORES

Nota. En la figura 23 Se puede visualizar como se sectorizo y agrupo los distintos mddulos B (mddulos del 6
al 10, rampa y puentel), sector C (mo6dulos del 11 al 12, rampa2), entre otros. Fuente Constructora Yavari

SR.L.

Figura 23

Sectorizacion Pavimentacion Exterior (&reas patios, veredas y cunetas)

SECTOR"C"

PATIO= T72.98M2

VEREDA MOD. 11 = 78.60M2
VEREDA MOD. 12 = 73.44M2

CUNETA INGR ESTACIONAMIENTO = 70.73M2

INICIAL = 24931 ML CIRCUL PUENTE = 99.98M2

PRIMARIA Y SECUND. = 302.73ML VEREDA JARDINERA = 19.34M2

55204 ML PR
 —
I SECTOR"D"
| POLIDEPORT. = 158.44 M2

SECTOR"A"
PATIO = 433.04 M2

VEREDAMCD. 1 = 60.37 M2
VEREDAMCD. 2 = 8280 M2
VEREDAMCD. 3 = 44.30 M2
VEREDAMOD. 4Y6 = 80.11 M2
PLATAFORMA INGRESO = £9.66 M2

SECTOR "B"

PATIO = 450.99 M2

VEREDA MOD. 6 = 102.37 M2

VEREDA MOD. 8Y 9 = 190. 17 M2
VEREDA MOD, 10= 61.10M2

VEREDA TANQ.ELEV.=  8.34M2
PLATAFORMA INGRESO = 68.71 M2
CIRCUL ENTREMOD. 8Y 9= 4290 M2
CIRCUL MOD. XV PUENTE 02= 3318 M2
VEREDA JARDINERA = 24.24 M2
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Nota. En la figura se visualiza veredas, cunetas, patios y sellos por cada sector y se considera un sector mas

como Pavimentacién Exterior. Fuente Constructora Yavari S.R.L.

3.4.2.2. Plan Maestro

Esta etapa es planificar el plan maestro con sus respectivos hitos, para ello fue una
guia la programacion contractual ya que con ello se pudo observar a cuanto ibamos a ajustar
el nuevo plazo y asi tenerlo claro la finalizacion del proyecto, también se analizé el estado
actual de la obra tanto metrados ejecutados y metrados saldos, valorizaciones, cronogramas
valorizados, etc. y toda la informacion necesaria para poder dar inicio la nueva programacion
llamado Plan Maestro ya que la implementacion se esta desarrollando al séptimo
mes(febrero 2020) de haber iniciado su ejecucion, la informacion detallada del estado actual
de la obra esté en el item anterior 3.3.5. Luego de haber elaborado el cronograma matriz se
procedié a elaborar una programacion de planta que consistio en aplicar la teoria de tren de
actividades y en este caso se realizo por fases, todas las actividades de la obra se resumid en
una lista de actividades en fases y se programé todos los sectores por cada médulo de la
misma manera con un horizonte mensual de 3 meses y posteriormente hasta fecha final. En
el cronograma maestro de hitos se logra programar con LPS desde el 3 de febrero 2020 hasta
31 de julio del 2020 como fecha de término de obra. Reduciendo asi en aproximadamente el
plazo de ejecucién en 44 dias calendarios ya que el cronograma contractual actualizado de
obra nos entrega fecha de término el 14 de septiembre del 2020 claro que aplicando el
método tradicional de planificacion la fecha de término de obra puede variar a mayor plazo

lo més probable. (Ver figura 19 y anexo V).
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Tabla 11
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Cronograma Acelerado de Obra, Cronograma de Hitos, Cronograma Matriz de Hitos

i s Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio
L 0302200 0203200 004200 005200 0062020 007200
Sectores 0 S S SH SHSE S S¥ S SH sH s sS4 s i S ST SS9 SH Sil SR SR
1 SECTOR'B" [=03.02.20 TT=300
11 MODULOS FEE03.0220 FT=280320 2305
12 MODULOG FE03.0220 FT=250420
13 MODULO10 FE03.0220 FT=300420
14 MODULO? FI=0203.20 ET=230520
15 MODULO? FI=060720 FT=310720
16 RAPAYMENEN] FT=160320 FT=3005.20
) SECTOR'C" Al=03.03.20 FT=230
21 MODULO1l FI=03.02.20 FT=180420
21 MODULO 12 FI=03.0220 FT=180420
23 RAPAN® FT=230320 FT=230520
3 SECTOR'D" AI= 170220 FT=300%
31 TRIBUNAS Y EIES TRANSVERSALES FE170220 FT=23.0520
30 BATERIADESSHEYGDINASIO FE230220 FT=250420
33 COBERTURA FI=01.0420 FT=16.05.20

34 MoDULO13

4 SECTOR "A"
41 MODULOI
42 MODULO?

43 MODULO3
44 MODULO4
45 MODULOS
46 CISTERNAY 2 TANQUES ELEVADOS

§ PAVIMENTACION EXTERIOR
51 VEREDAS Y CUNETAS
52 DATIOS Y SELLOS

] SISTEMA DE MEDIA TENSION-ELOR
61  DESARROLLO EXPEDIENTE Y GESTIONES ADM.
62 OBRAS CIVILES Y REDES DE ALUMBRADO
63 IMPLEMENTACION SISTEMA BAJA TENSION
64  PRUEBAYPUESTAEN MARCEA
65  ENTREGADEOBRA

A= 170220

FE17.0020

Al= 01.0420

FEOLM20 ET=300420
FF060420 ET=300420

FT=280320
FEOLM420  ET=300420

El=(4.05.20

FI= 040520

FI 040520

FI=11.05.7%3005.20

FE 18.07A

FI040520 FT=300520
FI0405.20 FT=300520

FI=01.06.%:20.06.20

FT=180720
FT=270620
FI1805.20 ET=180720
FI= 310‘
FI=270620
FI=01.06.20 FE25.0120
FIN=31.0720

Nota.

Se muestra la sectorizacién por modulos, tiempos de ejecucion parcial por médulos y el tiempo de

duracion del proyecto, comparado con el cronograma contractual actualizado serd menor en 44 dias. Fuente

Constructora Yavari S.R.L.
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Figura 24

Sectorizacion por Modulos

SECTOR "A™ - MODULOS 1 AL S5, NIVEL INICIAL

DISCIPLINA FECHA DE FECHA DE FECHA DE FECHA DE
INICIO TERMINO INICIO TERMINO
OBRA CIVIL 6/04/2020 15/05/2020
ARQUITECTURA | 17/04/2020 | 20/06/2020
7 ‘g 3 T
;. - 3 s ~ % IS E
- = “ ~ '.b = r
| = e % S ol

i
1
/
28
e
\
w'li:xl

4141 WY
RSN

Nota. Se puede visualizar parcialmente la sectorizacion por médulos que permite programar las fechas de inicio
y termino en la programacion de Hitos y de esta manera hacer seguimiento a las partidas generales agrupados

por mddulos. Fuente Constructora Yavari S.R.L.

3.4.2.3. Desarrollo de la planificacion intermedia (lookahead)

En esta etapa se realiza la programacién con las actividades y metrados respetando
los tiempos de la programacidn de planta en un intervalo mensual pero con una anticipacion
de 3 a 5 semanas, en el proyecto se consider6 4 semanas y para ello se filtro las actividades
establecidas en dicho intervalo de tiempo, se detalla fecha de inicio y termino programadas
por especialidad y por modulo en un formato disefiado, se identifico las restricciones, se

definio la persona responsable de la ejecucion y de su seguimiento.

Las restricciones identificadas fueron falta de adquisicion de equipos manuales, falta

de adjudicacion de subcontratos, deficiencia de personal logistico, algunas especialidades
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con informacion insuficiente, no se atiende requerimientos a tiempo, lluvias constantes,
paralizaciones sindicales, enchapes falta de proveedor y reclutamiento de personal.

Tabla 12

Programacion Lookahead

Nombre del Provecto . Fecha: Ubicacion:
' Consorcio el Arbol ; ;
El Arbol sibado, 01 de febrero de 2020 Yurimaguas - Loreto
e Semana 30 Semana 31 Semana 32
Descripcion de Actividad Restriccion Und Cant FechaRequeida L M M J v s D L M M J vV § D L M M J YV § D

03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 I3 M I5 16 17 18 19 % 2 2 B

0 Horario de trabajo 7:30 a.m. hasta 3:30 p.m.

0 Sector"B"

63 Modulo§

4 Acabados Humedos

05 Primer Piso

06 ESTRUCTURAS

0 OBRAS DE CONCRETO ARMADO

08 COLUMNETAS

0 Acero cormigado de 3/8"FY=4200 ke/em? ko 20130 P

10 Encoftado v desencofrado de columnetas w129 EXC ENC

1l Cocareto FC=175 ke/em? en columnetas m 03 o (7

I DINTEL

13 Acero corrugado DE 3/8"FY=4200 ke/cm? grado 60 ke 18720 F

4 Encofrado v desencofrado en dintel w1340 ENC ENC

15 Cocareto FC=175 ke/cm? en dintel B 130 (o

16 OBRASDE CONCRETO SIMPLE

17 Falso piso FC=140 KG/CM2, E=4" w 10849 MWW
18 INSTALACIONES ELECTRICAS

19 Salida a tomacorrientes o 900 E

20 Salida a interruptor Mo 60 E

31 INSTALACION INT. DE DESAGUE ¥ VENTILACION

n SALIDA DE DESAGUE Y VENTILACION

3 Salida desague PVC - SAL de 4" po 10 5

bl Salida desague PVC - SAL de 2" m 200 5

5 Montante desague PVC - SAL de 2" po 300 5

26 ARQUITECTURA

n REVESTIMIENTOS Y ENLUCIDOS

i} TARRAJEO DE MUROS INTERIORES

» Tanraieo primario ravado en coctna v SS HH. w1600 T

0 Tanraieo frotachado de muros interiores w1430 IS

3l Tanrajeo de muros exteriores w84 T Tt
i) VESTIDURA DE DERRAMES

B En puertas v ventanas n 326 RV RV RV RV
Ll PISOS, ZOCALOS Y CONTRAZOCALOS

3 Contraiso de 48 mm w14 MM

Nota. Se puede visualizar parcialmente la programacion Lookahead donde las actividades estdn con sus
metrados correspondientes y se ha agrupado por cada cuatro semanas. Para mejor visualizacién ver anexo N°

7. Fuente Constructora Yavari S.R.L.

Diaz Silva, Julio Pag. 71



UNIVERSIDAD
PRIVADA
DEL NORTE

Implementacién de Plan Piloto del Sistema Last Planner en la Construccién de la Obra
Mejoramiento de la Institucion Educativa Publica Fernando Meléndez-Yurimaguas-Alto
Amazonas-Loreto a cargo de la Empresa Constructora Yavari S.R.L.

Figura 25

Hitos de Entrega

SECTOR "B" - MODULO 8

DISCIPLINA FECHA DE ‘ FECHA DE | FECHADE | FECHA DE

INICIO | TERMINO | INICIO | TERMINO
OBRA CIVIL 15/08/2020 | 14/03/2020
ARQUITECTURA | 15/12/2020 | 27/03/2020
A B .»C
a4

lTIllll Illlﬂllll]lll ]]Illﬂlllmlllﬂ

08 1 0‘ 1 Q00 11000 !
psial o=l ii[r B o file
' e ‘: 000 :1.000 ey 2
i Q00 I 000 000 i
pndla” 11 |5 B (5 H 45 BN
i OO0 !I 000 (10600 i
-yt 'y x '
]\ - 1 ' S |, 1
::-.-E/s.,, sSge=s Cassssosn CETTRsser | e
L ) (N | B N |
¥ CIRCULACION | ! o«
i pa™ i i
MODULO VIII P—

Nota. Se puede visualizar el formato para hacer el seguimiento e inspeccion de las tareas que se desarrollan

durante la semana, su fecha de inicio de la actividad y su fecha de entrega. Fuente Constructora Yavari S.R.L.

3.4.2.4. Reunidn de planificacién semanal (programa semanal)

Semanalmente se revisa el estado de las actividades, el estado de las restricciones,
esto para ver donde se genera mas campo de trabajo cuando las restricciones son
solucionadas o liberadas donde esto ocurre la actividad se procede a ejecutar. Para ello en la
implementacidn de las primeras semanas son recurrente las reuniones con el personal técnico
siendo todos los dias cuarenta y cinco minutos luego de la jornada laboral y se revisa el

inventario de actividades.
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Figura 26

Reunién de Planificacién Semanal

Nota. Se puede visualizar parte del equipo técnico iniciando las reuniones semanales con el coordinador
Planner, ingeniero oficina técnica, asistente de produccidn, ingeniero responsable de produccion, entre otros.

Fuente Constructora Yavari S.R.L.

Tabla 13

Lista de Actividades del Plan Semanal de Semana 30, Sector B, Modulo 8 que se Desarrollaran Diariamente

Plan Semanal 30 Del 03/02/2020 al 08/02/2020
. _ Metrado Total Metrado Total Metrado Avance Metrado por - -
Item Actividades Umidad de Ia Partid g Jad do Ei & PAX L M M J A} s
A B C A-B D 03 04 05 06 07 08

o1 SECTOR "B"
02 MODULO 8

03 ACABADOS HUMEDOS

04 PRIMER PISO

05 ESTRUCTURAS

06 OBRAS DE CONCRETO ARMADO

07 COLUMNETAS

08 ACERO CORRUGADO DE 3/8"FY= 4200 kg/cm? GRADO 60 Xz 165.12 165.12 165.12 0.00 165.12

09 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO EN COLUMNETAS m? 2206 206 206 - 102 1136

10 CONCRETO FC=175 kz'con? EN COLUMNETAS m3 089 0.89 089 - 030 059

1 DINTEL -

12 ACERO CORRUGADO DE 3/3"F¥= 4200 kg’'cm? GRADO 60 kg 187.20 187.20 187.20 - 18720

13 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO EN COLUMNETAS m 1340 1340 13.40 - 725 6.15

14 CONCRETO FC=175 kz/cm2 EN COLUMNETAS m3 130 130 130 - 071 059

15 OBRAS DE CONCRETO SIMPLE

16 FALSO PISO FC=140 KG'OM2. E=4" m 10849

17 INSTALACIONES ELECTRICAS

18 SALIDA A TOMACORRIENTES pto 9.00 9.00 2.00 N 9.00

19 SALIDA A INTERRUPTORES pto 800 8.00 5.00 8.00

20 INSTALACION INTERIOR DE DESAGUE Y VENTILACION

21 SALIDA DE DESAGUE Y VENTILACION

22 SALIDA DESAGUE PVC-SALDE 4" pto 200 2.00 200 - 200

23 SALIDA DESAGUE PVC-SALDE 2" pto 00 5.00 5.00 - 5.00

24 MONTANTE DESAGUE PVCSAL DE 2" pto 3.00 3.00 3.00 - 3.00

25 ARQUITECTURA

26 REVESTIMIENTOS Y ENLUCIDOS

27 TARRAJEO DE MUROS INTERIORES

28 TARRAJEO PRIMARIO RAYADO EN COCINA Y SSHH. m? 1600 16.00 16.00 - 16

20 TARRAJEO FROTACHADO DE MUROS INTERIORES m 12430 12430 12430 2 17 372 359 342
30 TARRATEO DE MUROS EXTERIORES m 5840 5840 58.40 - 213 192 179
31 VESTIDURA DE DERRAMES

32 EN PUERTAS Y VENTANAS m 11540 11540 115.40 - 251 2520 253 2181 179
33 PISOS, ZOCALOS Y CONTRAZOCALOS

34 CONTRAPISO DE 48 mm m? 11408

35 ZOCALO DE MAYOLICA DE 20x30 (COCINA Y SS.HH) m 16.00

36 PISOS DE CERAMICA ANTIDESLIZANTE DE 30x 30 m> 11400

Diaz Silva, Julio Péag. 73



Implementacién de Plan Piloto del Sistema Last Planner en la Construccién de la Obra
Mejoramiento de la Institucion Educativa Publica Fernando Meléndez-Yurimaguas-Alto
Amazonas-Loreto a cargo de la Empresa Constructora Yavari S.R.L.

UNIVERSIDAD
PRIVADA
DEL NORTE

Nota. En la Tabla 13, se puede visualizar parcialmente el formato de la programacion semanal, en este caso
esta desarrollado la programacion semanal para el médulo 8 perteneciente al sector B, donde las actividades
estan con sus metrados correspondientes (metrado total del médulo, metrado acumulado ejecutado y metrado
por ejecutar) y se debe desarrollar diariamente. Para mejor visualizacién ver anexo 8. Fuente Constructora

Yavari S.R.L.

3.4.2.5. Uso de indicadores de medicién

Son la lista de actividades diarias a desarrollar en la obra y que se tienen que medir
semanalmente con los indicadores que son el porcentaje del plan cumplido (PPC), causas de

no cumplimiento y medidas correctivas.

3.4.2.6. Periodo de implementacion del sistema

Segun la teoria se puede medir en un intervalo de tiempo de 4 a 8 semanas para
obtener resultados esperados en el proyecto implementado se utilizé un periodo de 6 semanas
que se mostrara en el capitulo de resultados, antes de pasar al capitulo de resultados a modo
observacion se detalla que la gerencia general de la empresa no estuvo en lugar de la
ejecucion del proyecto esta por estar distanciada de la oficina central en la ciudad Iquitos es
por ello que en la aplicacién del sistema LPS las reuniones con la gerencia deberian estar
involucrados desde el mas alto nivel para que los compromisos sean asumidos

eficientemente.
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CAPITULO IV. RESULTADOS

A continuacién mostraremos los resultados alcanzados despues de la implementacion

piloto del sistema Laast Planner System en la obra Institucion educativa Fernando Meléndez.

Los resultados se obtuvo en dos grupos el primero sera en el uso de herramientas de gestion

que representan sus respectivos indicadores de gestion como son el andlisis de las

restricciones, analisis de (%) PPC y causas de no cumplimiento redactados a continuacion,

en el segundo grupo esta en la transcripcion de la obra y las condiciones en las que se inicid

la implementacion piloto lo podemos explorar en el capitulo 11 (descrito en la experiencia).

4.1. Andlisis de restricciones

Tabla 14

Analisis de Restricciones Semana N°30

Iem Actividad/Pariida  Frente/Secter oChATequerida

Descripcion de la

Fechaenreal Area

R ble 2

Estado

en obra Restriccion ¥ 7 =
Falta adjudicar al SC. de
01 iﬁ“‘zm metlia cobtmen oimr A LD 030022020 estructura metalica, falta definir 2022000  Residercia  Residentede Obra  Gerencia General Abierta
g proveedor de cobertura
Astadss Falta adjudicar proveedor y
02 Enchapes de ceramico 03/02/2020 reclutamiento de personal 08/022020  Residencia  Residente de Obra  Gerencia General Abierta
humedos z
especializado
03 Equipamientos sector AalD 03/022020 Falta adjudicar al SC 30/052020  Residencia  Residentede Obra  Gerencia General Abierta
04 Puertas y ventanas sector AalD 03/022020 Falta adjudicar al SC 11/032020  Residencia  Residentede Obra  Gerencia General Abierta
05 Deficiencias enlalogistica  sector AalD oamanmp O seaticade os 05022020  Residencia Residentede Obra  Gerencia General Abierta
= requerimientos
Falta definir la mgenieria Noti e 4
06 paralacisternayeltanque  sectorAalD 0320020 0 eneanes, ge 28022020  Residercia  Supervisién Entidad Abierta
& estructura y especialidades
elevado
07  Aspectos climatologicos sector AalD Constante Residencia Abierta
Mejorar las
gg; Dbus coales y Acabados sector Al D L gncaconedRelicn s CONSTANTE Residencia  Residentede Obra  Gerencia General Abierta
humedos con el sindicato. para evitar
paralizaciones
Falta la adquisicion de
gy |SARnEOR feconirony sector A2l D o302  Cquposdepoder 07022020  Logistica  Residentede Obra  Gerencia General Abierta
columnas (amoladoras de 4.5" y disco &
de desvaste diamantado)

Nota. Se tiene una vista parcial del analisis de restricciones donde se inicia con la identificacion de la partida,

luego el sector, fechas, descripcion de la restriccion, el area encargada, responsabilidades y el estado en la que

se encuentra dicha restriccion. Ver anexo N° 9. Fuente Constructora Yavari S.R.L.
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La lista de restricciones es elaborada semanalmente junto a Lookahead en la Tabla
14, podemos observar fecha de identificacion, fecha real a levantar restriccion pero en el
caso de situaciones climatoldgicas es imposible predecir cuando se puede levantar dicha
restriccion por el cual carece de responsables y el estado de la misma se mantiene abierta,
a que el clima de Loreto es muy lluvioso durante todo el afio. En el caso de las restricciones
del 1 al 6 y el 8 tienen sus fechas requeridas el area donde recaen directamente
responsabilidades es al residente por ser el responsable legal de la ejecucion del proyecto,
luego este se conduce a la gerencia general para cerrar y dar solucion a dicha restriccion,
también se puede observar la actividad 9 el area responsable es logistica pero finalmente
recae la responsabilidad al residente de obra y luego a la gerencia general. También se puede
observar la restriccion de la actividad 6 definir la ingenieria de toda la partida cisterna y
tanque elevado que recae a la residencia de obra pero esta se dirige a la supervision ya que
es un tema que tiene solucionar la entidad y segun los plazos de consulta se deberia resolver
al 28 de febrero del 2020 y se mantiene abierta todavia. Del campo de restricciones se tiene
dos opciones se mantiene abierta cuando la restriccion todavia no se resuelve y se mantiene
cerrada cuando la restriccion esta procesada y solucionada. En este caso en cuadro de analisis
de restricciones tenemos 9 restricciones de las cuales 8 se mantienen abiertas temporalmente
y una que estara siempre abierta por ser una restriccion impredecible y ninguna se encuentra

cerrada.

4.2. Andlisis de PPC

El porcentaje del Plan Cumplido o PPC, reside en cuantificar la efectividad de la
programacion fundamentada adecuadamente en este indicador porcentual. El calculo del
indicador PPC se desarrolla finalizando la semana cuando re realizan las reuniones

semanales junto a todo el profesional involucrado de oficina técnica campo, se considera
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ademas la asignacion de tareas como actividad completada solo es al 100% de cada actividad

programada.

Para la obtencion del PPC (%) para cada semana de evaluaciones se necesita conocer

las labores cumplidas y la cantidad de labores programadas y se realiza el siguiente célculo.

PPC (%) = Actividades cumplidas x 100%
Actividades programadas

Donde las actividades programadas vienen a ser la suma de actividades cumplidas y las

actividades no cumplidas.

Tabla 15

Evolucion del PPC en 6 Semanas de Implementacion Piloto

Semanas Fechainicio fechafin  Actividades Cumplidas Actividades No Cumplidas PPC META PPC PPC ACUM.

30 03/02/2020 08/02/2020 10 5 80% 67%  67%
31 10/02/2020 15/02/2020 8 1 80% 3%  60%
32 171022020 22/02/2020 1 14 80% 7% 42%
33 24/02/2020 29/02/2020 14 § 80%  64%  49%
34 0200322020 07/03/2020 18 5 80% 78%  51%
35 09/03/2020 14/03/2020 16 ] 80%  70%  39%

Nota. En la tabla presente se visualiza el PPC Meta, PPC parcial y el PPC acumulado, por semana, que se
resuelven de las actividades cumplidas y las actividades no cumplidas durante seis semanas. Fuente

Constructora Yavari S.R.L.
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Figura 27

Evolucidn del PPC en las 6 Semanas de Implementacion
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Nota. En la figura se visualiza el PPC parcial y PPC acumulado, durante seis semanas y como va evolucionando
y que se resuelven de las actividades cumplidas y las actividades no cumplidas. Fuente Constructora Yavari

SRL.
En base a los resultados alcanzados y a las observaciones realizadas en obra respecto
al célculo del PPC se tiene el siguiente analisis previamente corroborado junto al equipo de

obra.

Se puede observar de la semana 30 a la 32 donde el PPC va decreciendo esto debido
a causas de incumplimiento que en el Item siguiente nos brindara mayores detalles. En las
semanas 33 al 35 se ve la recuperacion de las actividades cumplidas. Con el PPC se esta

evaluando las 6 semanas de implementacion.

Al iniciar con la implementacion en las tres primeras semanas se produjeron ciertas
restricciones que no se pudieron solucionar debidamente a tiempo por factores de ser un
poco reacios a nuevos cambios de planificacion y produccion tanto en el personal técnico

como en las cuadrillas de obreros, un factor importante es también programar actividades
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que no se podian cumplir por falta de adecuado manejo la herramienta de (lookahead). En la
semana 3 se produjo paralizaciones por parte del sindicato de trabajadores de construccién
civil ya que fue un inconveniente levantar dicha restriccion para desarrollar las actividades
con normalidad, en las semanas siguientes el PPC de actividades va mejorando esto
motivado por la adecuacion al sistema implementado de LPS. El ritmo de las ultimas
semanas es importante mantener para poder llegar a la meta trazada que es un 80% del PPC,
realizando un correcto analisis de restricciones y seguimiento para dar solucion a tiempo las

mismas y asi tener frentes de trabajo liberados.

Se ha observado que las ultimas semanas ha mejorado el cumplimiento de las
actividades no alcanzariamos decir lo mismo del cumplimiento de los hitos de la
programacion maestro ya que al no dar solucién a tiempo de ciertas restricciones que
pertenecen a actividades predecesoras se cambidé de actividades pero que no eran
predecesoras es por ello necesario contar con un indicador donde se visualice el (%) PPC

respecto al avance fisico programado en el cronograma maestro de los hitos determinados.
4.3. Causas de incumplimiento y acciones correctivas
Las causas de incumplimiento fueron identificadas en el intervalo de las 6 semanas

que se extendio la implementacion del plan piloto LPS, semanalmente que se muestran en

los gréficos siguientes.
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Tabla 16

Anélisis de Causas de Incumplimiento de las 6 Semanas de Implementacion Piloto LPS

SEMANAS PROG LOG A.CLIMA A.SINDICAL MAT.HE. EXT SUP/CLI EJEC SC EQ ADM GER.G. Total

30 2 1 1 1 1 1
3l 1 1 1 2 1
32 1 1 1
33 1 l
34 1
35 1 1
Acumulado 0 3 4 4 0 3 1 1 4 1 0 0 21
% 14%  19% 19% 0% 14% 5% 3% 19% 5% 0% 0% 100%

Nota. En la presente tabla se visualiza las cantidades de causas de incumplimiento por cada semana y el

porcentaje de incidencia que genera cada una de ellas. Fuente Constructora Yavari S.R.L.

Figura 28

Causas de Incumpliendo Acumulado de las 6 semanas de Implementacion Piloto LPS.
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Nota. En la gréfica se muestra los porcentajes de mayor incidencia de causas de incumplimiento que son 19%
acciones sindicales y acciones climatoldgicas y el 14% que pertenece a temas de logistica y causas externas.

Fuente Constructora Yavari S.R.L.
Se puede analizar que las causas de incumplimiento mas comunes son acciones
climaticas y problemas sindicales y eso refleja la realidad de la obra ya que la zona se

encuentra en una parte muy lluviosa a lo largo de todo el afio y por efectos climaticos es
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imposible determinar una solucién absoluta teniendo como inexistente una accion correctiva
para esta causa de incumplimiento, por otro lado tenemos al sindicato de trabajadores de
construccién civil en la zona que semanalmente presentan sus reclamos por varios motivos
y obedece a paralizaciones parciales de la obra y hasta en algunas fechas se ha paralizado la
obra hasta por semanas completas perjudicando a los trabajadores y a la empresa en el
desarrollo normal del avance de obra por no llegar a acuerdos mutuos tanto el gremio con la
empresa la accion correctiva es regirse a las negociaciones colectivas que hay anualmente
entre el gremio y las empresas constructoras a nivel nacional. Otra causa importante son
externas esto se refiere a falta de informacion tanto en planos y metrados de partidas de
trabajo tanque elevado y cisterna y la consulta estd realizada hasta su aprobacion en la
entidad del gobierno Subregional de Alto Amazonas con una fecha establecida para su

aprobacion y poder corregir restriccion.

Una causa incidente es también la falta de subcontratistas en diversas actividades ya
que estos trabajos como enchapes, estructuras metalicas y otras actividades demandan de
subcontratistas para su ejecucion planteado asi por residente de obra y gerencia general y la

accion correctiva para este es su decision y contratacion por parte de la gerencia general.

Una causa también fue en el aspecto de Logistica por atrasos en entregas de material
y soluciones mecénicas a equipos de construccién deficientes, pero se fue corrigiendo en el

transcurso de las charlas técnicas y se fue mejorando progresivamente.

4.4. Observaciones al proceso de planificacién, implementacion y aplicacién del

sistema LPS como plan piloto.

Para la implementacion del proceso de planificacion, implementacion y aplicacion
del sistema no hubo observaciones ni inconvenientes, se desarrollé utilizando correctamente

la bibliografia citada respetando los procedimientos y demas detalles estudiados tanto
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tedricos como practicos en obra. Uno de los problemas que se mencionard y dificulté su
aplicacion en el tiempo después de pasar la prueba de plan piloto, fue la suspension del
proyecto por cuestiones de la aparicion de la pandemia covid19 a finales de marzo del 2020,
es por ello que para la fecha de reinicio fue en circunstancias muy distintas a las iniciales y

se tuvo nuevas reglas de trabajo que serd motivo de otra investigacion.
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CAPITULO V. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1. Conclusiones

. Empresa constructora Yavari S.R.L. desde inicios de su fundacion ha empleado
en su gestion de procesos constructivos la herramienta de planificacion
tradicional hasta enero del 2020, fecha en la que se decide implementar la
metodologia de gestion de planificacién como es el Last Planner System aplicado
a una obra de infraestructura educativa, motivado por los constantes atrasos en
los tiempos de ejecutar las actividades en la obra y por ende atrasos en el
cronograma general del proyecto, en donde el proyecto ya estaba en proceso de
ejecucidn durante 6 meses utilizando procesos de construccion con la herramienta
de planificacion tradicional.

. En la implementacion del sistema LPS se logré con el compromiso de todos los
involucrados del equipo técnico de la obra desde la gerencia general quien toma
la decision de contratar un consultor externo para la implementacion de LPS, pero
en las jefaturas internas de la obra hubo inconvenientes con un sector de
ingenieros de mayor experiencia que les cuesta involucrarse en el equipo ya que
hay muestra de diferencias con la implementacion de la herramienta de
planificacion LPS, pero es entendible ya que no lo utilizaron anteriormente en
ningun proyecto. Posteriormente con las charlas de induccién més detalladas y
diariamente durante una semana de duracion, todo el equipo técnico quedo mas
que satisfecho con el sistema de planificacion LPS.

. La metodologia aplicada a la obra respecto al LPS es incorporado por todo los
profesionales del equipo técnico de la obra y como jefe de equipo al encargado

(Planner) del consultor externo, el primer paso es la reunion de reconocimiento
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del grupo de trabajo y planificacion inicial (designar nuevas responsabilidades y
elaborar un nuevo organigrama de obra), finalmente las charlas sobre el uso de
las herramientas de planificacion y control del LPS.

. En el plan Maestro o Ilamado plan de hitos se logré una programacion de obra
desde la semana 30 que se implemento el sistema LPS hasta la semana 53 como
semana final, quiere decir la obra se terminaria en 24 semanas practicamente sino
se presenta dificultades (factores externos e internos) en el proceso de ejecucién
que intervengan principalmente en actividades predecesoras, también en la
programacion maestro se logr6 una reduccion del plazo de ejecucion
aproximadamente en 44 dias calendarios ya que el cronograma contractual
actualizado de obra nos entrega fecha de término el 14 de septiembre del 2020 y
el cronograma de hitos tiene un término el 31 de julio del 2020. (Ver figura 19y
anexo V).

. Antes de Lookahead esta la programacion por Fases y se puede concluir que no
esta desarrollado completamente ya sea por el tiempo que conlleva completarlo,
solo se realizé parcialmente del sector B por parte del Planner o por creer
conveniente programar directamente en el Lookahead, esta decisién por criterio
de coordinador Planner, quedard como interrogante o como observacion. (Ver
figura 21).

. En el anélisis de Lookahead se logra programar las actividades cada 4 semanas
utilizando las actividades y metrados reales del proyecto con la peculiaridad que
las actividades se describen dentro de titulos generales buscando la secuencia
constructiva como obras civiles, Acabados humedos, especialidades (sanitarias,

eléctricas), estructuras metalicas y cobertura, acabados secos, equipamiento y
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finalmente data y comunicaciones. De esa manera se programoé lookahead. (Ver
Anexo VII).

. En lookahead se logré determinar la cantidad de partidas programadas por
semana siendo en la semana 30 contando con 50 actividades programadas en la
semana 31 se tiene 28 labores programadas, en la semana 32 se programé 30
labores y en la semana 33 se programé 48 actividades, esta lista de actividades es
importante para la programacion semanal, dichas actividades no necesariamente
se van a poder programar en el plan semanal ya que algunas tienen restricciones
y necesitan un tiempo determinado para poder levantarlas o solucionarlas. (Ver
Anexo VII, VIII).

. En el andlisis de restricciones se logra determinar 4 restricciones mas incidentes
y que desempefian un papel importante para la ejecucion de la obra que son los
problemas climaticos, mejorar negociaciones con el sindicato muy recurrentes,
logistica por tema de entregables, falta de adjudicar subcontratos, entre otros que
se han ido desarrollando a lo largo de la implementacion de LPS. (Ver Anexo
1X).

. En el plan semanal se logra plasmar las actividades que tienen restricciones
liberadas en donde en la primera semana de implementacién del LPS se logra
programar 15 actividades, donde desde ya se ve las dificultades para poder
cumplir los plazos del cronograma maestro, esto debido a la presencia de
restricciones no liberadas y en la primera semana se tenia 50 actividades en el
plan lookahead. (Ver Anexo VII, VIII).

. Del PPC se puede determinar que a partir de la cuarta semana la curva promedio

ird en crecimiento moderado teniendo una regular baja en la Gltima semana de
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implementacion pero si se mantiene ese ritmo seria favorable para el
cumplimiento de las labores.(Ver Figura 27).

. De las Causas de no cumplimiento y acciones correctivas se logran identificar las
mas incidentes una de ellas son las inclemencias del clima(lluvias repetidas
periédicamente) ya que estas no tienen acciones correctivas ni tampoco
responsables y otra peculiar causa de no cumplimiento son las paralizaciones por
parte del sindicato de trabajadores de construccion civil que impide el normal
desarrollo de actividades donde su accién correctiva es aplicar las negociones
colectivas entre la empresa Yy los dirigentes del sindicato pero sin paralizaciones
de actividades. (Ver Tabla 16 y Figura 28).

. Como conclusion final se tiene que si el reflejo en el PPC son buenas o regulares
no necesariamente quiere decir que el plazo del cronograma general esta de la
mano, es un error que se puede cometer ya que el tema importante es que el
namero de actividades programadas en lookahead sea la equivalente en el plan
semanal lo que quiere decir es que las restricciones sean solucionadas lo méas
rapido posible por el cual es lo que ocurri6 en la ejecucién de la obra en estudio.

. Las competencias generales que se desarrollaron en cada etapa de
implementacién de LPS en el proyecto son el trabajo en equipo, la adaptabilidad,
la gestion, la planificacidn, la coordinacién, la organizacion, liderazgo y control
y la resolucion de conflictos, para la gestion eficiente de la obra en construccion.

. Como competencias especificas se tiene el estudio, aprendizaje y aplicacion de
un nuevo sistema de planificacion y programacion como es el Last Planner
System(LPS) para una obra en ejecucion de la empresa Constructora Yavari
S.R.L. en donde se logra el uso de técnicas y herramientas de gestion como son

la sectorizacion, programacion general o de hitos, programacion Lookahead,
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programacion semanal, programacién diaria, haciendo uso de indicadores de
gestion para analisis de los resultados como son andlisis de restricciones,
porcentaje de plan cumplido(PPC%), causas de incumplimiento y acciones
correctivas, todo ello haciendo un circulo de mejora continua termino muy
aplicado hoy en dia en la gestion de proyectos.

5.2. Lecciones aprendidas.

Se logro aprender a elaborar un planeamiento general de la obra(identificacion
de recursos en general que servirdn para ejecutar proyecto y realizar la
implementacion de LPS, aspectos generales para implementar el sistema LPS),
se logré aprender a sectorizar una obra, se logré aprender a realizar una
programacion de hitos, se logré aprender a elaborar una programacion Lookhead
y la programacion semanal, se logré aprender a identificar las restricciones y a
subsanarlas, se logro aprender el analisis del porcentaje del plan cumplido PPC%,
se logré aprender a identificar las causas de no cumplimiento y la aplicacion de
acciones correctivas, las lecciones aprendidas en general de esta etapa de
implementacidn de LPS es que mejora la interrelacion entre el equipo de trabajo
de nivel técnico y con todos los trabajadores ya que el sistema permite ser mas
organizados en obra y se evita contratiempos como perdidas de tiempos en
ejecutar una actividad, debido a falta de materiales, herramientas y equipos en
mal estado, subcontratos no ejecutados, aspectos administrativos, detalles en
gerencia empresa, aspectos climaticos, entre otros.

5.3. Recomendaciones

. En la implementacion de LPS es el compromiso del equipo técnico y de mas

involucrados para poder desarrollar el sistema teniendo como base el aprendizaje
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continuo de los conceptos a desarrollar en la obra respecto a LPS de esa manera
se podra lograr los objetivos trazados.

. En la aplicacion de LPS es importante tener en cuenta las acciones climaticas en
no analizarlo como restriccidn, contrario a lo que se realizd en el proyecto sino
cOmo una accion externa que en cualquier momento puede suceder y por no tener
acciones correctivas solo se deberia corregir la programacion de hitos y corregir
los tiempos que solo cuentan como paralizaciones por lluvia y asi no afectar el
tiempo estimado de término de un proyecto. Esto se recalca para solo zonas como
la sierra y la selva ya que en la costa no se afecta por acciones de lluvias
recurrentes.

. Debido a que no existe muchos estudios y/o aplicaciones de LPS en la zona de
selva principalmente en la region Loreto se recomienda su uso de este poderoso
sistema de programacion a diversas empresas del sector que laboran
principalmente en zona de selva y que este articulo sirva de base para su

aplicacion en distintos proyectos.
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ANEXO N° 2. PLANO PLANTA GENERAL ARQUITECTURA(PLANO CLAVE)
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ANEXO N° 3. FORMATO ASISTENCIA REUNIONES SEMANALES
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ANEXO N° 4. DIAGRAMA GANNT CONTRACTUAL REPLANTEADO

Id ITEM Nombre de tarea Duracién  |Comienzo Fin tri3,2019 | tri 4, 2019 [tri1, 2020 [tri2, 2020 [ri 3, 2020
. jul ago sep oct nov dic ene feb mar abr may jun | jul ago

o "MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS EDUCATIVOS DE LA INSTITUCION r

EDUCATIVA PUBLICA DE E.B.R. FERNANDO MELENDEZ CELIS DE LA

CIUDAD DE YURIMAGUAS - DISTRITO DE YURIMAGUAS - PROVINCIA DE

[ALTO AMAZONAS - LORETO"
1 INICIO DE OBRA 0 dias vie 12/07/19  vie 12/07/19 & 12/07
201 OBRAS PROVISIONALES, TRABAJOS PRELIMINARES, 431dias vie 12/07/19 lun 14/09/20 r

SEGURIDAD Y SALUD
3 [01.01 OBRAS PROVISIONALES Y TRABAJOS PRELIMINARES 136 dias  vie 12/07/19 dom 24/11/1¢| I 1
4 101.01.01 CONSTRUCCIONES PROVISIONALES 46 dias  vie 12/07/19 lun 26/08/19 I 1
5 [01.01.01.C CARTEL DE IDENTIFICACION DE OBRA DE 5.40 x 3.60 m 1dia vie 12/07/19 vie 12/07/19
6 101.01.01.C CONSTRUCCION DE ALMACEN, OFICINAS Y CASETA DE GUARDIANIA 4 dias sab 13/07/19 mar 16/07/19 %
7 101.01.01.C TRANSPORTE DE EQUIPOS (INST. ELECTRICAS) 45dias  sab13/07/19 lun 26/08/19
8 101.01.02 TRABAJOS PRELIMINARES 6 dias mar 27/08/19 dom 01/09/1¢ i
9 [01.01.02.C LIMPIEZA DEL TERRENO MANUAL 6 dias mar 27/08/19 dom 01/09/15 D
10 |01.01.03 ELIMINACION DE OBSTRUCCIONES 4 dias vie 12/07/19 lun 15/07/19 [ |
11 ]01.01.03.C TALA 'Y RETIRO DE ARBOLES 4 dias vie 12/07/19 lun 15/07/19 H
12 |01.01.04 REMOCIONES 16 dias  mar 16/07/19 mié 31/07/19 _nh—Mi
13 |01.01.04.C REMOCION DE TECHO DE CALAMINA, INCL. CORREAS DE MADERA 6 dias mar 16/07/19 dom 21/07/19 -
14 101.01.04.C REMOCION DE CIELORRASO, INCL. ENTRAMADO DE MADERA 10 dias lun 22/07/19 mié 31/07/19 —
15 101.01.04.C REMOCION DE TIJERAL DE MADERA 10dias  lun 22/07/19 mié 31/07/19 —
16 |01.01.04.C REMOCION DE VIGAS DE MADERA 10dias  lun 22/07/19 mié 31/07/19 —
17 101.01.04.C REMOCION DE COLUMNAS DE MADERA 10dias  lun22/07/19 mié 31/07/19 —
18 101.01.04.C REMOCION DE MODULO PREFABRICADO 10dias  lun22/07/19 mié 31/07/19 —
19 101.01.04. REMOCION DE PUERTAS DE MADERA 10dias  mié 17/07/19 vie 26/07/19 H —
20 [01.01.04.C REMOCION DE PUERTAS DE FIERRO 10dias  mié 17/07/19 vie 26/07/19 - —
21 |01.01.04.C REMOCION DE VENTANAS METALICAS 10 dias mié 17/07/19 vie 26/07/19 Le——
22 01.01.04.1 REMOCION DE APARATOS SANITARIOS 10 dias mié 17/07/19 vie 26/07/19 Le——
23 (01.01.04.1 REMOCION DE SISTEMA ELECTRICO 11 dias mié 17/07/19 séb 27/07/19 e———|
24 101.01.04.1 REMOCION DE POSTES DE CONCRETO 3 dias mié 17/07/19 vie 19/07/19 ol
25 /01.01.04.1 REMOCION DE PINTURA EXISTENTE 15dias  mié 17/07/19 mié 31/07/19 )
26 |01.01.05 DEMOLICIONES 24dias  jue 01/08/19 sab 24/08/19 1
27 101.01.05.C DEMOLICION DE MUROS DE LADRILLO DE ARCILLA l4dias  jue 01/08/19 mié 14/08/19 Ve—
28 01.01.05.C DEMOLICION DE ESTRUCTURAS DE CONCRETO ARMADO l4dias  jue 01/08/19 mié 14/08/19 V—
29 101.01.05.C DEMOLICION DE PISOS Y VEREDAS 14 dias  jue 01/08/19 mié 14/08/19 —
30 |01.01.05.C ELIMINACION DE MATERIAL DE DEMOLICIONES 10dias  jue 15/08/19 sab 24/08/19 “—
31 |01.01.06 TRAZOS, NIVELES Y REPLANTEO 84dias  lun 02/09/19 dom 24/11/1¢ T 1
32 /01.01.06.C TRAZO, NIVELES Y REPLANTEO PRELIMINAR 8dias lun 02/09/19 lun 09/09/19 —
33 01.01.06.C TRAZO, NIVELES Y REPLANTEO DURANTE EL PROCESO 84 dias lun 02/09/19 dom 24/11/19
34 101.02 SEGURIDAD Y SALUD 427 dias  mar 16/07/19 lun 14/09/20 [}
35 /01.02.01 ELABORACION E IMPLEMENTACION DEL PLAN DE SEGURIDAD Y SALUD 20 dias ~ mar 16/07/19 dom
EN EL TRABAJO 04/08/19
36 |01.02.02 EQUIPOS DE PROTECCION INDIVIDUAL 390dias  sab 10/08/19 lun 14/09/20 seveas
37 /01.02.03 EQUIPOS DE PROTECCION COLECTIVA 390dias  sab 10/08/19 lun 14/09/20 T
38 01.02.04 SENALIZACION TEMPORAL DE SEGURIDAD 390dias  sab 10/08/19 lun 14/09/20 Crraaas
39 01.02.05 CAPACITACION EN SEGURIDAD Y SALUD 390dias sab 10/08/19 lun 14/09/20 Crraaas
40 02 ESTRUCTURAS 266 dias  lun 02/09/19 dom 24/05/2( T 1
41 102.01 MOVIMIENTO DE TIERRAS 212 dias  lun 02/09/19 mar 31/03/20 T 1
42 102.01.01 EXCAVACIONES 93 dias  lun 02/09/19 mar 03/12/19 I 1
43 102.01.01.C EXCAVACIONES SIMPLES 93 dias  lun 02/09/19 mar 03/12/19 T 1
50 102.01.02 CORTES 6 dias vie 06/03/20 mié 11/03/20
51 102.01.02.C CORTE DE TERRENO MANUAL HASTA E=0.20m DE PROFUNDIDAD 6 dias vie 06/03/20 mié 11/03/20
52 102.01.03 RELLENOS 15dias  jue 12/03/20 jue 26/03/20 —
53 102.01.03.C RELLENO COMPACTADO CON MATERIAL DE PRESTAMO 5 dias jue 12/03/20 lun 16/03/20
54 102.01.03.C RELLENO CON MATERIAL GRANULAR E=0.20m 5 dias mar 17/03/20 sab 21/03/20 -;
55 102.01.03.C CAMA DE ARENA E=0.10M. 5 dias dom 22/03/20jue 26/03/20 =N
56 102.01.04 NIVELACION INTERIOR Y APISONADO 1dia vie 27/03/20 vie 27/03/20 i
57 102.01.04.C NIVELACION INTERIOR Y APISONADO MANUAL 1dia vie 27/03/20 vie 27/03/20 T
58 102.01.05 ELIMINACIONES 10dias  dom 22/03/2(mar 31/03/20| 1
59 102.01.05.C ELIMINACION DE MATERIAL EXCEDENTE HASTA UNA DISTANCIA DE 3(10dias  dom 22/03/2Cmar 31/03/20
60 102.01.05.C ELIMINACION DE MATERIAL EXCEDENTE AL EXTERIOR DE OBRA 10dias  dom 22/03/20mar 31/03/20
61 102.02 OBRAS DE CONCRETO SIMPLE 211dias lun 02/09/19 lun 30/03/20 T 1
62 102.02.01 SUB-CIMIENTO 16 dias  mar 17/09/19 mié 02/10/19 | —|
63 102.02.01.C CONCRETO 1:10 +30% P.G. PARA SUB-CIMIENTO 16dias  mar 17/09/19 mié 02/10/19 —
64 102.02.02 CIMIENTOS CORRIDOS 20dias  vie 29/11/19 mié 18/12/19 | ——
65 102.02.02.C CONCRETO F'C=175 kg/cm2 PARA CIMIENTO CORRIDO 20dias  vie 29/11/19 mié 18/12/19 e
66 102.02.03 SOLADO PARA CIMENTACIONES 22dias  lun 02/09/19 lun 23/09/19 I 1
67 102.02.03.0 SOLADO PARA CIMIENTOS E=10 CM, MORTERO 1:10 (C-A) 22dias  lun02/09/19 lun 23/09/19
68 102.02.04 SOBRECIMIENTO 7 dias vie 06/12/19 jue 12/12/19 1
69 102.02.04.C CONCRETO F'C=175 kg/cm2 PARA SOBRE CIMIENTO CORRIDO 5 dias dom 08/12/19jue 12/12/19
70 102.02.04.C ENCOFRADO Y DESENCOFRADO EN SOBRECIMIENTOS 7 dias vie 06/12/19 jue 12/12/19 4(:
71 102.02.05 FALSO PISO 25dias  vie 06/03/20 lun 30/03/20 1
72 102.02.05.C FALSO PISO F'C=140 KG/CM2, E=4" 25dias  vie 06/03/20 lun 30/03/20
73 102.02.05.C FALSO PISO F'C=140 KG/CM2, E=6" 25dias  vie 06/03/20 lun 30/03/20
74 102.02.06 RAMPAS 20dias  vie 06/03/20 mié 25/03/20 1
75 102.02.06.C CONCRETO F'C=175kg/cm2 EN RAMPAS 20dias  vie 06/03/20 mié 25/03/20
76 102.03 OBRAS DE CONCRETO ARMADO 246 dias  dom 22/09/1¢dom 24/05/2( T 1
77 102.03.01 LOSAS DE CIMENTACION 54 dias  mar 03/12/19sab 25/01/20 I 1
78 102.03.01.C CONCRETO F'C=210kg/cm2 EN LOSAS DE CIMENTACION 35dias  mar 10/12/19 sab 25/01/20 —— ). . . . . . . '
79 102.03.01.C ACERO CORRUGADO DE 5/8"FY= 4200 kg/cm2 GRADO 60 30 dias mar 03/12/19 lun 13/01/20
80 02.03.01.C ACERO CORRUGADO DE 1/2"FY= 4200 kg/cm2 GRADO 60 30dias  mar03/12/19 lun 13/01/20 IR
81 02.03.02 ZAPATAS CORRIDAS 50dias  vie 27/09/19 vie 15/11/19 1
82 102.03.02.C CONCRETO F'C=210kg/cm2 EN ZAPATAS CORRIDAS 15dias  vie 01/11/19 vie 15/11/19 J—
83 102.03.02.C ENCOFRADO Y DESENCOFRADO EN ZAPATAS CORRIDAS 10dias  vie 27/09/19 dom 06/10/1¢|
84 102.03.02.C ACERO CORRUGADO DE 5/8"FY= 4200 kg/cm2 GRADO 60 10dias  lun07/10/19 mié 16/10/19
85 102.03.02.C ACERO CORRUGADO DE 1/2"FY= 4200 kg/cm2 GRADO 60 10dias  lun07/10/19 mié 16/10/19
86 02.03.02.C ACERO CORRUGADO DE 3/8"FY= 4200 kg/cm2 GRADO 60 10dias  lun07/10/19 mié 16/10/19
87 102.03.03 ZAPATAS 80dias  vie 27/09/19 dom 15/12/1¢ 1
88 102.03.03.0 CONCRETO F'C=210kg/cm2 EN ZAPATAS 35 dias lun 11/11/19 dom 15/12/19
89 102.03.03.C ACERO CORRUGADO DE 5/8"FY= 4200 kg/cm2 GRADO 60 35dias  vie 27/09/19 jue 31/10/19 #
90 102.03.03.C ACERO CORRUGADO DE 1/2"FY= 4200 kg/cm2 GRADO 60 35dias  lun07/10/19 dom 10/11/1¢|
91 102.03.04 CIMIENTOS ARMADOS 6 dias jue 10/10/19 mar 15/10/19 | |
92 102.03.04.C CONCRETO F'C=210kg/cm2 EN CIMIENTOS ARMADOS 4 dias sab 12/10/19 mar 15/10/19 ?
93 102.03.04.C ACERO CORRUGADO DE 5/8"FY= 4200 kg/cm2 GRADO 60 2 dias jue 10/10/19 vie 11/10/19
94 102.03.04.C ACERO CORRUGADO DE 5/8"FY= 4200 kg/cm2 GRADO 60 2 dias jue 10/10/19 vie 11/10/19 J
95 102.03.05 VIGAS DE CIMENTACION 38dias  jue 17/10/19 sab23/11/19 I 1
96 102.03.05.C CONCRETO F'C=210kg/cm2 EN VIGAS DE CIMENTACION 20dias  lun04/11/19 s&b 23/11/19 [—_—
97 102.03.05.C ENCOFRADO Y DESENCOFRADO EN VIGA DE CIMENTACION 20dias  vie 01/11/19 mié 20/11/19 ¢ ———
98 102.03.05.C ACERO CORRUGADO DE 5/8"FY= 4200 kg/cm2 GRADO 60 15dias  jue 17/10/19 jue 31/10/19 1
99 102.03.05.C ACERO CORRUGADO DE 1/2"FY= 4200 kg/cm2 GRADO 60 15dias  jue 17/10/19 jue 31/10/19 ) —
100 |02.03.05.( ACERO CORRUGADO DE 3/8"FY= 4200 kg/cm2 GRADO 60 5 dias jue 17/10/19 lun 21/10/19 H—
101 |02.03.06 MUROS REFORZADOS 25dias  dom 22/09/1¢mié 16/10/19) I 1
102 102.03.06.C CONCRETO F'C=210kg/cm2 EN MUROS REFORZADOS 20dias  vie 27/09/19 mié 16/10/19 )
103 102.03.06.C ENCOFRADO Y DESENCOFRADO EN MUROS REFORZADOS 15dias  jue 26/09/19 jue 10/10/19 [—E_-
104 102.03.06.C ACERO CORRUGADO DE 1/2"FY= 4200 kg/cm2 GRADO 60 15dias  dom 22/09/19dom 06/10/1|
105 102.03.06.C ACERO CORRUGADO DE 3/8"FY= 4200 kg/cm2 GRADO 60 15dias  dom 22/09/19dom 06/10/1¢| )
106 |02.03.07 SOBRECIMIENTOS REFORZADOS 8dias jue 17/10/19 jue 24/10/19 i
107 102.03.07.C CONCRETO F'C=210kg/cm2 EN SOBRECIMIENTO ARMADO 4 dias lun 21/10/19 jue 24/10/19 p
108 02.03.07. CONCRETO F'C=175 kglcm2 EN SOBRECIMIENTO CORRIDO 4 dias lun 21/10/19 jue 24/10/19 b
109 102.03.07. ENCOFRADO Y DESENCOFRADO EN SOBRECIMIENTOS REFORZADOS 6 dias sab 19/10/19 jue 24/10/19 —
110 |02.03.07.( ACERO CORRUGADO DE 1/2"FY= 4200 kg/cm2 GRADO 60 8dias jue 17/10/19 jue 24/10/19
111 102.03.07.C ACERO CORRUGADO DE 3/8"FY= 4200 kg/cm2 GRADO 60 8dias jue 17/10/19 jue 24/10/19 »
112 102.03.08 COLUMNAS 51dias  mié 18/12/19 jue 06/02/20 r 1
113 102.03.08.C CONCRETO F'C=210kg/cm2 EN COLUMNAS 30dias  vie 27/12/19 jue 06/02/20 Y
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ITEM Nombre de tarea Duracion |Comienzo Fin tri 3, 2019 [tri 4, 2019 | tri 1, 2020 [ ri2, 2020 [tri3, 2020
jul ago sep oct nov | dic ene feb mar abr may jun | jul ago

114 102.03.08.C ENCOFRADO Y DESENCOFRADO EN COLUMNAS 15dias  dom 22/12/19vie 17/01/20 C L e

115 102.03.08.C ACERO CORRUGADO DE 3/4"FY= 4200 kg/cm2 GRADO 60 12dias  mié 18/12/19 dom 29/12/19|

116 102.03.08.C ACERO CORRUGADO DE 5/8"FY= 4200 kg/cm2 GRADO 60 12dias  mié 18/12/19 dom 29/12/1|

117 102.03.08.C ACERO CORRUGADO DE 1/2"FY= 4200 kg/cm2 GRADO 60 12dias  mié 18/12/19 dom 29/12/1|

118 102.03.08.C ACERO CORRUGADO DE 3/8"FY= 4200 kg/cm2 GRADO 60 12dias  mié 18/12/19 dom 29/12/1|

119 102.03.09 VIGAS 50dias  jue 16/01/20 jue 05/03/20 I

120 102.03.09.C CONCRETO F'C=210kg/cm2 EN VIGAS 34dias  sab01/02/20 jue 05/03/20

121 102.03.09.C ENCOFRADO Y DESENCOFRADO EN VIGAS 44 dias  mié 22/01/20 jue 05/03/20

122 102.03.09.C ACERO CORRUGADO DE 3/4"FY= 4200 kg/cm2 GRADO 60 40dias  jue 16/01/20 lun 24/02/20

123 102.03.09.C ACERO CORRUGADO DE 5/8"FY= 4200 kg/cm2 GRADO 60 40dias  jue 16/01/20 lun 24/02/20

124 102.03.09.C ACERO CORRUGADO DE 1/2"FY= 4200 kg/cm2 GRADO 60 40dias  jue 16/01/20 lun 24/02/20

125 102.03.09.C ACERO CORRUGADO DE 3/8"FY= 4200 kg/cm2 GRADO 60 40dias  jue 16/01/20 lun 24/02/20

126 102.03.09.C ACERO CORRUGADO DE 1/4"FY= 4200 kg/cm2 GRADO 60 40dias  jue 16/01/20 lun 24/02/20

127 102.03.10 LOSA ALIGERADA 34dias  sab 01/02/20 jue 05/03/20 [}

128 102.03.10. CONCRETO F'C=210kg/cm2 EN LOSA ALIGERADA 10dias  mar 25/02/20 jue 05/03/20 ‘F_477

129 102.03.10.C ENCOFRADO Y DESENCOFRADO EN LOSA ALIGERADA 13dias  sab01/02/20 jue 13/02/20

130 102.03.10. ACERO CORRUGADO DE 1/2"FY= 4200 kg/cm2 GRADO 60 20dias  mié 05/02/20 lun 24/02/20 - ) I

131 102.03.10.C ACERO CORRUGADO DE 3/8"FY= 4200 kg/cm2 GRADO 60 20dias  mié 05/02/20 lun 24/02/20 - )

132 102.03.10.C ACERO CORRUGADO DE 1/4"FY= 4200 kg/cm2 GRADO 60 20dias  mié 05/02/20 lun 24/02/20 —

133 102.03.10.C PLANCHA DE POLIESTIRENO EXPANDIDO 1.20X.30X.15 20dias  mié 05/02/20 lun 24/02/20 —)

134 102.03.11 LOSA MACIZA 14dias  sab01/02/20 vie 14/02/20 T

135 102.03.11.C CONCRETO F'C= 210 kg/cm2 EN LOSA MACISA 5 dias lun 10/02/20 vie 14/02/20

136 02.03.11.C ENCOFRADO Y DESENCOFRADO EN LOSA MACISA 5 dias sab 01/02/20 mié 05/02/20

137 102.03.11.C ACERO CORRUGADO DE 5/8"FY= 4200 kg/cm2 GRADO 60 5 dias mié 05/02/20 dom 09/02/2C ==y

138 102.03.11.C ACERO CORRUGADO DE 1/2"FY= 4200 kg/cm2 GRADO 60 5 dias mié 05/02/20 dom 09/02/2C »—

139 102.03.11.C ACERO CORRUGADO DE 3/8"FY= 4200 kg/cm2 GRADO 60 5 dias mié 05/02/20 dom 09/02/2C - -

140 102.03.12 ESCALERAS 18dias  vie 14/02/20 lun 02/03/20 7

141 102.03.12. CONCRETO F'C=210kg/cm2 EN ESCALERAS 4 dias vie 28/02/20 lun 02/03/20 L'

142 102.03.12.C ENCOFRADO Y DESENCOFRADO EN ESCALERAS 7 dias vie 14/02/20 jue 20/02/20

143 102.03.12.C ACERO CORRUGADO DE 5/8"FY= 4200 kg/cm2 GRADO 60 7 dias vie 21/02/20 jue 27/02/20

144 102.03.12.C ACERO CORRUGADO DE 1/2"FY= 4200 kg/cm2 GRADO 60 7 dias vie 21/02/20 jue 27/02/20

145 102.03.13 GRADERIAS 57dias  mar 10/12/19 mar 04/02/20| T 1

146 102.03.13.C CONCRETO F'C=210kg/cm2 EN GRADERIAS 27dias  lun06/01/20 sab 01/02/20

147 102.03.13.C ENCOFRADO Y DESENCOFRADO EN GRADERIAS 28dias  vie27/12/19 mar04/02/20) | (L (S

148 102.03.13.C ACERO CORRUGADO DE 1/2"FY= 4200 kg/cm2 GRADO 60 17dias  mar 10/12/19 jue 26/12/19 | —

149 102.03.13.C ACERO CORRUGADO DE 3/8"FY= 4200 kg/cm2 GRADO 60 15dias  mar 10/12/19 mar 24/12/19 |

150 102.03.14 COLUMNETAS 146 dias  vie 25/10/19 mié 18/03/20 T 1

151 102.03.14.C CONCRETO F'C=175 kglcm2 EN COLUMNETAS 3 dias lun 16/03/20 mié 18/03/20 ?ﬁ

152 102.03.14.C ENCOFRADO Y DESENCOFRADO EN COLUMNETAS 10dias  vie 06/03/20 dom 15/03/2(| J——

153 102.03.14.C ACERO CORRUGADO DE 3/8"FY= 4200 kg/cm2 GRADO 60 15dias  vie 25/10/19 vie 08/11/19

154 102.03.14.C ACERO CORRUGADO DE 1/4"FY= 4200 kg/cm2 GRADO 60 15dias  vie 25/10/19 vie 08/11/19

155 102.03.15 DINTEL 13dias  vie 06/03/20 mié 18/03/20 1

156 102.03.15.C CONCRETO F'C=175 kg/cm2 EN DINTEL 6 dias vie 13/03/20 mié 18/03/20

157 102.03.15.C ENCOFRADO Y DESENCOFRADO EN DINTEL 4 dias vie 06/03/20 lun 09/03/20 I

158 102.03.15.C ACERO CORRUGADO DE 3/8"FY= 4200 kg/cm2 GRADO 60 3 dias mar 10/03/20 jue 12/03/20

159 102.03.15. ACERO CORRUGADO DE 1/4"FY= 4200 kg/cm2 GRADO 60 3 dias mar 10/03/20 jue 12/03/20

160 102.03.16 MESAS DE CONCRETO 18dias  vie 06/03/20 lun 23/03/20

161 102.03.16.C CONCRETO F'C=175 kg/cm2 EN MESAS 4 dias vie 20/03/20 Iun 23/03/20 1

162 |02.03.16.C ENCOFRADO Y DESENCOFRADO EN MESAS 10dias  vie 06/03/20 dom 15/03/2(| i_-h

163 102.03.16.C ACERO CORRUGADO DE 3/8"FY= 4200 kg/cm2 GRADO 60 4 dias lun 16/03/20 jue 19/03/20

164 02.03.17 CUNETA DE EVACUACION PLUVIAL 45dias  vie 10/04/20 dom 24/05/2( [} 1

165 102.03.17.C CONCRETO F'C=175kg/cm2 EN CUNETA 15dias  dom 10/05/20dom 24/05/2(|

166 02.03.17.C ENCOFRADO Y DESENCOFRADO EN CUNETA 15dias  sab 25/04/20 sab 09/05/20

167 102.03.17.C ACERO CORRUGADO DE 1/4"FY= 4200 kg/cm2 GRADO 60 15dias  vie 10/04/20 vie 24/04/20 [

168 02.04 ESTRUCTURAS METALICAS 36dias  lun 10/02/20 Ilun 16/03/20 [} 1

169 102.04.01 COBERTURAS 24dias  sab 22/02/20 lun 16/03/20 r 1

170 102.04.01.C COBERTURA PANEL TERMOACUSTICO 24 dias  sab 22/02/20 lun 16/03/20

171 102.04.01.C COBERTURA CALAMINON TI 0.5MM 24dias  sab 22/02/20 lun 16/03/20

172 102.04.01.C COBERTURA DE POLIPROPILENO 24 dias  sab 22/02/20 lun 16/03/20

173 |02.04.01.C TECHO MENBRANA AUTOSOPORTADO 24 dias  sab 22/02/20 lun 16/03/20

174 102.04.01.C CUMBRERA DENTADA 24dias  sab 22/02/20 lun 16/03/20

175 102.04.01.C CUMBRERA DE POLIPROPILENO 24dias  sab 22/02/20 lun 16/03/20

176 [02.04.02 CORREAS 18dias  sab 22/02/20 mar 10/03/20 r 1

177 102.04.02.C CORREAS METALICAS TIPO "ZETA" 18dias  sab22/02/20 mar 10/03/20

178 |02.04.03 INGRESO PRIMARIA - SECUNDARIA 30dias  lun 10/02/20 mar 10/03/20 I 1

179 102.04.03.C ESTRUCTURA METALICA INGRESO PRIMARIA - SECUNDARIA 30dias  lun 10/02/20 mar 10/03/20

180 102.04.04 INGRESO INICIAL 30dias  lun 10/02/20 mar 10/03/20 Iy 1

181 102.04.04.C ESTRUCTURA METALICA INGRESO INICIAL 30dias  lun 10/02/20 mar 10/03/20

182 |02.04.05 PATIO 01 30dias  lun 10/02/20 mar 10/03/20 I 1

183 102.04.05. ESTRUCTURA METALICA PATIO 01 30dias  lun 10/02/20 mar 10/03/20

184 102.04.06 PATIO 02 30dias  lun 10/02/20 mar 10/03/20 I 1

185 102.04.06.C ESTRUCTURA METALICA PATIO 02 30dias  lun 10/02/20 mar 10/03/20

186 |02.04.07 PUENTE 01 30dias  lun 10/02/20 mar 10/03/20 I 1

187 102.04.07.C ESTRUCTURA METALICA PUENTE 01 30dias  lun 10/02/20 mar 10/03/20

188 |02.04.08 PUENTE 02 30dias  lun 10/02/20 mar 10/03/20 T 1

189 102.04.08.( ESTRUCTURA METALICA PUENTE 02 30dias  lun 10/02/20 mar 10/03/20

190 102.04.09 PUENTE 03 30dias  lun 10/02/20 mar 10/03/20 T 1

191 102.04.09.C ESTRUCTURA METALICA PUENTE 03 30dias  lun 10/02/20 mar 10/03/20

192 [02.04.10 RAMPA 01 30dias  lun 10/02/20 mar 10/03/20 T 1

193 102.04.10. ESTRUCTURA METALICA RAMPA 01 30dias  lun 10/02/20 mar 10/03/20

194 102.04.11 RAMPA 02 30dias  lun 10/02/20 mar 10/03/20 [} 1

195 102.04.11. ESTRUCTURA METALICA RAMPA 02 INCL. ADQUISICION E INSTALACIG30 dias  lun 10/02/20 mar 10/03/20

196 02.05 ESTRUCTURAS DE MADERA 30dias  vie 06/03/20 sab 04/04/20

197 102.05.01 TIJERALES DE MADERA 20dias  vie 06/03/20 mié 25/03/20

198 102.05.01.C TIJERAL DE MADERA T-| 20dias  vie 06/03/20 mié 25/03/20

199 102.05.01.C TIJERAL DE MADERA T-II 20dias  vie 06/03/20 mié 25/03/20

200 |02.05.01.C TIJERAL DE MADERA T-lll 20dias  vie 06/03/20 mié 25/03/20

201 {02.05.02 CORREAS 10dias  jue 26/03/20 sab04/04/20

202 102.05.02.C CORREAS DE MADERA DE 2" X 4" 10dias  jue 26/03/20 sab 04/04/20

203 |02.05.02.C CORREAS DE MADERA DE 2" X 2" 10dias  jue 26/03/20 sab 04/04/20

204 102.05.02.C ARRIOSTRE DE MADERA DE 2" X 3" 10dias  jue 26/03/20 sab 04/04/20

205 103 ARQUITECTURA 249 dias  lun 06/01/20 jue 10/09/20 1

206 |03.01 MUROS Y TABIQUES DE ALBANILERIA 20dias  sab 15/02/20 jue 05/03/20 "

207 103.01.01 MURO DE SOGA LADRILLO KING-KONG 20dias  sab 15/02/20 jue 05/03/20

208 03.01.02 MURO DE CANTO LADRILLO KING-KONG 20dias  sab 15/02/20 jue 05/03/20

209 03.01.03 MURO DE CABEZA LADRILLO KING-KONG 20dias  sab 15/02/20 jue 05/03/20

210 |03.02 REVOQUES, ENLUCIDOS Y MOLDURAS 147 dias  lun 06/01/20 dom 31/05/2( j 1

211 103.02.01 TARRAJEO PRIMARIO 5 dias dom 01/03/2(jue 05/03/20 1

212 103.02.01.C TARRAJEO PRIMARIO RAYADO, MORTERO C:A 1.5 5 dias dom 01/03/20jue 05/03/20

213 103.02.02 TARRAJEO FROTACHADO 147 dias  lun 06/01/20 dom 31/05/2( [} 1

214 103.02.02.C TARRAJEO FROTACHADO DE MUROS INTERIORES, MORTERO 1:5 5 dias mar 24/03/20 sab 28/03/20
(c-a), e=1.5cm.

215 103.02.02.C TARRAJEO FROTACHADO DE MUROS EXTERIORES, MORTERO 1:5 5 dias mar 24/03/20 séb 28/03/20 n
(c-a), e=1.5cm.

216 |03.02.02.C TARRAJEO FROTACHADO DE COLUMNAS, MORTERO 1:5 (C:A) E=1.5cn20 dias  lun 06/01/20 sab 25/01/20 ) EE——

217 103.02.02.C TARRAJEO FROTACHADO DE VIGAS, MORTERO 1:5 (C:A) E=1.5cm. 27dias  vie 21/02/20 mié 18/03/20

218 |03.02.02.( TARRAJEO FROTACHADO DE PLACA, MORTERO 15 (c-a), e=1.5cm. 10dias  jue 19/03/20 sab 28/03/20 ih-l}

219 103.02.02.C TARRAJEO FROTACHADO DE PARAPETO, MORTERO 1.5 (c-a), e=1.5 cn 1 dia dom 29/03/20dom 29/03/2( ‘

220 /03.02.02.C TARRAJEO FROTACHADO EN MUROS DE CONCRETO MORTERO 1:4 8 dias dom dom L
E=15Cm 29/03/20  05/04/20

221 103.02.02.C ACABADO PULIDO EN ELEMENTOS DE CONCRETO 7 dias lun 25/05/20 dom 31/05/2(| —

222 103.02.03 VESTIDURAS DE DERRAMES 10dias  jue 19/03/20 sab 28/03/20 T 1

223 103.02.03.C VESTIDURA DE DERRAMES, MORTERO 1.5 (C:A) e=1.5cm 10dias  jue 19/03/20 sab 28/03/20

224 (03.02.04 BRUNAS 10dias  jue 19/03/20 sab 28/03/20 I 1
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225 103.02.04.C BRUNAS SEGUN DISENO DE 1 X 1 cm 10dias  jue 19/03/20 sab28/03/20 L =
226 (03.03 ENCHAPES 6 dias mar 24/03/20 dom 29/03/2( 1
227 103.03.01 ENCHAPES DE MAYOLICAS EN MESA DE CONCRETO 6 dias mar 24/03/20 dom 29/03/2(|
228 03.04 CIELORRASOS 30dias  lun 16/03/20 mar 14/04/20 1
229 03.04.01 CIELORRASOS CON MEZCLA 28dias  lun 16/03/20 dom 12/04/2(
230 03.04.01.C CIELORRASO CON MEZCLA C:A 1:4 28dias  lun 16/03/20 dom 12/04/2(|
231 |03.04.02 CIELORRASOS SUSPENDIDOS 10dias  dom 05/04/2(mar 14/04/20| [} e 14/04
232 |03.04.02.C CIELORRASO DE SUPERBOARD CON PANELES DE 0.60 X 1.20 M. 10dias  dom 05/04/2Cmar 14/04/20 i
233 03.05 PISOS Y PAVIMENTOS 86dias  vie 27/03/20 sib 20/06/20 [} 1
234 |03.05.01 CONTRAPISOS 5 dias vie 27/03/20 mar 31/03/20 m
235 103.05.01.C CONTRAPISO DE 48mm 5 dias vie 27/03/20 mar 31/03/20
236 |03.05.02 PISOS 20dias  lun01/06/20 sib 20/06/20 1
237 103.05.02.C PISO CERAMICO ANTIDESLIZANTE 30x30 20dias  lun01/06/20 sab 20/06/20 I
238 103.05.02.C PISO DE CONCRETO E=2" FC 175 KG/Cm2 ACABADO PULIDO 20dias  lun01/06/20 sab 20/06/20 T—
239 103.05.02.( PISO DE CONCRETO E=1" FC 175 KG/Cm2 ACABADO PULIDO 20dias  Iun01/06/20 sab 20/06/20 —
240 103,05.02.C PISO DE CONCRETO E=1" FC 175 KG/ICm2 ACABADO FROTACHADO ~ 20dias  Iun 01/06/20 sab 20/06/20 —
241 103.05.02. PISO DE CONCRETO E=2" FC 175 KG/Cm2 ACABADO FROTACHADO ~ 20dias  lun 01/06/20 sab 20/06/20 ——
BRUNADO
242 103.05.02.C PISO DE CONCRETO E=4" FC 175 KG/Cm2 ACABADO FROTACHADO ~ 20dias  Iun01/06/20 sab 20/06/20 [ ——
24303.05.02.0 PISO TARAFLEX DE 9MM O SIMILAR 20dias Il 01/06/20 sab 20/06/20 —
244 103.05.03 LOSAS DE CONCRETO SIMPLE l4dias  vie 27/03/20 jue 09/04/20 | m—
245 103.05.03.C LOSA DE CONCRETO F'C=175kg/cm2 DE 4", ACABADO FROTACHADO 8 dias jue 02/04/20 jue 09/04/20
L2x1cm.
246 03.05.03.( CONCRETO F'C=175kg/cm2 PARA BORDE DE VEREDA 8dias jue 02/04/20 jue 09/04/20
247 103.05.03.C ENCOFRADO Y DESENCOFRADO EN BORDE DE LOSA 6 dias vie 27/03/20 mié 01/04/20 hi
248 03.05.04 VEREDAS l4dias  vie 27/03/20 jue 09/04/20 1
249 103.05.04.C VEREDAS CONCRETO F'C=175kg/cm2 E=4", C/BRUNAS 8 dias jue 02/04/20 jue 09/04/20
250 03.05.04.C CONCRETO F'C=175kg/cm2 PARA BORDE DE VEREDA 8 dias jue 02/04/20 jue 09/04/20 -;
251 103.05.04. ENCOFRADO Y DESENCOFRADO EN BORDE DE VEREDA 6 dias vie 27/03/20 mié 01/04/20 B
252 |03.06 CONTRAZOCALOS 12dias  sab 06/06/20 mié 17/06/20 —
253 |03.06.01 CONTRAZOCALO DE CERAMICO H=30cm. 7 dias jue 11/06/20 mié 17/06/20 ) —
254 03.06.02 CONTRAZOCALO DE CEMENTO DE H=30 cm 12dias  sab06/06/20 mié 17/06/20 ) —
255 03.07 ZOCALOS 7 dias jue 11/06/20 mié 17/06/20) —
256 03.07.01 ZOCALO DE MAYOLICA DE COLOR 20 X 30 cm DE 1ERA 7 dias jue 11/06/20 mié 17/06/20 |
257 03.08 REVESTIMIENTO DE GRADAS Y ESCALERA 6 dias mar 03/03/20 dom 08/03/2( 1
258 03.08.01 REVESTIMIENTO DE PASOS Y CONTRAPASOS C/CEMENTO SEMIPULIDO 3 dias vie 06/03/20 dom 08/03/2C o
259 03.08.02 REVESTIMIENTO DE GRADAS C/CEMENTO PULIDO 1dia mar 03/03/20 mar 03/03/20 h'g
260 03.08.03 REVESTIMIENTO DE FONDO DE ESCALERAS 3 dias mar 03/03/20 jue 05/03/20 -
261 |03.09 CARPINTERIA DE MADERA 10dias  mié 05/08/20 vie 14/08/20 —
262 |03.09.01 PUERTAS 10dias  mié 05/08/20 vie 14/08/20 —
269 03.10 CARPINTERIA METALICA Y HERRERIA 143 dias  vie 10/04/20 dom 30/08/2( [} 1
299 03.11 CERRAJERIA 42dias  vie 31/07/20 jue 10/09/20 [}
306 03.12 PINTURA 82dias  dom 21/06/2(jue 10/09/20 I
320 103.13 VARIOS, LIMPIEZA Y JARDINERIA 24 dias  lun 20/07/20 mié 12/08/20 1
32404 INSTALACIONES SANITARIAS 255dias  mar 19/11/19 jue 30/07/20 r 1
325 04.01 APARATOS SANITARIOS Y ACCESORIOS 20dias  dom 21/06/2(vie 10/07/20 [ —
336 |04.02 SISTEMA DE AGUA FRIA 131dias dom 22/03/2(jue 30/07/20 [} 1
389 04.03 SISTEMA DE DRENAJE PLUVIAL 59dias  mar 17/03/20 jue 14/05/20 I 1
401 04.04 INSTALACION INTERIOR DE DESAGUE Y VENTILACION 42dias  vie 06/03/20 jue 16/04/20 [} 1
428 04.05 INSTALACION EXTERIOR DE DESAGUE 104 dias  mar 19/11/19 dom 01/03/2( I 1
429 |04.05.01 EXCAVACION DE ZANJAS TERRENO NORMAL, P/COLOC TUBO HASTA 6 104 dias  mar 19/11/19 dom 01/03/2( I 1
430 |04.05.01.C EXCAVACION DE ZANJAS MANUAL 20dias  mar 19/11/19 dom 08/12/1|
431 04.05.01.C CAMA DE ARENA, =0.10m 15dias  dom 24/11/19dom 08/12/1| L—;—
432 104.05.01.C RELLENO COMPACTADO CON MATERIAL DE PRESTAMO 15dias  lun 27/01/20 lun 10/02/20 ‘!—L
433 104.05.01.C ELIMINACION DE MATERIAL EXCEDENTE HASTA UNA DISTANCIA DE 3(5 dias mar 11/02/20 séb 15/02/20 [
434 104.05.01.C ELIMINACION DE MATERIAL EXCEDENTE AL EXTERIOR DE OBRA 20dias  mar 11/02/20 dom 01/03/2(|
435 |04.05.02 REDES DE DISTRIBUCION 32dias  lun 09/12/19 jue 09/01/20 1
436 04.05.02.C TUBERIA PVC SAL 20dias  lun09/12/19 jue 09/01/20 i
437 04.05.02.C TUBERIA PVC SAL 20dias  lun09/12/19 jue 09/01/20 -
438 04.05.02.C TUBERIA PVC SAL D=8" 20dias  lun09/12/19 jue 09/01/20 |
439 104.05.03 CAMARAS DE INSPECCION 27dias  sab 14/12/19 jue 09/01/20 1
440 04.05.03.C CAJA DE REGISTRO DE DESAGUE 10" X 20" 5 dias sab 14/12/19 mié 18/12/19 —— -
441 104.05.03.C CAJA DE REGISTRO DE DESAGUE 12" X 24" 5 dias sab 14/12/19 mié 18/12/19 —— -
442 104.05.03.C CAJA DE REGISTRO DE DESAGUE 18" X 24" 5 dias sab 14/12/19 mié 18/12/19 —— -
443 104.05.03.C BUZON D=1.20m, H=1.60m, INC. TAPA 10dias  jue 19/12/19 jue 09/01/20 — .. ...... —
444 04.05.04 OTRAS INSTALACIONES Y REQUERIMIENTOS 17 dias  vie 10/01/20 dom 26/01/2( T 1
445 104.05.04.C PRUEBA HIDRAULICA DE TUBERIA DE DESAGUE 17dias  vie 10/01/20 dom 26/01/2(| ——
446 04.06 TANQUE CISTERNA 42.5 dias lun 20/04/20 lun 01/06/20 T 1
447 104.06.01 REDES DE DISTRIBUCION 12dias  lun 20/04/20 vie 01/05/20 I 1
448 04.06.01.C TUBERIA PVC SAP C-10 @ 2", SUJECION C/ABRAZADERAS 12dias  lun 20/04/20 vie 01/05/20 —
449 104.06.01.( TUBERIA PVC SAP C-10 @ 2 1/2", SUJECION C/ABRAZADERAS 12dias  lun20/04/20 vie 01/05/20 —
450 04.06.02 ACCESORIOS 12dias  sab 02/05/20 mié 13/05/20 1
451 104.06.02.C VALVULA COMPUERTA DE 2" 6 dias sab 02/05/20 jue 07/05/20 T
452 04.06.02.C VALVULA COMPUERTA DE 2 1/2" 6 dias sdb 02/05/20 jue 07/05/20 T
453 04.06.02.C VALVULA CHECK DE BRONCE DE 2" 6 dias vie 08/05/20 mié 13/05/20
454 04.06.02.C VALVULA FLOTADORA DE 3/4" 6 dias vie 08/05/20 mié 13/05/20
455 104.06.02.C ROMPE AGUA DE 2 1/2" 6 dias vie 08/05/20 mié 13/05/20
456 04.06.03 ACCESORIOS DE REDES 13dias  vie 08/05/20 mié 20/05/20
457 104.06.03.C CODO PVC SAP DE 2" 90° 4 dias vie 08/05/20 lun 11/05/20
458 04.06.03.( CODO PVC SAP DE 2 1/2" 90° 4 dias vie 08/05/20 lun 11/05/20
459 04.06.03.C TEE PVC-SAP 2" PIAGUA 4 dias mar 12/05/20 vie 15/05/20
460 04.06.03.C TEE PVC-SAP 2 1/2" PIAGUA 4 dias mar 12/05/20 vie 15/05/20
461 04.06.03.C SOMBRERO DE VENTILACION 2" 4 dias sab 16/05/20 mar 19/05/20
462 04.06.03.C VALVULA DE PIE D=1" CON CANASTILLA 4 dias dom 17/05/2Cmié 20/05/20 -
463 04.06.03.C ELECTROBOMBA DE 1.5 HP 4 dias dom 17/05/2Cmié 20/05/20 -
464 04.06.04 VARIOS 20.5 dias mar 12/05/20lun 01/06/20 1
465 04.06.04.C CISTERNA DE AGUA DE POLIETILENO DE 5M3, CON ACC. COMPLETOSSS dias mar 12/05/20 sab 16/05/20
466 04.06.04.C TANQUE ELEVADO DE POLIETILENO DE 2.50M3, CON ACC. COMPLETC15.5 dias  dom 17/05/2Clun 01/06/20
467 105 INSTALACIONES ELECTRICAS 234 dias  vie 24/01/20 dom 13/09/2(
468 05,01 SISTEMA ELECTRICO 117 dias  vie 24/01/20 mar 19/05/20| 1
469 05.01.01 SALIDA PARA ELECTRICIDAD 37dias  lun 13/04/20 mar 19/05/20 1
470 105.01.01.C SALIDA PARA ALUMBRADO 17dias  dom 03/05/2Cmar 19/05/20| —
471 105.01.01.C SALIDA PARA ALUMBRADO 17dias  dom 03/05/2Cmar 19/05/20
472 |05.01.01.C SALIDA PARA INTERRUPTORES 10dias  jue 23/04/20 sab 02/05/20 1
473 105.01.01.C INTERRUPTOR SIMPLE (CABLE LSOH 4MM2, TUB 20 PVC-P) 10dias  jue 23/04/20 sab 02/05/20 : p—
474 105.01.01.C INTERRUPTOR DOBLE (CABLE LSOH 4MM2, TUB 20 PVC-P) 10dias  jue 23/04/20 sab 02/05/20 3 J—
475 105.01.01.C INTERRUPTOR TRIPLE (CABLE LSOH 4MM2, TUB 20 PVC-P) 10dias  jue 23/04/20 sab 02/05/20 ) ——
476 05.01.01.( INTERRUPTOR DE CONMUTACION SIMPLE (CABLE LSOH, 4MM2,  10dias  jue 23/04/20 sab 02/05/20 T—
TUB 20 PVC-P)
477 105.01.01.C SALIDAS PARA TOMACORRIENTES 10dias  mar 28/04/20 jue 07/05/20 1
478 105.01.01.C TOMACORRIENTE BIPOLAR DOBLE 10dias  mar 28/04/20 jue 07/05/20 :E_
479 105.01.01.C TOMACORRIENTE ESTABILIZADO 10dias  mar 28/04/20 jue 07/05/20 ——
480 |05.01.01.C SALIDAS VARIAS 4 dias mar 28/04/20 vie 01/05/20 1
481 05.01.01.( SALIDA AGUA ELECTROBOMBA 1HP MONOFASICO 4 dias mar 28/04/20 vie 01/05/20 -
482 105.01.01.C SALIDA PARA CONTROLADOR DE VENTILADOR 4 dias mar 28/04/20 vie 01/05/20 -
483 05.01.01.C SALIDA PARA CAJA DE PASE CUADRADA 4 dias mar 28/04/20 vie 01/05/20 -
484 105.01.01.C SALIDA PARA CAJA DE PASE OCTOGONALES 4 dias mar 28/04/20 vie 01/05/20 [
485 05.01.01.C SALIDA PARA VENTILADORES 4 dias mar 28/04/20 vie 01/05/20 [
486 05.01.01.C SALIDA PARA REFLECTOR TIPO HIGH BAY DE 250W 4 dias mar 28/04/20 vie 01/05/20 -
487 105.01.01.C SALIDA PARA AIRE ACONDICIONADO 4 dias mar 28/04/20 vie 01/05/20 [
488 |05.01.01.C CABLES DE ENERGIA ALIMENTADORES 5 dias jue 23/04/20 lun 27/04/20 ™
489 05.01.01.C SUMINISTRO E INSTALACION DE CABLE 4MM2 N2XH 5 dias jue 23/04/20 lun 27/04/20 -
490 105.01.01.C SUMINISTRO E INSTALACION DE CABLE 6MM2 N2XH 5 dias jue 23/04/20 lun 27/04/20

Pagina 3

Pag. 97


usser
Texto tecleado
Pág. 97
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491 {05.01.01. SUMINISTRO E INSTALACION DE CABLE 10MM2 N2XH Sdias  jue 23/04/20 lun 27/04/20 [
492 {05.01.01. SUMINISTRO E INSTALACION DE CABLE 50MM2 N2XH Sdias  jue 23/04/20 lun 27/04/20 !=j
493 |05,01,01.( CANALIZACION Y/O TUBERIAS 10dias  lun 13/04/20 mié 22/04/20) 0
494 {05.01.01.( TUBERIA PVC SAP ELECTRICA DE 20MM 10dias  lun 13/04/20 mié 22/04/20 )=
495 {05.01.01.( TUBERIA PVC SAP ELECTRICA DE 25MM 10dias  lun 13/04/20 mié 22/04/20 )
496 (05.01.01. TUBERIA PVC SAP ELECTRICA DE 35MM 10dias  lun 13/04/20 mié 22/04/20 Vo
497 [05.01.01.( TUBERIA PVC SAP ELECTRICA DE 40MM 10dias  lun 13/04/20 mié 22/04/20 ) - F—
498 (05.01.02 REDES DE DISTRIBUCION 42dias  vie 24/01/20 jue 05/03/20 1
499 (05.01.02. TRAZO Y REPLANTEO PARA IIEE 15dias  vie 24/01/20 vie 07/02/20 ‘—h
500 (05.01.02. EXCAVACION EN TERRENO NORMAL 10dias  sab 08/02/20 lun 17/02/20
501 {05.01.02. RELLENO COMPACTADO CON MATERIAL DE PRESTAMO Sdias  dom 01/03/20jue 05/03/20
502 {05.01.02. RELLENO CON MATERIAL GRANULAR E=0.20m Sdias  dom 01/03/20jue 05/03/20
503 (05.01.03 PARARRAYOS 20dias  dom 01/03/2(vie 20/03/20 h I
504 {05.01.03.C PARARRAYO AERODINAMICO IONIZANTE C/POSTE Y ACCESORIOS ~ 8dias  vie 13/03/20 vie 20/03/20 }=
505 (05.01.03.C POZO DE PUESTA A TIERRA (50HMS C/BENTONITA) 6dias  sab07/03/20 jue 12/03/20 r
506 |05.01.03.C CABLE DE COBRE DESNUDO DE 70MM2 6dias  dom 01/03/20vie 06/03/20 =
507 {05.01.04 TABLEROS ELECTRICOS 15dias  lun 13/04/20 lun 27/04/20 —
508 |05.01.04.( TABLERO GENERAL 15dias  lun 13/04/20 lun 27/04/20 T
509 105.01.04.( TABLERO TD-01 15dias  lun 13/04/20 lun 27/04/20 —
510 |05.01.04.C TABLERO TD-02 15dias  lun13/04/20 lun 27/04/20 —
511 |05.01.04.( TABLERO TD-03 15dias  lun 13/04/20 lun 27/04/20 —
512 {05.01.04.C TABLERO TD-04 15dias  lun 13/04/20 lun 27/04/20 | —
513 (05.01.04. TABLERO TD-05 15dias  lun 13/04/20 lun 27/04/20 T
514 |05.01.04.( TABLERO TD-06 15dias  lun 13/04/20 lun 27/04/20 —
515 {05.01.04.C TABLERO TD-07 15dias  lun 13/04/20 lun 27/04/20 T
516 (05.01.04. TABLERO TD-08 15dias  lun 13/04/20 lun 27/04/20 ——
517 |05.01.04.1 TABLERO TD-09 15dias  lun 13/04/20 lun 27/04/20 e
518 |05.01.04.1 TABLERO TD-10 15dias  lun13/04/20 lun 27/04/20 —
519 |05.01.04.1 TABLERO TD-11 15dias  lun 13/04/20 lun 27/04/20 —
520 |05.01.04.1 TABLERO TD-12 15dias  lun 13/04/20 lun 27/04/20 —
521 (05.01.04.1 TABLERO TD-13 15dias  lun 13/04/20 lun 27/04/20 ——
522 {05.01.04.1 TABLERO TD-14 15dias  lun 13/04/20 lun 27/04/20 T——
523 (05.01.04.1 TABLERO TD-15 15dias  lun 13/04/20 lun 27/04/20 T—
524 (05.01.04.1 TABLERO TD-16 15dias  lun 13/04/20 lun 27/04/20 T——
525 (05.01.04.1 TABLERO TD-17 15dias  lun 13/04/20 lun 27/04/20 —
526 (05.01.04.] TABLERO TD-18 15dias  lun 13/04/20 lun 27/04/20 —
527 (05.01.04. TABLERO TD-19 15dias  lun 13/04/20 lun 27/04/20 T—
528 |05.01.04.2 TABLERO TD-20 15dias  lun 13/04/20 lun 27/04/20 —
529 |05.01.04.2 TABLERO TD-21 15dias  lun13/04/20 lun 27/04/20 —
530 [05.01.04.% SUB TABLERO STD-B1 15dias  lun 13/04/20 lun 27/04/20 —
531 (05.01.04.% SUB TABLERO STD-B2 15dias  lun 13/04/20 lun 27/04/20 T
532 (05.01.04.% SUB TABLERO STD9.1 15dias  lun 13/04/20 lun 27/04/20 T—
533 (05.01.04.% SUB TABLERO STD9.2 15dias  lun 13/04/20 lun 27/04/20 T—
534 (05.01.04.% SUB TABLERO STD9.3 15dias  lun 13/04/20 lun 27/04/20 —
535 (05.01.04.: SUB TABLERO STD9.4 15dias  lun 13/04/20 lun 27/04/20 —
536 (05.01.04.% SUB TABLERO TES 01 15dias  lun 13/04/20 lun 27/04/20 T—
537 {05.01.05 SISTEMA DE PUESTA A TIERRA 16dias  mar 18/02/20 mié 04/03/20 T 1
538 (05.01.05.C POZO DE PUESTA A TIERRA (50HMS C/BENTONITA) 4dias  dom 01/03/20mié 04/03/20 -
539 {05.01.05.C CABLE DE COBRE DESNUDO DE 70MM2 12dias  mar 18/02/20 séb 29/02/20 N—
540 {05.01.05.C CABLE DE COBRE DESNUDO DE 25MM2 12dias  mar 18/02/20 séb 29/02/20 ——
541 (05.01.06 ARTEFACTOS DE ALUMBRADO 20dias  mar 28/04/20 dom 17/05/2( v 1
542 {05.01.06. ARTEFACTO TIPO A 20dias  mar 28/04/20 dom 17/05/2¢
543 {05.01.06. ARTEFACTO TIPO B 20dias  mar 28/04/20 dom 17/05/2C
544 105.02 SISTEMA DE AIRE ACONDICIONADO 88dias  vie 06/03/20 lun 01/06/20 v '
545 |05.02.01 SISTEMA DE SUCCION Y REFRIGERACION LIQUIDA 15dias  vie 06/03/20 vie 20/03/20 —
546 |05.02.01.( TUBERIA DE COBRE TIPO K DE 3/8" 15dias  vie 06/03/20 vie 20/03/20
547 _{05.02.01.( TUBERIA DE COBRE TIPO L DE 7/8" 15dias  vie 06/03/20 vie 20/03/20
548 (05.02.02 DUCTOS, REJILLAS, ACCESORIOS 15dias  vie 06/03/20 vie 20/03/20 —
549 (05.02.02. DUCTOS 15dias  vie 06/03/20 vie 20/03/20
550 (05.02.02. AISLAMIENTO DE DUCTOS 15dias  vie 06/03/20 vie 20/03/20
551 (05.02.02. REJILLA DE INYECCION 15dias  vie 06/03/20 vie 20/03/20
552 {05.02.02. REJILLA DE RETORNO 15dias  vie 06/03/20 vie 20/03/20
553 {05.02.03 EQUIPOS DE AIRE ACONDICIONADO Y VENTILACION MECANICA 20dias  sab 02/05/20 jue 21/05/20 1
554 |05,02.03.( EQUIPOS DE AIRE ACONDICIONADO 4dias  sab 02/05/20 mar 05/05/20 I
555 |05.02.03.( EQUIPO UE/UC/SPLIT DUCTO, 60000 BTUH 4dias  sab02/05/20 mar 05/05/20 h
556 (05.02.03.( VENTILADORES Sdias  mié 06/05/20 dom 10/05/2( t
557 {05.02.03.C VENTILADOR DE TECHO Sdias  mié 06/05/20 dom 10/05/2C Y
558 (05.02.03. EQUIPOS VARIOS 11dias  lun11/05/20 jue 21/05/20 [
559 (05.02.03.C BOTONERA PARA VENTILADOR 4dias  lun11/05/20 jue 14/05/20 iL
560 [05.02.03.C CONTROL DE TERMOSTATO 7dias  vie 15/05/20 jue 21/05/20
561 (05.02.04 INSTALACION DE EQUIPOS 15dias  lun 11/05/20 lun 25/05/20 1 ]
562 (05.02.04.( INSTALACION DE EQUIPOS DE UE/UC/SPLIT DUCTO, 60000 BTU/H 4 dias  vie 22/05/20 lun 25/05/20 A
563 (05.02.04.( INSTALACION DE EQUIPOS DE VENTILACION MECANICA 9dias  lun11/05/20 mar 19/05/20 P
564 |05.02.05 PRUEBAS 7 dias mar 26/05/20 lun 01/06/20
565 (05.02.05.( PRUEBAS DEL SIST. AIRE ACONDICIONADO Y VENTILACION MECANIC, 7 dias  mar 26/05/20 lun 01/06/20
566 |05.03 SISTEMA DE COMUNICACIONES 33dias  vie 06/03/20 mar 07/04/20 W
567 (05.03.01 OBRAS CIVILES 23dias  vie 06/03/20 sab 28/03/20 —
568 (05.03.01.( TUBERIAS 15dias  sab 14/03/20 sab 28/03/20 —
569 [05.03.01. TUBERIA PVC SAP ELECTRICA DE 20MM 15dias  sab14/03/20 sab 28/03/20 —
570 {05.03.01. TUBERIA PVC SAP ELECTRICA DE 25MM 15dias  sab 14/03/20 séb 28/03/20 —
571 {05.03.01. TUBERIA PVC SAP ELECTRICA DE 35MM 15dias  sab 14/03/20 séb 28/03/20 —
572 {05.03.01. TUBERIA PVC SAP ELECTRICA DE 40MM 15dias  sdb 14/03/20 sab 28/03/20 —
573 (05.03.01. TUBERIA PVC SAP ELECTRICA DE 50MM 15dias  sab 14/03/20 sab 28/03/20 —
574 |05.03.01.( CAJAS DE PASE 15dias  sab 14/03/20 sab 28/03/20 r 1
575 [05.03.01.( CAJA DE FoGo DE 100x100x100mm C/TAPA REDUCTOR GANG 15dias  sab 14/03/20 sab 28/03/20 —
576 |05.03.01.( CAJA DE FoGo DE 100x100x100mm 15dias  sab 14/03/20 sab 28/03/20 —
577 {05.03.01.C CAJA DE FoGo DE 300x300x100mm 15dias  sab 14/03/20 sab 28/03/20 —
578 {05.03.01.( SISTEMA DE PUESTA A TIERRA 23dias  vie 06/03/20 sab 28/03/20 I 1
579 {05.03.01.C POZO DE PUESTA A TIERRA (50HMS C/BENTONITA) 8dias  vie 06/03/20 vie 13/03/20 —
580 (05.03.01. CABLE DE COBRE DESNUDO DE 25MM2 10dias  jue 19/03/20 séb 28/03/20 ) —
581 (05.03.02 CABLEADO ESTRUCTURADO Y COMUNICACIONES 10dias  dom 29/03/2(mar 07/04/20 1
582 105.03.02.( SISTEMA DE CABLEADO ESTRUCTURADO 10dias  dom 29/03/2(mar 07/04/20 [
583 |05,03.02.( CUARTO DE INGRESO A SERVICIOS 10dias  dom 29/03/2(mar 07/04/20 1
584 |05.03.02.( GABINETE 15RU CON ENTRADA PARA F.O. 10dias  dom 29/03/2Cmar 07/04/20 T
585 |05.03.02.( ORDENADOR PARA CABLE S/FTP CATEG 7A 10dias  dom 29/03/2Cmar 07/04/20 —
586 |05.03.02.( PATCH PANEL 24P. CAT 7A 10dias  dom 29/03/20mar 07/04/20 —
587 {05.03.02.C PATCH CORDS PLUTG CATEGORIA 7A-RJ45 CATEGORIA 7A/4  10dias  dom mar 07/04/20 —
PARES 1 MT 29/03/20
588 (05.03.02. PATCH CORDS PLUTG CATEGORIA 7A-RJ45 CATEGORIA7A/4  10dias  dom mar 07/04/20 T
PARES 3 MT 29/03/20
589 (05.03.02.C REGLETA TELEFONICA DE 50 PARES 10dias  dom 29/03/20mar 07/04/20 —
590 (05.03.02.( DISTRIBUIDOR HORIZONTAL FIBRA OPTICA 10dias  dom 29/03/2(mar 07/04/20 e
591 {05.03.02. CABLE DE F.0. LSZH-3MM PARA EXTERIORES OM3, 6 HILOS 10dias  dom mar 07/04/20 T
50/125 10GB 29/03/20
592 {05.03.02.( AREAS DE TRABAJO 10dias  dom 29/03/2(mar 07/04/20 —
593 (05.03.02.( SALIDA SIMPLE PARA DATA 10dias  dom 29/03/20mar 07/04/20 —
594 |05.03.02.( JACK CATEGORIA 7A 10dias  dom 29/03/20mar 07/04/20 —
595 (05.03.02. CABLE S/FTP CATEGORIA 7A LZH 10dias  dom 29/03/20mar 07/04/20 —
596 (05.03.02.( SISTEMA DE CONECTIVIDAD Y SEGURIDAD INFORMATICA 10dias  dom 29/03/2(mar 07/04/20 1
597 {05.03.02. SWITCH DE ACCESO 24 P POE 10dias  dom 29/03/2Cmar 07/04/20 e
598 |05.04 MEDIA TENSION II.EE EL ARBOL 100 dias  séb 06/06/20 dom 13/09/2( !
599 |05.04.01 MONTAJE Y SUMINISTRO ELECTRICO DE LA RED PRIMARIA PROYECTAI100 dias  sab 06/06/20 dom 13/09/2( !
600 |05,04.01.( OBRAS PRELIMINARES 6dias  sab 06/06/20 jue 11/06/20 —
601 (05,04,01.( REPLANTEO TOPOGRAFICO Y UBICACION DE ESTRUCTURAS 'RS" 4 dias  sab 06/06/20 mar 09/06/20 o
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602 |05.04.01.C INGENIERIA DE DETALLE PARAELOR S.A 2 dias mié 10/06/20 jue 11/06/20 q
603 |05.04.01.C INSTALACION DE POSTES DE CONCRETO 37dias  mié 10/06/20 jue 16/07/20 [} 1
604 105.04.01.C EXCAVACION PARA POSTES DE MEDIA TENSION EN TERRENO NORS dias lun 15/06/20 vie 19/06/20 3
605 105.04.01.C TRANSPORTE DE POSTE DE 13 m A PUNTO DE IZAJE 5 dias mié 10/06/20 dom 14/06/2C| T
606 05.04.01.C IZAJE Y CIMENTACION DE POSTE DE MEDIA TENSION DE 13m 15dias  jue 25/06/20 jue 09/07/20
607 105.04.01.C SOLADO PARA POSTE DE 13m e=0.2, 1.6 5 dias sab 20/06/20 mié 24/06/20
608 |05.04.01.C TRANSPORTE DE AGREGADOS PARA CIMENTACION DE POSTES 5 dias mié 10/06/20 dom 14/06/2C P
609 |05.04.01.C ELIMINACION DE MATERIAL EXCEDENTE HASTA UNA DISTANCIA DE 18 dias lun 29/06/20 jue 16/07/20
610 |05.04.01.C MONTAJE DE ARMADOS 1ldias  lun06/07/20 jue 16/07/20 —
611 |05.04.01.C ARMADO TIPO DS-3 6 dias sab 11/07/20 jue 16/07/20 o
612 |05.04.01.C ARMADO TIPO PSEC-3 6 dias lun 06/07/20 séb 11/07/20 )
613 |05.04.01.C ARMADO TIPO TSVE-3 6 dias lun 06/07/20 sab 11/07/20 —
614 105.04.01.C ARMADO TIPO TM+PSEC-3P 6 dias lun 06/07/20 sab 11/07/20 y—
615 105.04.01.C ARMADO TIPO SST 6 dias lun 06/07/20 séb 11/07/20 ===
616 |05.04.01.C MONTAJE DE CONDUCTORES 10dias  jue 02/07/20 sab 11/07/20 —
617 105.04.01.C TENDIDO Y PUESTA EN FLECHA DE CONDUCTOR DE AAAC 35mm2, 10dias  jue 02/07/20 sab 11/07/20

POR FASE
618 |05.04.01.C TENDIDO SUBTERRANEO DE CONDUCTOR DE COBRE AISLADO 10dias  jue 02/07/20 sab 11/07/20

TIPO N2XSY DE 50 mm2, POR FASE
619 |05.04.01.C INSTALACION DE PUESTA A TIERRA 21dias  mié 10/06/20 mar 30/06/20 1
620 |05.04.01.C EXCAVACION EN TERRENO NORMAL 21dias  mié 10/06/20 mar 30/06/20 —
621 |05.04.01.C INSTALACION DE PUESTA A TIERRA TIPO PAT-1, INCLUYE CAJA DE 8 dias mié 10/06/20 mié 17/06/20 P

REGISTRO
622 105.04.01.C INSTALACION DE PUESTA A TIERRA TIPO PAT-2, INCLUYE CAJA DE 8 dias mié 10/06/20 mié 17/06/20 b

REGISTRO
623 |05.04.01.C INSTALACION DE PUESTA A TIERRA TIPO PAT-3, INCLUYE CAJA DE 8 dias mié 10/06/20 mié 17/06/20 T

REGISTRO
624 105.04.01.C RELLENO Y COMPACTACION DE PUESTA A TIERRA 13dias  jue 18/06/20 mar 30/06/20
625 |05.04.01.C OBRAS CIVILES 22dias  mié 10/06/20 mié 01/07/20) [ — |
626 |05.04.01.C EXCAVACION DE ZANJAS 4 dias mié 10/06/20 sab 13/06/20 B
627 |05.04.01.C CAMA DE ARENA 4 dias dom 14/06/20mié 17/06/20
628 |05.04.01.C RELLENO Y APISONADO DE ZANJA CON TIERRA 3 dias jue 18/06/20 sab 20/06/20
629 |05.04.01.C ESPARCIDO DE MATERIAL EXCEDENTE 4 dias dom 21/06/20mié 24/06/20
630 |05.04.01.C INSTALACION DE TUBO PVC-SAP DE 4" 7 dias jue 25/06/20 mié 01/07/20
631 105.04.01.C INSTALACION DE TERMINAL AUTOCONTRAIBLE DE 50mm2 1dia jue 25/06/20 jue 25/06/20
632 |05.04.01.C PRUEBA Y PUESTA EN SERVICIO 56 dias  lun 20/07/20 dom 13/09/2(
633 105.04.01.C PAGO POR SUSPENSION TEMPORAL DE SUMINISTRO ELECTRICO 7 dias lun 20/07/20 dom

PARA EL EMPALME DEFINITIVO AELOR S.A 26/07/20
634 105.04.01.C EXPEDIENTES TECNICOS DE INSPECCION Y PRUEBAEN VACIO 4 dias lun 27/07/20 jue 30/07/20
635 05.04.01.C EXPEDIENTES TECNICOS FINAL CONFORME A OBRA 6 dias vie 31/07/20 mié 05/08/20
636 05.04.01.C PRUEBAS Y PUESTA EN SERVICIO DE REDES PRIMARIAS 15dias  jue 06/08/20 jue 20/08/20 ‘h—_
637 105.04.01.C SENALIZACION E IDENTIFICACION DE POSTES DE CA.C. 22dias  dom 23/08/20dom 13/09/2(| Il
638 Termino de Obra 0 dias lun 14/09/20 lun 14/09/20 ¥ 14/09
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ANEXO N° 5. CRONOGRAMA MAESTRO

»‘.‘.

CONSORCIO EL ARBOL

CONSTRUCTORA YAVARI S.R.L.

CRONOGRAMA MAESTRO DE HITOS

1.1 MODULO 8 F.I= 03.02.20 F.T= 28.03.20 23.05
1.2 MODULO 6 F.I= 03.02.20 F.T= 25.04.20
1.3 MODULO 10
1.4 MODULO 9 F.I= 02.03.20 F.T= 23.05.20
1.5 MODULO 7 F.I= 06.07.20 F.T= 31.07.20]
1.6 RAMPA Y PUENTE N°1
2 SECTOR "C" A\ F.=03.02.20 F.T= 23.05.20
2.1 MODULO 11 F.I= 03.02.20 F.T= 18.04.20
2.2 MODULO 12 F.I= 03.02.20 F.T= 18.04.20
23 RAMPA N°2
3.1 TRIBUNAS Y EJES TRANSVERSALES
3.2 BATERIA DE SS.HH Y GIMNASIO ]
3.2 COBERTURA 20
4.1 MODULO 1 F.I= 01.04.20 F.T= 30.04.20
4.2 MODULO 2 F.I= 06.04.20 F.T= 30.04.20
4.3 MODULO 3
4.4 MODULO 4
45 | MODULOS |
4.6 CISTERNA Y 2 TANQUES ELEVADOS
A | /| [
5.1 VEREDAS Y CUNETAS
6.1 DESARROLLO EXPEDIENTE Y GESTIONES ADM, -
6.2 OBRAS CIVILES Y REDES DE ALUMBRADO
6.3 IMPLEMENTACION SISTEMA BAJA TENSION
6.4 PRUEBA Y PUESTA EN MARCHA F.I= 01.06.20 F.I= 25.07.20
6.5 ENTREGA DE OBRA FIN!
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ANEXO N° 7. FORMATO PLAN LOOKAHEAD SEMANA 30, MODULO 8

LOOKAHEAD

NOMBRE DE PROYECTO FECHA: UBICACION:
CONSORCIO EL ARBOL
EL ARBOL sabado, 01 de febrero de 2020 YURIMAGUAS - LORETO
SEMANA 30 SEMANA 31 SEMANA 32 SEMANA 33
DESCRIPCION DE ACTIVIDAD/RESTRICCION UND [ cANT. | FECHAREQUERDA| L [ m [ m [ J [ v [ s [ b L m[wm[ s Jv] sl t[m[m] s ] v]s][D L m[m][ s [v]s[bD
03 | 04 | o5 | 06 [ 07 | 08 | 09 | 10 | 11 [ 12 | 13 [ 14 | 15 | 36 | 17 | 18 [ 19 | 20 [ 21 [ 22 | 28 | 24 | 25 [ 26 [ 27 | 28 [ 29 | o1
SECTOR "B"
[ |_wmobuLos
ACABADOS HUMEDOS
PRIMER PISO
(OBRAS DE CONCRETO ARMADO
COLUMNETAS
ACERO CORRUGADO DE 3/8"FY= 4200 kg/cm2 GRADO 60 kg 20130
ENCOFRADO Y DESENCOFRADO EN COLUMNETAS m2 12.98
CONCRETO F'C=175 kglcm2 EN COLUMNETAS m3 0.59
DINTEL
ACERO CORRUGADO DE 3/8"FY= 4200 kg/cm2 GRADO 60 kg 0.70
ENCOFRADO Y DESENCOFRADO EN DINTEL m2 13.40
CCONCRETO F'C=175 kglcm2 EN DINTEL m3 92.70
(OBRAS DE CONCRETO SIMPLE
FALSO PISO F'C=140 KG/CM2, E=4" m2 108.49
INSTALACIONES ELECTRICAS
Salida a pto. 9.00 1E
Salida a interruptor pto. 6.00 IE
INSTALACION INTERIOR DE DESAGUE Y VENTILACION
SALIDA DE DESAGUE Y VENTILACION
Salida desague PVC - SAL de 4" pto 1.00
Salida desague PVC - SAL de 2" oto 200
Montante desague PVC - SAL de 2" pto 3.00
ARQUITECTURA
REVESTIMIENTOS Y ENLUCIDOS N
TARRAJEO DE MUROS INTERIORES
Tarrajeo primario rayado en cocina y SS HH. m2 16.00
Tanajeo frolachado de muros ineriores m2 12430
Tarrajeo de muros exteriores m2 58.40
VESTIDURA DE DERRAMES
En puertas y venanas m 52.60 RV RV RV RV
PISOS, ZOCALOS Y CONTRAZOCALOS
Contrapiso de 48 mm m2 114.09
Zocalo de mayolica de 20 30 de primera (cocina y ss.hh) m2 16.00 CE
Pisos d de 30x 30 m 114.09 CE CE CE CE CE CE
SEGUNDO PISO
ARQUITECTURA
Muro de soga ladrillo king kong 18 h m2 7118 L L L L L
Muro de cabeza, ladrillo king kong 18 h m2 2151 L L
P 2 -Ejecucion de columnetas y viguetas
Acero kg 27872
Encofrado m2 2831
Concreto m3 130
P 2 -Instalaciénes electricas’ pto 32.00 IE IE
P2 sanitarias pto 28.00
P 2 -Tarrajeo frotachado en muros interiores y exteriores, mortero 1:4 ca e=1.5cm, Incl brufiado m2 79630
P 2 -Derrames en vanos m 93.20 RV RV, RV RV
P 2 -Vaceo de falso pisos, contrapisos y pisos m2 265.95
P 2 -Colocacion de ceramica m2 2419
P 2 -Enchape de contrazocalo m 129.77 | | | | actividad a ejecutar despues de semana 33
P2 Ejecucion de mesas de concreto _:H [ [ I
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ANEXO N° 8. FORMATO PLAN SEMANAL 30, MODULO 8

PLAN SEMANAL 0 M ODULOS

Metrado Metrado Metrado _ HH
ITEM ACTIVIDADES UND | Totaldela |  Total Avance | Merado PO pay| M| M J v | s |frtadel P | Peeto | PETA Ganadas
Partida | Acumulado | programado Jecutar d semana metrado Perdidas
A B c a8 | 0| 03 | o | o5 | o5 | or | o |ETDN pagyc 6 |H=G-F| C*H
SECTOR "B"
MODULO 8
ACABADOS HUMEDOS
PRIMER PISO
OBRAS DE CONCRETO ARMADO
COLUMNETAS
ACERO CORRUGADO DE 3/8'FY= 4200 kglem2 GRADO 60 kg 165.12 165.12 165.124 0.00 165.12 0.000
ENCOFRADO Y DESENCOFRADO EN COLUMNETAS m2 22.06 22.06 22.06 - 10.2 11.86 0.000
CONCRETO F'C=175 kglem2 EN COLUMNETAS m3 0.89 0.89 0.89 - 0.30 0.59 0.000
DINTEL - 0.000
ACERO CORRUGADO DE 3/8'FY= 4200 kg/cm2 GRADO 60 kg 187.20 187.20 187.20 - 187.20 0.000
ENCOFRADO Y DESENCOFRADO EN COLUMNETAS m2 13.40 1340 13.40 - 7.25 6.15 0.000
CONCRETO F'C=175 kglom2 EN COLUMNETAS m3 1.30 1.30 1.30 - 0.71 0.59 0.000
OBRAS DE CONCRETO SIMPLE 0.000
FALSO PISO F'C=140 KG/CM2, E=4" m2 108.49 0.000
INSTALACIONES ELECTRICAS 0.000
SALIDA A TOMACORRIENTES pto 9.00 9.00 9.00 - 9.00 0.000
SALIDA A INTERRUPTORES pto 8.00 8.00 8.00 - 8.00 0.000
INSTALACION INTERIOR DE DESAGUE Y VENTILACION 0-000
SALIDA DE DESAGUE Y VENTILACION 0.000
SALIDA DESAGUE PVC-SAL DE 4" pto 2.00 2.00 2 - 2.00 0.000
SALIDA DESAGUE PVC-SAL DE 2" pto 5.00 5.00 5 - 5.00 0.000
MONTANTE DESAGUE PVCSAL DE 2" pto 3.00 3.00 3 - 3.00 0.000
ARQUITECTURA 0.000
REVESTIMIENTOS Y ENLUCIDOS 0.000
TARRAJEO DE MUROS INTERIORES 0.000
TARRAJEO PRIMARIO RAYADO EN COCINA Y SS.HH. m2 16.00 16.00 16.00 - 16 0.000
TARRAJEO FROTACHADO DE MUROS INTERIORES m2 124.30 124.30 124.30 - 17 37.2 35.9 34.2 0.000
TARRAJEO DE MUROS EXTERIORES m2 58.40 58.40 58.40 - 21.3 19.2 17.9 0.000
VESTIDURA DE DERRAMES 0.000
En puertas y ventanas m 115.40 115.40 115.40 - 251 25.29 25.3 21.81 17.9 0.000
PISOS, ZOCALOS Y CONTRAZOCALOS 0.000
Contrapiso de 48 mm m2 114.08 0.000
Zocalo de mayolica de 20 x 30 de primera (cocina y ss.hh) m2 16.00 0.000
Pisos de ceramicaantideslizante de 30 x 30 m2 114.09 0.000
SEGUNDO PISO 0.000
ARQUITECTURA 0.000
Muro de soga ladrillo king kong 18 h m2 7118 71.18 7118 - 14.2 15.33 141 12.6 14.95 0.000
Muro de cabeza, ladrillo king kong 18 h m2 21 00 21.00 21 00 - 12.2 8.8 0000
P 2 -Ejecucion de columnetas y viguetas 0.000
Acero kg 113.60 113.60 113.60 -0.00 80.5 331 0.000
Encofrado m2 22.60 22.60 22.60 - 11.2 11.4 0.000
Concreto m3 0.99 0.99 0.99 - 0.38 0.61 0.000
P 2 -Instalaciones electricas pto 17.00 17.00 17.00 - 10 7 0.000
P 2 -Instalaciones sanitarias ptO 11.00 11.00 11.00 - 5 6 0.000
::21‘-;:;’1]:; :)r:;!sacgzdo en muros interiores y exteriores, mortero 1:4 ca m2 14235 241 0 14235 11 825 12.2 11 9 0.000
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ANEXO N° 9. ANALISIS DE RESTRICCIONES

AREA
GP
RES 7
ot
CAMPO
SSOMA
oM
CLENTE
i)
106 1
0
Nro Actividad /Partida Frente/Sector Fecha en real Area Responsable 1 Responsable 2 Estado
1 . 3 sébado, RES RESID DE OBRA ‘GERENCIAGENERAL Ab
defin proveecor de coberura
2 |Enchapesde ceramico Aoabados humedos oes 3teprwoco ) | P e sébado, RES RESID DE OBRA ‘GERENCIAGENERAL Ab
3 |Equipamientos 0 [ sabado, 30 de mayo de 2020 RES RESID DE OBRA ‘GERENCIAGENERAL bi
4 |Puertasyvenianas res, miércols, 1 de marzn de 2020 RES RESID DE OBRA ‘GERENCIAGENERAL b
5 kres, miétcoles, 05 de febrero de 2020 RES RESID.DE OBRA ‘GERENCIAGENERAL bi
6 |Falia definila ingeniera pra a cistema yel N N RES SUPERVSION ENTDMD abi
tanque elevado
7| Aspectos cimatolagicos Del secor Aalsector D CONSTANTE Ab
TORAR 7 ACIONE
8 | OBRAS CIVLES Y ACABADOS HUMEDOS Del secor Aalsector D |CON EL SINDICATO, PARAEVITAR CONSTANTE RES RESID.DE OBRA ‘GERENCIAGENERAL b
9 0 » vemes, Lo RESID DE OBRA ‘GERENCIAGENERAL Ab

de 45" ycisco de desvaste ciamantado)
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ANEXOS N° 10. ISOS DE EMPRESA CONSTRUCTORA YAVARI S.R.L.

Certification of Registration
CONSTRUCTORA YAVARI S.R.L.

ORECCEN: CALE RANON CASTILLA MHO. 408 (ENTRE SRASK. ¥ MORCNA)
O MATNAS -

Certification of Registration
CONSTRUCTORA YAVARI S.R.L.

DIMECOUN. CALE FAMON CASTILLA NHO. 466 (ENTRE BIGASE. Y MOROMA)
LOKETO - MAYNAS - ICLATOS- 30001

i de culidont de do arpenicaciin sseviee ba vide axdinaks ¥ v s
rma deatads 3 cordamacive.

eba

x.nm.,.mw-.aw
.«p-mh.i.aw -l—uy—h&-ﬁhnw—-m-:uuuu-

1SO 37001:2016

Para ol siguiente slcance

Covsiicn que of siovma v
drvermmincde gus e 4o avwerds san do regaiine de
Para el siguiente alcance
E. ME. . REMODELACION,
e ME REMODELACION, ¥ DE OBRAS CIVILES:
¥ DE OBRAS CIVILES: OBRAS DE
OSRAS DE .
aoeRA e Lt el . P MERCADOS. CENTROR T cmzncw.zs CENTROS MEDICOS, CARCTASDE
COMPLEJOS LOCALES COMUNALES, MUROS § 0BRAS DE DE AGUA Y
MUROS. OBRAS DE DE AGUA Y TEMAS ARILLADO), OBRAS TRUCTURA VIAL
SISTEMAS DE ALCANTARILLADO), DSRAS DE INFRAESTRUCTURA VIAL (PISTAS S m@.ﬂ:‘,‘&",{u ELECTRICAS (REZE,';"QZ.. ¥ i
Y VEREDAS), OBRAS ELECTRICAS (REDES DE MEDIA Y BAJA TENSION, ILUMINACION). INCLUTDA LA OFICINA ADMINISTRATIVA QUE SE ENCUENTRA
ILUMSNACION). INCLUIDA LA OFICINA ADMINISTRATIVA QUE SE ENCUENTRA UBICADA EN LA CALLE RAMON CASTILLA N* 466 - 1UITOS
LA N® 466 - )QUITOS ¥ DONDE DESIGNE EL CLIENTE
Centificado No:- QAIS-ABM-PE-CY-06.20.002

BICADA EN LA CALLE RAMON CAS’
¥ DONDE DESIGNE EL CLIENTE

Certificado No:- QAIS-Q-PE-CY-06.20.018
EA Code: 28

ek cow L o divecia Deseenecionst de QACS Intormasianed Pis. Lok §
o valide sigie vajess & Was cadiarie de vigliancia axust

Bt cornificeds s pralicd de acaeeds con la axdivecis lwserancionst ds QACS tarrmatianal Pre Lad
Lne pracodieviensar de cornficuctin ¥ rm vlides sigwe Tajeis @ axe sudiiarie 4o vigheacia axust

A Pechs do Viphuce: 1 cb Agostede 227

fecta e Criit s Cortlicach: 12 s g 2120
“Pocha Ou Cazhucictad: 11 o Agoato de 2623

“Eare comaificeds v coatics
Lo pracedimicusas 4o cor
s e cf Crsfion: 12 Apouto 2020 e Pachs o Wi 11 e Agouto e 321
Vishcler o Cartiicado. 3 Atca Mmuu.a—o-m
Now: E3 urvaficade sevd wblhds donpuas do s viplancia.
e o 1 orta e cwmenni de QACE oved presrare
Ta Check the coricase vaii pliae
Retur Woa.

Vitcker chal Cartificacks: 3 Atea
N E1 covsifiads sond wiibs denpuacn do Lo vigRaws .
s 14 e s d comivmaivn de (L ACS asd prosenss
Ta Chock the cerficass validiey pleae
Refer Won:- (2xnganuarkican)

b inmankans ek

o okl e ACX D

REDITED

e

QACS International Pre Lad.

Autharised Signatory

QACS International Pyt. Ltd,
Inte: w a, Emall - infoiiqecsintl.ae
102, Labibalk Regancy, 4/ Ol Falasis, tnders (M.P) - 452001, INOIA
www.gocsworld_cam, wew.gocistl.ae

)
Authorised Signatory

QACS International Pyt Lrd.

Certification of Registration
CONSTRUCTORA YAVARI S.R.L.

ORECCIN: CALE RAMON CASTILLA NRO. 468 (ENTRE BIRASL Y MORONA)
LORETO - MAYNAS - ILATOS- 95001

Corsfica s of e de poid do xabad y 1opuridod scapectonsl de M arpentuckin antovioe b side

oot e N deserminede gue oo de exorde can Mo rgaiiin de M worma desaliede & connruaiin.

IS0 45001:2018

Para ol siguiente slcance

E. ME. TO, REMODELACION,
DE OBRAS CIVILES:

Certification of Registration
CONSTRUCTORA YAVARI S.R.L.

GIRECOON  CALE RAMON CASTILLA MRO. 408 (ENTRE BRASL ¥ MORONA)
LORETO - MAYNAS - IOLATOS-38001

Cormificn que o cisems de geriin amioasal A s orpantsecile anmeior As sibs udieds ) w A
Actirmisade gac st ds acnorde son lon regwiben v is asrms drioNads o casfavarice.

1SO 14001:2015

Para of siguiente plcance
EJECUCION, CONSTRUCCION, MEJORAMIENTO, REMODELACION,
¥ AC DE OBRAS CIVILES:

Y
OBRAS DE EDIFICACIONES
MERCADOS. CENTROS CO‘RCNES CENTROS MEDICOS, CASETAS DE
LOCALES COMUNALES,

C
MUROS PERIMETRICOS). OBNAS DE SANEAMIENTO (SISTEMAS DE AGUA Y
SISTEMAS DE ALCANTARILLADO), OBRAS DE INFRAESTRUCTURA VM%PISTAS

OBRAS DE EDIFICACIONES
MERCADOS, CENTROS commu CENTROS MEDICOS, CASETAS DE

COMPLEJ . LOCALES COMUNALES.
MUROS OBRAS DE DE AGUA Y
SISTEMAS DE ALCANTARILLADO), OBRAS DE INFRAESTRUCTURA VIAL (PISTAS Y VEREDAS), 0BRAS ELECTRICAS (REDES DE MEDIA Y BAJA TEN!
Y VEREDAS), DBRAS ELECTRICAS (REDES DE MEDIA Y BAJA TENSION, ILUMINACION). INCLUSDA LA OFICINA ADMINISTRATIVA QUE SE ENCUENTRA
ILUMINACION). INCLUTDA LA OFICINA ADMINISTRATIVA QUE SE ENCUENTRA UBICADA EN LA CALLE RAMON CASTILLA N* 466 - XQUITOS
UBICADA EN LA CALLE RAMON CASTILLA N* 456 - }OUITOS ¥ DONDE DESIGNE EL CLIENTE
Y DONDE DESIGNE EL CLIENTE 4
Cenificado No:- QAJS-OH-PE-CY-06.20.005
Certificado No:- QAIS-E-PE-CY-06.20.008 EA Code: 28
EA Code: 28 “Prey coraficde s raae e acuembe o L msvev fuevwsiomat de 1 4CS Sassrmarionw! P Lok 1
“Eaw connficeda v reabiod de acnends con la sndiaria inwvascionst ds QACS Iavernarianal Pra. Ll 1 s pracodimimsas de ceraficevion y vn valides sgwe vafesa o wew sadiarie de vighoncie axust
Aax pricodiewicnsss de cernficacion ¥ v vNdes sigwe ajens & ane oudiaria de vighoncis anast
Fucha de Extason del Cersicads. 12 de Agasto 2020 hm‘w" Agesto o 2021
12 o Agasto 2020 e 2020 o e 2022
20 G—:mtq—..m Vinicke del Cortficacts 3 Aton Focha Do Cazhucrdlac 11 e Ageato de 3023
Vishoker cle/ Cartificadt: 3 Asc “Fuchs Do Cotioictat 11 ce Agoato de.
Nowe: 1 seraificads sord vilhka doapuss e la chpancia
oo chptancia. e e e de comemasiln de QACS sl perssans

Nove: £ corsificads serd vifida
o 1 o s e comamanciin de ACS sk pereonse

Tu Chock the sersiicass vailaiey pleate
oot ‘--_-w-

X Svmatona! N2

e nmanlhs o e il

i cortiioculy o poapindad de QA

ACCREDITED

M1

QACS Internaiwead P Lad.

Authorised Signatory

CH

K
QACS International Pyt. Ld.

v
Authorised Signatory

joesingl se
) - 437001, INDIA

L}
QACS International Pyt. Lid.
o i 2

asia, ~
103, Lakbalk Kogeney, 4/7 Old Palasia, lndors [M.P,) - 457001, INDIA
www qocsworld_tom, www gqocsiatl v

foigqecertificution.asie, Email id: in

inf
103, Labbalk Raganay. 4/ Old Pulesin, lndo
weww goceworld com, www qoesiati os
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ANEXO N° 11. VALORIZACION DE OBRA ENERO 2020
VALORIZACION DE OBRA N° 07 - ENERO 2020

120.00%

GRAFICO - AVANCE PROGRAMADO VS. AVANCE EJECUTADO
100.00% SBAI% 90.00%
/ﬁ,w%
84.33%
80.00%
77.86%
® ﬁ.ZG%
§ 60.00%
g
4
47.24% ::rogramado
40.00% +— Ejecutado

27.98%
2

2.43%
A 7136%

20.00%

| e o /1.34%
85% ,  8.50%
/

153% 7 ey 0%
0.00% 1:33%

43658.00 43689.00 4372000 43750.00 43781.00 43811.00 43842.00 43873.00 43902.00 43933.00 43963.00 43994.00 44024.00 44055.00
12/07/20|31/07/20  31/08/20|30/09/20 31/10/20|30/11/20 | 31/12/20| 31/01/20 | 29/02/20|31/03/20 | 30/04/20| 31/05/20| 30/06/20 | 31/07/20| 31/08/20| 03/09/20
19 19 19 19 19 19 19 20 20 20 20 20 20 20 20 20
—+—Programado| 0.00% 1.33% 2.64% 6.00% 12.34% | 15.15% | 21.36% | 27.59% | 47.24% | 67.26% | 73.99% | 77.86% | 84.33% | 92.46% | 98.43% | 100.00%
——x 1

+— Ejecutado 0.00% | 1.53% | 7.85% | 8.50% | 12.73% | 18.59% | 22.43% | 27.98%
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ANEXO N° 12. CUADRO DE EXPERIENCIA LABORAL

EXPERIENCIA LABORAL DE JULIO DIAZ SILVA: LISTA DE OBRAS (DESDE ANO 2016 AL ANO 2022) DONDE SE HA COLABORADO EN DIVERSAS LABORES

FechADE
. . FecAeL | TERMING Nowsre D wpuac.|  wowro ToraL
w cuene 0BIETO DEL CONTRATO - conTraTo | FECHADEL | TERMINO | coccioioy | NOMBREDE | oy, [AMPLAC  WONTO | gy || IOTAL | garr. | racTURADO
o oara uoubacion AcoMuLARo
™
EIECUCION DF OBRA: MEJORAMIENTO ¥
AMPLIACION DEL SERVICIO DE EDUCACION
GOBITRNO REGIONAL | TRIMARIA Y SECUNDARIA DF LA IEFGN NG | NW036-2021- o8t 1202 si.2s
' R0 R FIMAKIA ¥ SECIAmAKIA OF L Krou 0562021 | igasy | asosa X - s0 | %2 | ziiaeisss| w0 | 7esomerss | ioow| 7.sso76ias
NUEVO SAN JOSE DEL DISTRITO DE MAQUIA
— PROVINCIA DE REQUENA — DEPARTAMENTO
LP W7 005201 5-GRL-GORAN/ | 5-C5,
EICUCION DE OBRAMEIORAMIENTO D A5B0L o7, G
ormevcin sus 105 SERVICIOD EDUCATNOB DE LA | 01513752407 o s27
2 | REGIONALDEALTO | INSTITUCION EDUCATIVA PUBLICA DE EB.R. | "3 01:20/2" | or06rz018 | soroereoze | 18/0ai202z | CONSTRUCTORA | 420 | P'5R37 | is.sz1s1zs2 st woaszoraes | pos| 10,172,067.56
FERNANDO MELENDEZ CELIS DE LA CIUDAD YAVARY %
DE YURIMAGUAS - DISTRITO DE YURIMAGUAS: coNSTRUCTORA
- TROVINGIA DE ALTO AMAZONAS - LORETO"
consorcio
49 N9 03-2015-GRLIGIRANI 8 CS, TRNASUAS ©1.
EJECUCION DE OBRAMEIORAMIENTO Y 2oas Cisan
GeRenciA suB AMPLIACION DE LOS SERVICIOS CONTRATO N* CIA INMOBILIARIA 1.t
5 | RGIOVALDEATO |  DEFORTIVOD DEL ESTADIO MUNIGIPAL \orosrz0rs | zerionmozo | 111122020 | MONTENEGRD SAG, | 300 | P55 | as.isne00.00| si-3 | weessanii | oow| ssczacseds
AMAZONAS RICARDO CRUZALEGU| ROJAS DISTRITO DE GSRAN 18 RUC12°‘£500‘9°5‘52
'YURIMAGUAS, PROVINGIA DE ALTO
d consTRIGTORA
AMAZONAS, REGION LORETO! AR SR,
c20451378840
0%
5 e 001-201-MDOW-CS
[P "CREACION DE PISTAS, VEREDAS, ——
SARDINELES ¥ CUNETAS DE LA CALLE LA PAZ - R si-48 P
o e S oL ey pe” | dacaia. |owouzore | asicarore | oriazare sobus | %48 | 1sosizzar| o loos| 1.474.290.66
SAN LORENZO, DISTRITO DE PARRANCA -
PROVINCIA DATEM DEL MARARION . |ORETO
'MISIONAL GORETTY
o,
Ruciz043 1375340
5 004-201 6-GRL GSRAW16,C5
EJECUCION DE OBRA:MEJORAMIENTO DE LOS CONSTRUGTORA M
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