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RESUMEN

El presente estudio tuvo como objetivo principal disefiar un Sistema de Gestion en
Seguridad y Salud Ocupacional (SGSSO), basado en la ley N° 29783 para reducir los riesgos
laborales y ocupacionales en los procesos de produccidn de una empresa del sector minero. La
metodologia de investigacion consistié en un estudio de enfoque cuantitativo, tipo aplicado,
nivel descriptivo y disefio no experimental; empleando observacion, analisis documental y
encuesta como técnicas para obtener datos. Se encontro que, el nivel de cumplimiento en cuanto
a los lineamientos de la ley N°29783 era del 26.52%; tras el desarrollo de la propuesta se
analizaron los beneficios econdmicos que se tendrian de aplicarse la propuesta obteniéndose
un VAN de S/ 7 731 459,57, un TIR de 86%, y laratio B/C a S/ 1.2, y el tiempo de recuperacion

de ganancias se asume en un lapso de tiempo segun el indicador Payback de 3.1 afios.

PALABRAS CLAVES: Sistema de Gestion, Seguridad y Salud Ocupacional, Riesgos,

Sector minero
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CAPITULO I: INTRODUCCION
1.1. Realidad problematica

La Seguridad y Salud Ocupacional (SSO) de las empresas alrededor del mundo, buscan
prevenir accidentes, incidentes, ademas de evaluar y controlar los riesgos dentro de las
diferentes areas de trabajo (Chatigny, 2022). En efecto, mueren 2.78 millones de trabajadores
por accidentes de trabajo y enfermedades profesionales, y 374 millones son victimas de
accidentes de trabajo no mortales, (Organizacion Internacional del Trabajo, 2021). Por otro
lado, otro factor de riesgo asociado a la mayor carga de morbilidad fueron las largas jornadas

laborales y la exposicién a la contaminacién del aire (OMS, 2021).

En el Perd, en el mes de diciembre del afio 2022, segun el MTPE (2022) se registraron
2,453 notificaciones en el SAT sobre accidentes de trabajo, incidentes peligrosos y
enfermedades ocupacionales; donde el 97.15% fueron accidentes de trabajo no mortales, el
1.02% fueron mortales, el 1.79% peligrosos y el 0.04% fueron ocupacionales; tales hechos se
relacionan con la informacion emitida por el MINEM (2023), donde indica que en el afio 2022,
se registraron en total 34 accidentes mortales en el sector minero; y en lo que va del afio 2023,

ya se han registrado 5 muertes hasta el mes de abril.

Por los enfoques mencionados, Duarte et al (2019) se centra en generalizar, asumiendo
que las industrias mineras tienen las tasas mas altas de accidentes en operaciones subterraneas.
En ese sentido, en la empresa en estudio, se han identificado diversos riesgos laborales y
ocupacionales en el desarrollo de sus actividades laborales de la extraccion de minerales, estos
riesgos son: el riesgo de aplastamiento por caida de estos objetos pesados, generacion de gases
toxicos, asfixia; el uso de medios de transporte-equipos, ocasionar choques-atropellos, etc. Por

estos motivos, la presente investigacion orienta a las empresas del sector minero a identificar

Pag.
12

Collantes, A.; Portilla, R.



OCUPACIONAL, BASADO EN LA LEY N°29783 PARA REDUCIR LOS RIESGOS
PR LABORALES Y OCUPACIONALES EN LOS PROCESOS DE PRODUCCION DE

1 “PN DISENO DE UN SISTEMA DE GESTION DE SEGURIDAD Y SALUD
DEL HORTE UNA EMPRESA DEL SECTOR MINERO, CAJAMARCA - 2022”

los riesgos laborales y ocupacionales que puedan existir en sus procesos de produccion,

mediante el desarrollo de un disefio de SG-SST utilizando la ley N° 29783.

Para sustentar el presente trabajo, se presentan antecedentes; donde, en el &mbito
internacional Skripnik et al. (2023) tuvieron como propdsito conocer cuales son los peligros y
riesgos potenciales en la division de ingenieria y transporte de mineria subterranea, mediante
un SG-SSO. De acuerdo con el resultado, el movimiento de equipos moviles obtuvo un valor
de factor de riesgo de 19.5 puntos, siendo el mas alto. Del mismo modo, Molina et al. (2022)
en su investigacion utilizaron la metodologia basada en la NTC-1SO 14001:2015 y NTC-ISO
45001:2018 para integrar un SG-SST, y los resultados obtenidos con la implementacién, solo
el 33.3% de las empresas presentan SG-SST, porque existen factores que no permiten la
integracién, tales como el desconocimiento, resistencia al cambio, deficiencia en
capacitaciones, nivel de madurez de la empresa y falta de recursos. En efecto, los autores
concluyen que con la implementacion de un SG-SSO la empresa logra identificar peligros,
evaluar riesgos y determinar el control, tal como también lo sefiala Suwarto et al. (2021), en su
articulo tuvieron como objetivo examinar la tasa de éxito del SG-SM que han implementado
las empresas en PT. ANTAM. Los resultados con la implementacién de SGSM fue del 89%.
En contexto, Taboada (2021) en su tesis planted como objetivo disefiar e implementar un SG-
SSO de acuerdo con las normas del Ministerio de Trabajo del Ecuador. El resultado muestra
que el SG-SSO disefiado tuvo un cumplimiento del 97.29% de la norma ISO 45001:2018,
mediante la matriz IPERC usada para identificar los principales riesgos. Se concluy6 que, la
implementacién del SGSSO logrd mejorar un 97.29%. Por otro lado, Sukiennik et al. (2019)
en su articulo tuvieron como proposito analizar el SG-SST en la empresa JSW S.A. Los
resultados como respuesta a las encuestas mostraron un 49% de un cumplimiento positivo, el

29% negativos y el 84% conocian los certificados de seguridad implementados y en
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funcionamiento en su empresa. Se concluye que el SGSST debe implicar la participacién de

todos sus miembros.

En el &mbito nacional, Silva (2022), en su tesis plante6 como objetivo implementar un
SG-SSO, con base en las normas ISO 45001:2018 en la empresa Minera MACDESA S.A. Los
resultados mostraron una mejora significativa, llegando a alcanzar hasta un 9.65% en el nivel
excelente y el 65.52% con nivel bueno, respecto a la implementacion y operacion. Como
conclusion, la empresa logré reducir los principales indicadores de seguridad al 35%. Asi
mismo, Suxe (2021), en su tesis tuvo como objetivo principal elaborar un SG-SST para la
empresa W&J Mineria y Construccion S.A.C a fin de reducir los riesgos. Los resultados se
enfocaron en el diagndstico de conocimiento en SST en las actividades de movimiento de
tierras de la linea base se encontrd un cumplimiento de 0% (1SO 45001:2018) y se encontraron
6 riesgos de nivel significativo. Del mismo modo, Chunga (2021) en su investigacion planted
como objetivo disefiar un SG-SST en la empresa Minera Troy S.A.C para reducir riesgos
laborales. Los resultados demostraron deficiencia en la gestion de riesgos, con un total de 68
accidentes, generados por la falta de orden limpieza (10.7%) y por incumplimiento de
procedimientos (10.2%). Ambos autores concluyen diciendo que, con el sistema planteado se
puede reducir los riesgos en la empresa estudiada. Por otro lado, segin Sotelo (2020), en su
investigacién tuvo como proposito disefiar el SG-SSO basado en la Ley N° 29783 para reducir
riesgos en una empresa minera. Los resultados obtenidos del diagnostico situacional, del
SGSSO se obtuvo una calificacion promedio inicial de 59% vy final de 90%. Se concluye que
el disefio de un SGSSO si tuvo un efecto significativo en el proceso de minimizacion de riesgos,
asumiendo una inversion de S/ 48 206.00. Del mismo modo, Huerta y Tafur (2020), en su tesis,
la finalidad de la investigacion fue disefiar un SG-SSO para la empresa Grupo Moyan SRL,

teniendo como base legal a la Ley N° 29783. En los resultados del diagndstico situacional, la
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empresa solo cumplié con un 30.24% exigido por la ley, considerado un nivel BAJO; ademas
que, por cada 1000 trabajadores se registran un promedio de 4.28 accidentes. En conclusion, la
implementacién fue viable, puesto que el costo beneficio fue de S/ 2.42. (Huerta & Tafur,
2020). Por otro lado, Trauco (2020) enfoca su estudio a partir de la determinacion de la
implementacién de un SG-SSO a partir de la Ley N.° 29783 con el proposito de prevenir los
riesgos laborales en la empresa EGA S.A. Los resultados obtenidos fueron positivos, ya que el
indice de frecuencia de riesgos se redujo de 31,73 a 3,01; en cuanto a la severidad de un 95,18
a 9; en cuanto a la accidentabilidad fue de 3 a 0,03. En conclusién, el porcentaje de riesgos
laborales se redujo a un 83,83%, teniendo un B/C de S/ 3,08 después de la implementacion del

SG-SSO.

En efecto, también se describen las bases tedricas en las que se sustenta la investigacion
y las cuales son Utiles para el desarrollo de la misma; como, por ejemplo, la Ley N° 29783, Ley
de Seguridad y Salud en el Trabajo, fue aprobada con la finalidad de promover la cultura de
prevencion de riesgos laborales en el pais. Por otro lado, La Seguridad y Salud Ocupacional
(SSO); se ocupa de la prevencion y el tratamiento de las lesiones y enfermedades relacionadas
con el trabajo, (Organizacion Internacional del Trabajo, 2021). Un Sistema de Gestién de
Seguridad y Salud Ocupacional (SGSSO); es un conjunto de elementos organizados e
interrelacionados con la finalidad de establecer una politica, objetivos de SST, mecanismos y
acciones necesarias para prevenir o minimizar los accidentes y enfermedades ocupacionales

(Ministerio de Trabajo y Promocion del Empleo, 2021).

Para su implementacion se debe seguir los principios, basados en el ciclo PHVA
(Planificar, Hacer, Verificar y Actuar), (Ojeda, 2017). Asumiendo los siguientes elementos:
Politica, Planificacion, Organizacion, Participacion y Representacion de los empleados,

Comunicacién, Consultoria, Aplicacion y Operacion, Medicion del desempefio, Acciones
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correctivas y preventivas, Revision por la direccidn, y Mejora continua, (Calis & Blyukakinci,
2019). Por otro lado, el accidente de trabajo, es un suceso imprevisto y repentino atribuible a
cualquier causa, que le ocurre a una persona en el ejercicio de su trabajo, (Laberge et al., 2020).
La tasa de accidentabilidad, que es un indicador del estado de salud y seguridad en el lugar de
trabajo, proporciona un esquema para medir el grado exposicién de los peligros en su lugar de
trabajo, (Ministerio de Trabajo y Promocién del Empleo, 2021). Por otro lado, los riesgos
laborales se definen como el grado o riesgo que presentan las actividades y programas que se
llevan a cabo en el lugar de trabajo, es decir, se refieren a todas las actividades en el lugar de
trabajo que tienen la capacidad de promover el riesgo de infecciones y lesiones, (Aluko et. al,
2016). Los peligros son los que se encuentran en nuestro entorno, y el riesgo es la probabilidad
de encontrar esos peligros, y la gestion de riesgos, es un enfoque sistematico para participar en
actividades que buscan reducir o anular los peligros permitiendo que los riesgos estén presentes

en un entorno determinado, (Canadian Public Health Association, 2019).
1.2. Formulacién del problema

Problema general: ;/Se podra disefiar un sistema de gestion en seguridad y salud
ocupacional, basado en la ley N° 29783 para reducir los riesgos laborales y ocupacionales en

los procesos de produccion de una empresa del sector minero, Cajamarca - 2022?
Problemas especificos

e ;Cual es lasituacion actual del SG- SSO para la prevencién de riesgos laborales en una
empresa del sector minero?

e ;COmo se plantea reducir los riesgos laborales y ocupacionales en los procesos de
produccién de una empresa del sector minero, Cajamarca - 20227

e ;Cual es la viabilidad econémica de la aplicacion del disefio del Sistema de Gestidn en

Seguridad y Salud Ocupacional en la empresa en estudio?
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1.3.  Objetivos

Objetivo General: Disefiar un Sistema de Gestidn en Seguridad y Salud Ocupacional,
basado en la ley N° 29783 para reducir los riesgos laborales y ocupacionales en los procesos

de produccion de una empresa del sector minero, Cajamarca — 2022
Objetivos Especificos:

e Evaluar la situacion actual del SG- SSO para la prevencion de riesgos laborales en una
empresa del sector minero.

o Disefiar el SG- SSO exigidos por la ley N° 29783 en los procesos de produccion de una
empresa del sector minero, Cajamarca — 2022.

o Evaluar viabilidad econémica de la aplicacion del disefio del Sistema de Gestion en

Seguridad y Salud Ocupacional en la empresa en estudio.
1.4.  Hipotesis
Hipétesis general

El disefio de un Sistema de Gestion en Seguridad y Salud Ocupacional, basado en la ley
N° 29783 reduce los riesgos laborales y ocupacionales en los procesos de produccién de una

empresa del sector minero, Cajamarca — 2022
Hipotesis especificas

e La situacion actual del SG- SSO es deficiente ante la prevencion de riesgos laborales
en una empresa del sector minero.

e Se establecié de manera exitosa el disefio del SG- SSO exigidos por la ley N° 29783 en
los procesos de produccion de una empresa del sector minero, Cajamarca — 2022.

o Lapropuesta de disefio del Sistema de Gestion en Seguridad y Salud Ocupacional en la

empresa en estudio es viable econdmicamente.
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1.5.  Justificacion

Este trabajo se justifica de manera tedrica, ya que resulta relevante debido a que
provee un marco de conducta preventiva y predictiva, sin dejar de lado el aspecto correctivo,
anticipandose a la reduccidn de los riesgos laborales y ocupacionales. Asimismo, promueve
la reflexién ya que incrementa el conocimiento existente en asuntos profundamente
asociados con la gestion de la SST, bajo el fin de reducir los riesgos laborales a las que la

organizacion esta expuesta.

Se justifica de manera metodica, ya que se basa en el uso de métodos, técnicas y
estrategias que dan lugar a la obtencion de conocimientos confiables y validos. Bajo ese
concepto, la presente investigacion se basa en la aplicacion de la Ley 2978 en relacion
Seguridad y Salud en el sitio de labor, que admitiran crear una matriz IPERC determinada

para la compafiia.

Se justifica de manera practica, debido a que los colaboradores de la compafiia se
percibiran motivados y confiados para prolongar con sus labores a través de un sistema de
gestion en seguridad y salud ocupacional, basado en la ley N° 29783. Asimismo, mediante el
desarrollo del sistema de gestién en seguridad y salud ocupacional, la entidad avala un bienestar
de manera fisica, mental y emocional de todos sus empleados, al tiempo que permite a sus

familias mantener la estabilidad.
1.6.  Operacionalizacion de Variables

En efecto para determinar este enfoque, se estructurd una tabla donde se detalla a modo

general lo que se abordé para desarrollar esta investigacién, la cual se muestra a continuacion:
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Tabla 1.

Operacionalizacion de variables

DISENO DE UN SISTEMA DE GESTION DE SEGURIDAD Y SALUD
OCUPACIONAL, BASADO EN LA LEY N°29783 PARA REDUCIR LOS RIESGOS
LABORALES Y OCUPACIONALES EN LOS PROCESOS DE PRODUCCION DE

UNA EMPRESA DEL SECTOR MINERO, CAJAMARCA - 2022”

_ L Definicién . . .
Variables Definicion Conceptual ) Dimensiones Indicadores Escala
operacional
Un Sistema de Gestion de Seguridad y —  Compromiso e
. —  Porcentaje de cumplimiento del compromiso e
Salud Ocupacional (SGSSO) es un . . Involucramiento y P P
) ) La variable se estudia involucramiento.
) conjunto de elementos debidamente | . —  Politica de
Variable . . . empleando una serie Porcentaje de cumplimiento de la politica de seguridad y
] organizados que se interrelacionan con . seguridad y salud
Independiente: o - de herramientas que salud ocupacional.
la finalidad de establecer una politica, iten d . | ocupacional
permiten determinar e —  Porcentaje de cumplimiento del planeamiento y 0100 %

. » objetivos de seguridad y salud en el
Sistema de Gestion de

trabajo, mecanismos y acciones

Seguridad y Salud
. necesarias para prevenir o minimizar los
Ocupacional
accidentes de trabajo y enfermedades
ocupacionales (Ministerio de Trabajo y
Promocion del Empleo, 2021).
Los riesgos laborales y ocupacionales se
definen como el grado o riesgo que
Variable

presentan las actividades y programas

dependiente:
P que se llevan a cabo en el lugar de

) trabajo, es decir, se refieren a todas las
Riesgos laborales y o )
. actividades en el lugar de trabajo que
ocupacionales . .
tienen la capacidad de promover el

riesgo de infecciones y lesiones (Aluko
et. al, 2016).

cumplimiento de los
lineamientos del
SGSSO en la empresa
en estudio (Sotelo,
2020).

Para la identificacion
de los riesgos
laborales se emplean
herramientas como la
guia de
observacion y andlisis
documental (Talavera,
2019).

—  Planeamiento y
aplicacion

—  Implementacion

—  Evaluacién de la
normativa

- Verificacién

Nivel de riesgos
Nivel de probabilidad

Nivel de consecuencia

aplicacion.

Porcentaje de cumplimiento de implementacion y
operacion.

—  Porcentaje de cumplimiento de la evaluacion normativa.

Porcentaje de cumplimiento de la verificacion.

Probabilidad / Consecuencia
Tabla de probabilidad Newmont

Tabla de consecuencia Newmont

Nivel Bajo (1 - 5)
Nivel Moderado (6 —
10)

Nivel Alto (11— 17)
Nivel Extremo (18 —
25)

1-5

1-5

Nota. Elaboracion propia

Collantes, A.; Portilla, R.
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CAPITULO Il: METODOLOGIA
2.1.  Tipo de investigacion
Enfoque: Cuantitativo

La investigacion bajo métodos cuantitativos se ocupa de fendmenos que se pueden
medir mediante el uso de estadisticas. Las técnicas analizan los datos recopilados, y su
propdsito mas importante es describir, explicar, predecir y controlar objetivamente sus causas;
ademas de predecir su ocurrencia con base en sus conclusiones, usando estrictamente
indicadores o cuantificacion; y recogiendo sus resultados a través de métodos hipotético-

deductivos, métodos, procesamiento, analisis e interpretacion (Sanchez, 2019).
Tipo: Aplicada

Segun Baimyrzaeva (2018), la investigacion aplicada utiliza sistematicamente
estandares de investigacion de alta calidad, métodos y herramientas de Gltima generacién para
desarrollar soluciones préacticas para los problemas sociales del mundo real que enfrentan las

organizaciones y las personas.
Nivel: Descriptivo

Ramos (2020) indica que en este nivel de investigacion se hace Unicamente la
descripcion de los fenémenos que originan el problema de estudio. En un contexto cuantitativo,
se pueden describir las causales entre diversas variables. Por otro lado, los estudios no
experimentales son los que no pueden generar manipulaciones intencionales de variables

independientes que pueden describir el comportamiento de un determinado fenémeno.
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Disefio de la investigacion: No experimental

En este disefio no realiza manipulacion alguna de las variables de estudio, de esa manera
el investigador no puede realizar una intervencion sobre un objeto virtual de aprendizaje puesto

que no puede interferir sobre la variable dependiente (Ramos, 2021).
2.2. Poblacion y muestra
Poblacion:

Segun Shukla (2020), la poblacién se refiere al grupo de todas las unidades que
presentan caracteristicas similares sobre las que se va a aplicar una metodologia para obtener
resultados en una investigacion. En ese sentido, en el presente estudio se consider6 como
poblacién a los 86 trabajadores de la empresa, quienes son los individuos que se encuentran
expuestos en mayor medida a los riesgos laborales y ocupacionales en torno a las actividades

desarrolladas respecto a la extraccion de minerales
Muestra:

La muestra es una parte representativa de la poblacién dentro de una investigacion, se
refiere a la pequefia cantidad de algo que da la informacion necesaria sobre la poblacion
(Shukla, 2020). En ese sentido, en la muestra del presente estudio se est4 considerando a todos
los 86 trabajadores, debido a que se tiene una poblacion pequefia y al tratarse de la
implementacién de un SGSSO involucra a todos los trabajadores, quienes son los afectados por

los procesos realizados en la empresa.
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2.3.  Técnicas e instrumentos de recoleccidn y andlisis de datos

Tabla 2

Técnicas e instrumentos de recoleccién de datos

DISENO DE UN SISTEMA DE GESTION DE SEGURIDAD Y SALUD

OCUPACIONAL, BASADO EN LA LEY N°29783 PARA REDUCIR LOS RIESGOS
LABORALES Y OCUPACIONALES EN LOS PROCESOS DE PRODUCCION DE

UNA EMPRESA DEL SECTOR MINERO, CAJAMARCA - 2022”

Técnicas Definicion

Instrumentos

Definicion

La observacion se describe como un método para
observar y describir el comportamiento de un sujeto
e implica la técnica basica de simplemente observar

los fendmenos hasta que se obtiene alguna
corazonada o percepcion. Es nuestro método bésico
para obtener informacion sobre el mundo que nos
rodea (Kumar, 2022).

Observacion

El analisis documental es una perspectiva
metodoldgica que ha sido una de las principales
formas de construccion del conocimiento histérico-
académico. El procedimiento de analisis
documental es aquel en el que el investigador no
participa directamente en la construccion de la
informacién y los datos analizados durante la
investigacion (Sgarbi et. al, 2022).

Analisis Documental

Guia de observacion

Guia de analisis
documental

Lista de verificacion de
lineamientos del SGSSO

La guia de observacion es un instrumento de
la investigacion de campo que emplean los
investigadores con el fin de realizar
observaciones directas en el campo para
recopilar datos sobre lugares,
comportamientos e interacciones (Genkova,
2020).

La guia de analisis documental es una
herramienta que consiste en la revision de la
informacidn correspondiente para valorar el

tratamiento que ofrecen los documentos
normativos que regulan el nivel de riesgos al
que se enfrentan los trabajadores (Estrella,
2017).

Collantes, A.; Portilla, R.
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Encuesta

Una entrevista es una conversacion en la que el
entrevistador hace preguntas y el entrevistado da
las respuestas. Es un método cualitativo para
obtener informacion mas profunda sobre habitos,
actitudes, opiniones, necesidades, etc. Una
entrevista debe ser un proceso bidireccional (Fox,
2009).

El cuestionario es un instrumento de
investigacion que consiste en una serie de
preguntas con el fin de recopilar informacion
de los encuestados, proporcionan una forma
relativamente econémica, rapida y eficiente
Cuestionario de obtener grandes cantidades de informacion

de una gran muestra de personas. Los
cuestionarios pueden considerarse como una
especie de entrevista escrita. Se pueden
realizar de forma presencial, telefdnica,
informatica o postal (Mcleod, 2023).

Nota. Elaboracién propia

Collantes, A.; Portilla, R.
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2.4. Procedimiento
Procedimiento de recoleccion de datos:

El procedimiento para recolectar la informacion necesaria para la investigacion se
realiz6 de acuerdo con los instrumentos determinados para la recoleccion de datos, en ese
sentido, tanto la guia de observacion, la lista de verificacion de lineamientos del SGSSO vy el
cuestionario, son instrumentos que fueron empleados en la obtencion de datos para cumplir
con los objetivos especificos planteados. De este modo, el proceso a seguir fue el siguiente, en

funcién de los instrumentos:

Guia de observacion: Este instrumento fue utilizado para la elaboracion de la Matriz
IPERC en la evaluacion de la situacion actual del SGSSO, de este modo, se puede observar en
el Anexo 1, en el cual se presenta la guia de observacion en funcion de los riesgos, tipos de
riesgos, sefializacion y ciertos detalles a tener en cuenta en la identificacion de los riesgos

presentes en la empresa minera.

Analisis documental: En el caso de este instrumento, se emple6 para determinar el
nivel de implementacion del sistema de gestion en la evaluacion de la situacion actual del
SGSSO, aplicando el check list de la linea base del SGSSO segin normativa (Ley 29783), el
cual se muestra detallado en el Anexo 2; del mismo modo, el analisis documental sirvié para
determinar el costo de implementacion del SGSSO, asi como los ingresos anuales de la empresa
para realizar el flujo de caja, con el que se determinaron los indicadores econ6micos como

VAN, TIR y beneficio (costo) B/C.

Cuestionario: Con respecto a este instrumento, se determind realizar determinadas
preguntas a los trabajadores de la empresa para evaluar el nivel de gestion de riesgos, fue

pertinente realizar dos cuestionarios, los cuales se muestran en el Anexo 4 (Para los operarios)
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y Anexo 5 (Para Supervisor de area); en estas encuestas se realizaron preguntas especificas
relacionadas con: Aspectos basicos sobre seguridad en la empresa, Actividades de prevencion

y gestion de riesgos, y Evaluacion de riesgos laborales.
Procedimiento de tratamiento y analisis de datos:

La informacidn recopilada por medio de los instrumentos empleados fue analizada a
través de tablas y figuras realizadas con el programa Microsoft Excel, el cual permitié
determinar por ejemplo, el nivel de cumplimiento del SGSSO en la linea base inicial, del mismo
modo, permitio graficar los porcentajes de evaluacion en las graficas circulares de acuerdo con
las encuestas aplicadas a los trabajadores, y la evaluacion economica del antes y después para

el analisis del flujo de caja en la evaluacién de la rentabilidad del proyecto.
2.5.  Aspectos éticos

La presente investigacion se sustenta en los antecedentes presentados, los cuales se
encuentran debidamente referenciados en la bibliografia. Ademas, el estudio sigui6 los
lineamientos especificados en la Ley N° 29783, empleando una serie de instrumentos para
evaluar el Compromiso e Involucramiento; Politica de seguridad y salud ocupacional;
Planeamiento y aplicacion; Implementacion; Evaluacién de la normativa; Verificacion de la
norma; Control de informacién y documentos; y Revision por la direccion; para asi identificar
los riesgos laborales a los que estan expuestos los trabajadores de una empresa del sector
minero, empleando la informacion brindada por los encuestados exclusivamente con fines

académicos.
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CAPITULO I1I: RESULTADOS
3.1. Situacion actual del SGSSO

Para el anélisis de la situacién en la que se encuentra el sistema de gestion de seguridad
y salud ocupacional en una empresa del sector minero, se analizaron los lineamientos de
SGSSO por un periodo de 3 meses, comprendiendo noviembre y diciembre del afio 2022 y
enero del afio 2023. En el Anexo 2 se observa la lista de verificacion de lineamientos segun la
Ley N° 29783, como una linea base para el disefio del Sistema de Gestién de Seguridad y Salud
Ocupacional. Cada lineamiento se calificé con un puntaje de 0 a 4 de acuerdo a los siguientes
criterios de evaluacion:
Tabla 3

Criterios de evaluacién de lineamientos SGSSO

Puntaje Criterios
0 No cumple
1 Nivel de cumplimiento pobre, no cumple la mayoria de criterios del indicador
2 Nivel de cumplimiento regular, no cumple con algunos criterios del indicador
3 Nivel de cumplimiento bueno, cumple los criterios principales del indicador
4 Nivel de cumplimiento excelente, cumple con todos los criterios del indicador

Nota. Adaptado de Ley 29783 - Seguridad y Salud en el Trabajo, por (Ministerio de Trabajo y Promocion del
Empleo, 2021)

Para la determinacién del nivel de implementacion, el criterio de evaluacion se da segun
el puntaje total obtenido, de acuerdo con los siguientes rangos:
Tabla 4

Niveles de implementacion del SGSSO de acuerdo al puntaje obtenido

Rango de evaluacion Porcentaje de cumplimiento Nivel de implementacion
De0all5 De 0 a 25% NO ACEPTABLE
De 116 a 230 Mas de 25% a 50% BAJO
Pag.
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De 231 a 345 Mas de 50% a 75% REGULAR

De 346 a 460 Maés de 75% a 100% ACEPTABLE

Nota. Adaptado de Ley 29783 - Seguridad y Salud en el Trabajo, por (Ministerio de Trabajo y Promocién del
Empleo, 2021)

Tabla5

Evaluacion del nivel de cumplimiento inicial del SGSSO

Puntaje  Puntaje Porcentaje de

Lineamientos . .
esperado obtenido cumplimiento

1. Compromiso e Involucramiento 40 13 32,50%
2. Politica de Seguridad y Salud Ocupacional 48 18 37,50%
3. Planeamiento y aplicacién 68 20 29,41%
4. Implementacion y operacion 100 28 28,00%
5. Evaluacion Normativa 40 18 45,00%
6. Verificacion 96 25 26,04%
7. Control de informacién y documentos 44 Son aspectos que deben ser
evaluados tras la
8. Revision por la direccion 24 implementacion del
SGSSO
TOTAL: 460 122 26.52%

Nota. Elaboracién propia.

Figura 1
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Nota. Elaboracion propia.
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De acuerdo con los resultados del Anexo 2, tanto en la Tabla 5 como en la Figura 1 se
muestra el porcentaje de cumplimiento de cada lineamiento evaluado, los cuales fueron 6
inicialmente, se determind que se cumplia con el 32,50% en Compromiso e involucramiento,
el 37,50% en Politica de Seguridad y Salud Ocupacional, el 29,41% en Planeamiento y
aplicacion, el 28,00% en Implementacion y operacion, el 45,00% en Evaluacion Normativa y
el 26,04% en Verificacion; el total del puntaje obtenido fue 122, lo que significa un nivel de
cumplimiento general del 26.52%, dato que indica un nivel de implementacion BAJO de
acuerdo con los criterios mostrados en la Tabla 4, por lo tanto, es necesario el disefio de un

SGSSO que pueda ser implementado con éxito en la empresa minera.

Asimismo, se identificaron los peligros y riesgos en la unidad minera, con sus
respectivos niveles de riesgo y medidas de control para reducir estos riesgos presentes en los
procesos de produccion. Para determinar el nivel de riesgo, se calificd segln el indice de
probabilidad y el indice de consecuencia, para lo cual se siguid los siguientes criterios:

Tabla 6

Tabla de probabilidad

Nivel Descripcién Criterios (que se leen: ya sea que / 0)
El evento ocurrird
El evento podria ocurrir de manera diaria a mensual
5 Cierto : > 90% de probabilidad de que ocurra el evento o
> 90% de las exposiciones excedan o se espera que excedan el OEL
(Solo para HRA)
Se espera que el evento ocurra
El evento podria ocurrir de manera mensual a anual
4 Probable . 60-90% de probabilidad de que ocurra el evento o
60-90% de las exposiciones excedan o se espera que excedan el OEL
(Solo para HRA)
El evento ocurrira bajo determinadas circunstancias
El evento podria ocurrir de manera anual o dentro de un periodo de 5

3 Posible i
afos.

30-60% de probabilidad de que ocurra el evento o
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30-60% de las exposiciones excedan o se espera que excedan el OEL
(Solo para HRA)
El evento ha ocurrido en algun otro lugar
Poco El evento podria ocurrir dentro de un periodo de 5 a 10 afios.
2 Probable 10-30% de probabilidad de que ocurra el evento o
10-30% de las exposiciones excedan o se espera que excedan el OEL
(Solo para HRA)
El evento rara vez ha ocurrido en la industria o podria ocurrir bajo
circunstancias excepcionales
El evento podria ocurrir dentro de un periodo de 10 a 30 afios.
<10% de probabilidad de que ocurra el evento o
<10% de las exposiciones excedan o se espera que excedan el OEL (S6lo

para HRA)
Nota. OEL: Limite de Exposicion Ocupacional; HRA: Evaluacion de Riesgos a la Salud (Higiene Industrial)

1 Raro
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Tabla de consecuencia
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Tipo de Impacto

1 - Insignificante

2 - Menor

3 - Moderado

4 - Mayor

5 - Catastréfico

Higiene

HyS

Efectos reversibles sobre la
salud, que requieren un
tratamiento de primeros
auxilios como maximo

Lesiones de bajo nivel a
corto plazo, que no afectan
el rendimiento laboral y que
requieren a lo sumo de un
tratamiento de primeros
auxilios (FAI).

Efectos reversibles sobre la
salud que suelen dar lugar a
un tratamiento médico o
restricciones temporales a
las tareas normales de
trabajo. Ejemplos incluyen
efectos de temperatura
extrema, mal de altura'y
estrés en el trabajo.

Lesion que requiera
tratamiento médico (MTI) o
que implique restricciones
temporales de las tareas
normales de trabajo (RWI).

Graves efectos reversibles
sobre la salud, incluyendo
efectos cronicos/agudos
asociados con temperatura
extrema, efectos musculo-
esqueléticos, vibracion,
exposicidn cronica al ruido,
y efectos en el sistema
nervioso, algunas
enfermedades infecciosas, y
malaria (no-falciparum)

Lesion que resulta en dias
de trabajo perdidos (LTI).

Efectos irreversibles para la
salud o enfermedad
incapacitante en multiples
colaboradores. Puede
incluir efectos de agentes
quimicos, fisicos o
bioldgicos, problemas de
salud crdnicos progresivos
y/o deterioro o acorte del
tiempo de vida a largo
plazo.

Una sola victima mortal,
incapacidad permanente o
multiples lesiones con
tiempo perdido.

Efectos irreversibles y
permanentes para la salud o
enfermedad incapacitante con
impacto en varias personas.

Maltiples victimas mortales o
incapacidad permanente a
varias personas.
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Ambiente

Relaciones
Externas

Impactos ambientales
dentro del area alterada por
operaciones;

Atendida y/o remediada
como parte de procesos de
rutina.

Impacto en la comunidad
que requiere una accion
correctiva minima. Quejas
aisladas provenientes de
zonas geogréaficas separadas
y/o sobre temas distintos.
Ningun reporte en los
medios.

Impacto ambiental dentro
de la zona de &rea alterada
actual o prevista, 0
impactos aislados fuera de
las instalaciones; Se
requiere esfuerzo adicional
(no de rutina) para atender
y/o remediar.

Impacto en la comunidad
reversible con una accion
correctiva limitada.
Quejas repetidas de la
misma area geografica y/o
sobre el mismo tema.
Noticia que aparece en
medio de comunicacion
nacional de manera local o
en niveles inferiores.

Impacto significativo (en
relacion al tamafio,
toxicidad, ubicacion, u otros
factores del site) en las
instalaciones; o impacto
fuera de las instalaciones
gue requieren una respuesta
inmediata para contener y/o
prevenir efectos residuales.
Saneamiento en el corto y
mediano plazo, sin efectos
ambientales esperados a
largo plazo.

Impacto en la comunidad,;
reversible con accion
correctiva.

Quejas que requieren de
una solucioén por parte de un
tercero o externo. Noticia
que aparece en multiples
medios de comunicacion
nacional de manera local o
de niveles inferiores.

Impactos ambientales de
deterioro y efectos
residuales en los
ecosistemas a mediano y
largo plazo; y monitoreo
localizado para determinar
la extension del impacto
ambiental del evento. Puede
requerir cambios en la
responsabilidad del cierre.

Impacto en la comunidad
trae como consecuencia
pérdida temporal, dafio o
incapacidad que requieren
un saneamiento
significativo. Pérdida de
confianza por corto plazo
con stakeholders clave que
requieren una accion
correctiva significativa.
Noticia que aparece en los
principales medios de
comunicacion
nacionales/internacionales.

Impactos extendidos fuera de
las instalaciones que son
extensos y a largo plazo.
Impactos significativos en la
planificacion y responsabilidad
del cierre.

Impacto en la comunidad trae
como consecuencia pérdida
irremediable y significativa,
dafio o incapacidad/fatalidad.
Pérdida de confianza a largo
plazo con los principales
stakeholders.

Noticia que aparece en
multiples medios de
comunicacion importantes
nacionales/internacionales.
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Seguridad

Legal y Otros

Produccién

Agitacion/actividad
localizada sin una amenaza
inminente para las
instalaciones. Posesion de
sustancias ilegales en las
instalaciones (cantidad de
uso personal). Pérdida
delictiva de informacion o
propiedad intelectual que no
tiene impacto en la
reputacion y/o los ingresos.

Problema juridico/técnico
menor con poca
probabilidad de atraer
reaccion de un tercero.

<1% de produccidn diferida
del plan

Alteracion de menor

importancia a la operacion.

Amenaza creible de
agitacion laboral, o contra
el personal. Falla de
controles fisicos sin
pérdida. Posesion de
sustancia ilegal por
particular con la intencién
de vender.

Problema técnico/juridico
que puede atraer un bajo
nivel de respuesta
administrativa/reguladora.

1-3% de produccion
diferida del plan

Impacto moderado a
operaciones 0 amenaza
creible con potencial de
impacto significativo.
Posesion de municiones no
autorizadas. Disturbios
civiles de baja intensidad.
Violaciones del perimetro.
Violencia en el trabajo.

Incumplimiento de
regulacion y/o otros
acuerdos con posible
proceso legal y sanciones.
Sucesos constantes de
infracciones leves con
posible proceso legal y
sanciones. Amenaza de
acciones legales contra
Newmont

3-5% de produccion
diferida del plan

Impacto importante en
operaciones. Disturbio civil
que afecta operaciones o
fuerza laboral. Intento de
robo de materiales,
componentes 0 municiones
explosivas. Robo o pérdida
de produccion no
detectados durante un
periodo prolongado. Falla
de control fisico que fue
aprovechado internamente.
Actividad de crimen
organizado. Sabotaje que
requiere reparacion
prolongada. Amenazas de
terrorismo, secuestro, 0
extorsion.

Incumplimiento importante
de regulacion y/o otros
acuerdos que traen como
consecuencia investigacion
externa por parte de
terceros. Juicio, sanciones
u otra accion parecida.
Acciobn legal contra
Newmont

5-10% de produccion
diferida del plan

Interrupcion completa de
operaciones. Amenaza que
requiere la evacuacion del
personal. Robo de materiales,
componentes 0 municiones
explosivas. Pérdida importante
no detectada durante un
periodo >12 meses. Actividad
de crimen organizado. Sabotaje
que requiere reparacién
prolongada. Amenazas de
terrorismo, secuestro, 0
extorsion.

Incumplimiento grave de la
regulacion y/o otros acuerdos
que traen como consecuencia
investigacion externa por parte
de terceros. Operaciones
suspendidas, licencias
revocadas. Accién legal contra
Newmont

>10% de produccion diferida
del plan
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Pérdida $ por
Evento
Operacional

Costo del
Proyecto

Cronograma del
Proyecto
(Impacto en
Cronograma que
afecta hitos
criticos)

< $10,000

ETAPA 4

Vida del Costo del
Proyecto:

< $50,000

ETAPAS 2A, 2B, 3

< 3% con respecto AFE

- Revision de Aprobacion
(Todas las revisiones):
Ninguno

- Declaracion de Reserva
(Revision 2): 1 mes

- Decision de Inversion
Fondos Completos
(Revision 3):1 mes

- Produccion Comercial: 1
mes

$10,000 - $250,000

ETAPA 4

Vida del Costo del
Proyecto:

$50,000 - $500,000
ETAPAS 2A, 2B, 3
3%-5% con respecto AFE

‘- Revisidn de Aprobacion
(Todas las revisiones):1
mes

- Declaracion de Reserva
(Revision 2): 2 meses

- Decision de Inversion
Fondos Completos
(Revision 3): 2 meses

- Produccion Comercial: 2
meses

$250,000 - $1,000,000

ETAPA 4

Vida del Costo del
Proyecto:

$500,000 - $5,000,000
ETAPAS 2A, 2B, 3
5%-10% con respecto AFE

‘- Revision de Aprobacién
(Todas las revisiones): 2
meses

- Declaracién de Reserva
(Revision 2): 3 meses

- Decision de Inversion
Fondos Completos
(Revision 3): 3 meses

- Produccion Comercial: 3
meses

$1,000,000 - $10,000,000

ETAPA 4

Vida del Costo del
Proyecto:

$5,000,000 - $50,000,000
ETAPAS 2A, 2B, 3
10%-20% con respecto
AFE

’- Revision de Aprobacién
(Todas las revisiones): 3
meses

- Declaracién de Reserva
(Revision 2): 3-6 meses

- Decision de Inversion
Fondos Completos
(Revision 3): 3 meses

- Produccién Comercial: 3-
6 meses

>$10,000,000

ETAPA 4

Vida del Costo del Proyecto:
>$50,000,000

ETAPAS 2A, 2B, 3

>20% con respecto AFE

‘- Revision de Aprobacion
(Todas las revisiones): 3-6
meses

- Declaracion de Reserva: No
se puede cumplir SEC Guia 7
para Declaracion de Reserva.

- Decision de Inversion Fondos
Completos (Revision 3): 3-6
meses. Necesidad de evaluar
Indicadores
Financieros/Erosion NPV

- Produccion Comercial: No se
puede cumplir con los objetivos
de produccién. Necesidad de
evaluar Indicadores
Financieros/Erosion NPV
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Exploracion /
Reservas
(Pérdida de
Reservas que
afectan Intervalo
Objetivo de
Agotamiento
Anual Regional)

< 5% pérdida de reservas

10% - 5% pérdida de
reservas

15% - 10% pérdida de 20% - 15% pérdida de

>20% pérdida de reservas
reservas reservas

Nota. Informacidn de la empresa.

Collantes, A.; Portilla, R.

Pag.
34



DISENO DE UN SISTEMA DE GESTION DE SEGURIDAD Y SALUD
OCUPACIONAL, BASADO EN LA LEY N°29783 PARA REDUCIR LOS RIESGOS
LABORALES Y OCUPACIONALES EN LOS PROCESOS DE PRODUCCION DE

UNA EMPRESA DEL SECTOR MINERO, CAJAMARCA - 2022”

UNIVERSIDAD
PRIVADA

DEL NORTE

Figura 3

Matriz de riesgos 5 x 5

Consecuencia
Probabilidad 1 2 3 5
Insignificante Menor Moderada Catastrofica
5 Alto Alto Extremo Extremo Extremo
Cierto 11 16 20 23 25
4 Moderado Alto Extremo Extremo
Muy Probable 7 12 21 24
3 Moderado Extremo Extremo
Probable 8 18 22
2 Moderado Alto Extremo
Poco Probable 9 14 19
1 Moderado Moderado
Raro 6 10

Nota. Informacidn de la empresa.

Al identificar los riesgos en la Matriz IPERC (Anexo 3), se encontraron 5 riesgos de
nivel “extremo” (9,43% del total), 16 riesgos de nivel “alto” (30,19% del total), 22 riesgos de
nivel “moderado” (41,51% del total) y 10 riesgos de nivel “bajo” (18,87% del total) segun la
matriz de riesgos mostrada en la Figura 3, y como se muestra en la siguiente tabla:

Tabla 7

Cantidad de riesgos segun su nivel en la linea base del SGSSO

Nivel de riesgo Cantidad Porcentaje
Extremo 5 9,43%
Alto 16 30,19%
Moderado 22 41,51%
Bajo 10 18,87%
TOTAL 53 100%

Nota. Elaboracién propia.

Los riesgos identificados en el tipo de impacto HyS (Higiene y Salud) fueron: Caida de
altura, Liberacion descontrolada de energia, Contacto con electricidad, Inestabilidad del terreno
— Superficie, Interaccion entre vehiculo y peatdn — Superficie, Colision o vuelco de vehiculo

(dentro y fuera de la mina), Caida de vehiculo pesado al vacio, Gruas e lzajes, Atrapamiento
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por equipo en movimiento, Golpe por caida de objetos, Agresion de terceros, Impacto por rayo

/ Exposicion a vientos fuertes, Materiales Peligrosos, Materiales Peligrosos, entre otros.

Asimismo, los riesgos identificados en el tipo de impacto de Higiene fueron: Impacto
biolégico, GES exposiciéon a Ruido, Impacto fisico — Radiacion, Impacto fisico: estrés por
calor/frio, Impacto en la ergonomia, Impacto psicolégico, Impacto quimico, ademas de los
impactos en Biodiversidad, Agua, Suelo, Aire y Residuos; los cuales también son riesgos en el

tipo de impacto de Ambiente.

Ademas, se identificaron riesgos como: Relaciones comunitarias (en el tipo de impacto
de relaciones externas); Amenaza / Asalto y Sustancia ilegal (en el tipo de impacto de

seguridad); y riesgos de impacto regulatorio (en el tipo de impacto legal).

Para cada uno de los riesgos identificados se propusieron controles preventivos para
reducir los riesgos laborales y ocupacionales presentes en los procesos de produccion de la
unidad minera, con esto se logré disefiar el Sistema de Gestion de Seguridad y Salud
Ocupacional.

3.1.1. Resultados de encuestas

Inicialmente, se aplico una encuesta a los operarios (Anexo 4), para evaluar el nivel de

gestion de riesgos que manejaba la empresa minera, encontrando los siguientes resultados:
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Figura 4

Resultados del primer criterio de la encuesta a operarios

La empresa cuenta con un Sistema de Gestion para la Prevencion y
Evaluacion de Riesgos Laborales:

Si
= NO

46%

Nota. Elaboracién propia.

De acuerdo con la Figura 4, el 46% de los operarios considera que la empresa Sl cuenta
con un Sistema de Gestion para la Prevencion y Evaluacion de Riesgos Laborales; mientras
que el 54% considera que la empresa NO cuenta con este sistema.

Figura 5

Resultados del segundo criterio de la encuesta a operarios

Aspectos basicos sobre seguridad en la empresa

Sl
=NO

Nota. Elaboracion propia.
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De acuerdo con la Figura 5, el 39% de los operarios considera que la empresa Sl
cumple con los aspectos basicos sobre seguridad, basado en 8 preguntas referidas al tema;
mientras que el 61% considera que la empresa NO cumple con estos aspectos basicos.

Figura 6

Resultados del tercer criterio de la encuesta a operarios

Actividades de prevencion y gestion de riesgos

42% Si

58% NO

Nota. Elaboracion propia.

De acuerdo con la Figura 6, el 42% de los operarios considera que la empresa Sl
cumple con actividades de prevencion y gestion de riesgos, basado en 6 preguntas referidas al
tema; mientras que el 58% considera que la empresa NO cumple con dichas actividades.
Figura7

Resultados del cuarto criterio de la encuesta a operarios

Evaluacion de riesgos laborales

Si
= NO

Nota. Elaboracién propia.

Pag.
38

Collantes, A.; Portilla, R.



OCUPACIONAL, BASADO EN LA LEY N°29783 PARA REDUCIR LOS RIESGOS
UNIVERSIOAD LABORALES Y OCUPACIONALES EN LOS PROCESOS DE PRODUCCION DE
DEL NORTE UNA EMPRESA DEL SECTOR MINERO, CAJAMARCA - 2022”

1 UPN DISENO DE UN SISTEMA DE GESTION DE SEGURIDAD Y SALUD
De acuerdo con la Figura 7, el 38% de los trabajadores considera que la empresa Sl

cumple con la evaluacion de riesgos laborales, basado en 8 preguntas referidas al tema;

mientras que el 62% considera que la empresa NO cumple con la evaluacion de los riesgos.

Figura 8

Resultados del cuarto criterio de la encuesta a operarios

Calificacion del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud
Ocupacional esperado
98%
100%
80%
60%
40%
0]

20% 0% 0% 0% 2%

0%
1 2 3 4 5

Nota. Elaboracién propia.
De acuerdo con la Figura 8, con respecto al Sistema de Gestion de Seguridad y Salud

Ocupacional esperado, el 2% de trabajadores lo calific con una puntuacion de 4 (Importante),

y el 98% lo calificé con una puntuacion de 5 (Muy Importante).
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3.2.  Cronograma para el diseiio del SGSSO

Una vez obtenidos los resultados del diagndstico de la situacion actual en la unidad minera con respecto a la Seguridad y Salud en el
Trabajo, se procedio a disefiar la propuesta de implementacion del SGSSO, el cual se desarrollaria en un periodo de 2 meses, que comprendia,
segun lo definido en el siguiente cronograma:

Tabla 8
Cronograma para el disefio del SGSSO

ELEMENTOS Mes 1 Mes 2
s1 S2 S3 sS4 s1 S2 S3 sS4

1. Conformacidn del comité de Seguridad y Salud Ocupacional

2. Politica, Liderazgo y Organizacién

3. Identificacion de Peligros, Evaluacion y Control de Riesgos
(IPERC)

4. Cumplimiento Legal y Gestion de Documentos

5. Objetivos, Metas y Actividades

6. Capacitacion, Sensibilizacion y Competencia

7. Control operacional
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8. Preparacion y Respuesta a Emergencia
9. Investigacion y Reporte de Incidente
10. Monitoreo y Seguimiento

11. Comunicacidn, Consulta y Participacion
12. Gestion de Contratistas y Proveedores

13. Gestion de Cierre

Nota. Elaboracion propia.
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3.3. Disefio del SGSSO

El disefio del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo de la empresa del
sector minero, se ha desarrollado en cumplimiento con la Ley N° 29783 “Ley de Seguridad y
Salud en el Trabajo” y de su reglamento D.S. N° 005-2012- TR, asi como del DS. 024-2016-
EM “Reglamento de Seguridad y Salud Ocupacional en Mineria” y su modificatoria, el D.S.
023-2017-EM, y tiene por finalidad planificar en forma ordenada el desarrollo de actividades

preventivas hasta el término de la prestacidn de servicio de acuerdo al contrato.

El plan es liderado por el Gerente de Proyecto o Ingeniero Residente de la unidad con
el soporte del equipo de supervisores de Seguridad y Salud en el Trabajo de la empresa del

sector minero, asimismo sera presentado al Sub-Comité de SST para su revision y aprobacion.

Teniendo en cuenta los resultados a nivel de toda la empresa, y a las oportunidades de

mejora se tomaran las siguientes acciones claves:

Reforzamiento de la Cultura de Seguridad

e Fortalecer el liderazgo de la seguridad en la supervision.

e Consolidar la cultura de reporte de cuasi accidentes y la aplicacion del Derecho a Decir
NO.

e Integrar a las familias en el fortalecimiento de la cultura de seguridad.

Fortalecimiento del proceso de ingreso y rotacion de personal

e Desarrollando sistemas més eficientes para asegurar que el personal nuevo esta apto
psicoldgica y técnicamente para desarrollar la funcion.

e Implementando entrenadores técnicos y soporte psicoldgico en nuestros proyectos

e Asegurar la aplicacion de la gestién de cambio, cuando se presenten situaciones de

rotacion de personal.
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Implementando acciones para mejorar la identificacidn, seguimiento y control de los
peligros
e Consolidando los controles para el desarrollo seguro de las tareas emergentes.

e Realizando seguimiento estadistico continuo de las tareas emergentes.
e Consolidando una supervision efectiva priorizando la identificacion de peligros y
riesgos mas criticos y frecuentes en el proceso de perforacion.

e Ampliar el alcance de los controles criticos asocidndose a la frecuencia de accidentes

en la perforacion.

Alineando los estandares operativos a la estructura del sistema de gestion integrado
e Establecer niveles de elaboracion, revision y aprobacion.

e Destinar responsables de la compafiia para la administracion de los estandares.

Estableciendo mecanismos didacticos para lograr que el personal conozca técnicamente
el desarrollo seguro de las actividades
e Desarrollo de Talleres y videos préacticos.

e Evaluar periédicamente al personal.
Monitorear el cumplimiento de las normas y la efectividad del sistema de Gestion

Para encontrar oportunidades de mejora y corregirlos proactivamente, reduciendo el

riesgo de tener no conformidades mayores.

3.3.1. Politica, Liderazgo y Organizacion

3.3.1.1.Politica

Dentro de la propuesta se ha establecido la politica del Sistema de Gestién de Seguridad
y Salud Ocupacional haciendo entrega de un compromiso a cada uno de los colaboradores de

la empresa, dentro de esta politica general, se encuentran los siguientes documentos:
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e Politica del Sistema Integrado (Anexo 6)

e Politica de Derecho a DECIR NO (Anexo 7)

e Politica sobre Alcohol y Drogas (Anexo 8)

e Reglas de oro de Perforacion Diamantina (Anexo 9)

3.3.1.2.Liderazgo

La Gerencia se compromete a:

a) Cumplir con las normas establecidas por nuestro cliente en materia de Seguridad y
Salud Ocupacional; asi como promover el involucramiento de toda la organizacion en
el cumplimiento de los servicios ofertados en la presente licitacion, con transparencia,
eficienciay seguridad con fines de lograr un nivel alto de satisfaccion de nuestro cliente.

b) A liderar y brindar los recursos para el desarrollo de todas las actividades en la
organizacion y para la implementacién del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud
Ocupacional a fin de lograr su éxito en la prevencion de accidentes, enfermedades
ocupacionales y de la contaminacién ambiental.

c) Asumir laresponsabilidad de la prevencion de accidentes de trabajo y las enfermedades
ocupacionales, fomentando el compromiso de cada trabajador mediante el estricto
cumplimiento de disposiciones del presente reglamento.

d) Establecer programas de Seguridad y Salud Ocupacional definidos y medir el
desempefio, llevando a cabo las mejoras que se justifiquen.

e) Realizar las actividades cumpliendo las leyes y reglamentos de seguridad y salud en el
trabajo.

f) Investigar las causas de accidentes de trabajo, enfermedades profesionales e incidentes

y desarrollar acciones preventivas en forma efectiva.
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g) Fomentar una cultura de prevencién de los riesgos laborales para lo cual se inducird,
entrenara, capacitard y formara a los trabajadores en el desempefio seguro y efectivo de
sus operaciones.
h) Exigir que los proveedores y contratistas cumplan con las normas aplicables de

seguridad y salud en el trabajo, tanto nacional como las del cliente.

3.3.1.3.0rganizacion

Para el disefio del Plan de Seguridad, se tendra en cuenta los siguientes organigramas
de funcionamiento que se observan en el Anexo 10 (Organigrama General de la empresa del

sector minero) y Anexo 11 (Organigrama General en el Proyecto).

PERSONAL DE SST: El Comité SST estara conformado por:
Tabla 9

Integrantes del Comité SST

Nombres ., L Experiencia en
. y Profesion Funcion Puesto P L
Apellidos Perforacién
Liderar la Gestion SST,
Sergio Jara . aplicando la mejora continua , N
g Ing. Metalurgista P ) g Jefe SST Mas de 9 afios.
Valdez en la prevencion de
accidentes.
- . Coordinaciones con la .
Fabian Seclén o ., . Coordinador ) ~
] Ing. Quimico supervision y el cliente Mas de 13 afios.
Vasquez ., SST
respecto a la gestion SST.
. . Brindar soporte en la parte .
Winny Medina P P Supervisor

Ing. Minas documentaria del sistema de Mas de 4 afios.

Abanto L . SST
Gestion SST vy del cliente.
Supervisar y asesorar a la
Juan Calderon ., supervision de operaciones en Supervisor
. Ing. Metalurgista .
Copaja campo sobre los trabajosde SST
perforacion.
Supervisar y asesorar a la
Jhonson Tavera . supervision de operaciones en  Supervisor
Ing. Minas .
Vargas campo sobre los trabajos de SST

perforacion.

Mas de 11 afios.

Mas de 5 afios.

Nota. Elaboracién propia.
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Las responsabilidades de los colaboradores de la empresa segln su organigrama se

describen en el Anexo 12.
3.3.2. ldentificacion de peligros, evaluacion y control de riesgos (IPERC)

Antes del inicio de las operaciones se revisa y actualiza el IPERC Linea Base,
relacionados a la seguridad y salud de los trabajadores y de las instalaciones de la Empresa,
tomando en cuenta las condiciones del proyecto. Asi mismo se incluye la evaluacion con
respecto al medio ambiente. Si el cliente lo determina, el IPERC Linea Base sera adecuado a

su formato vigente. En cada maquina de perforacion se colocara un mapa de riesgos.

La empresa del sector minero cuenta con (diagramas, mapa de proceso, mapa de riesgos
de perforacion diamantina y actividades complementarias) en la cual se ha identificado las
actividades principales, siendo la base para su desarrollo el IPERC Linea Base, para ello, se
utiliza la metodologia del Cliente, las tareas identificadas son:

e Inspeccion de accesos y plataformas (Act. Complementaria)

e Movilizacion de maquina (Act. Complementaria)

e Traslado de personal (Act. Complementaria)

e Carga, Movilizacién y Descarga de accesorios y materiales en Morooka (Act.

Complementaria)

e Instalacion de maquina (Act. Directa)

e Preparacion de Fluido (Act. Directa)

e Perforacion Diamantina (Act. Directa)

e Instalacion de Casing (Act. Directa)

e Aumentado y Sacado de tuberia (Act. Directa)
e Sacado de Casing (Act. Directa)

e Trabajos en Caliente (Act. Complementaria)
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e Trabajos de Izaje (Act. Complementaria)
e Cargay descarga de agua o fluido de perforacion (Act. Complementaria)

3.3.2.1.Andlisis de Trabajo Seguro (ATS)

Es una herramienta de gestion de Seguridad y Salud Ocupacional que permite
determinar el procedimiento de trabajo seguro, mediante la determinacion de los riesgos

potenciales y definicion de sus controles para la realizacion de las tareas.

Para realizar actividades no rutinarias, no identificadas en el IPERC Linea Base y que

no cuente con un PETS se debera implementar el Analisis de Trabajo Seguro (ATS).

La empresa del sector minero es flexible a las normas o estandares establecidos por el
cliente en cuanto al desarrollo de los ATS y se aplicara Procedimiento de Gestion de Riesgos
y Gestion del Cambio si hubiera.

3.3.2.2.Mapa de Riesgos

En cada plataforma de perforacion se publicara el mapa de riesgos relacionado con las
actividades que se estan realizando. Los mapas de riesgos seran los siguientes:
e Mapa de Riesgos — CS 3001/ CT 20 (Anexo 13)
e Mapa de Riesgos — CS 3001 / CT 20 CON ROD HANDLER (Anexo 14)
e Mapa de Riesgos — CS 14 (Anexo 15)
e Mapa de Riesgos — DIAMEC SMART U8 (Anexo 16)

3.3.2.3.Permiso Escrito para Trabajo de Alto Riesgo (PETAR)

Antes de iniciar cualquier trabajo se debera realizar una auto evaluacion previa a la tarea
y disponer del IPERC Continuo, para conocer los riesgos de la tarea y las acciones a tomar,
consultar los procedimientos correspondientes y los Permisos Escritos para Trabajos de Alto

Riesgo (Anexo 17) si se requieren y adicionalmente conocer las disposiciones del cliente.

Pag.
47

Collantes, A.; Portilla, R.



OCUPACIONAL, BASADO EN LA LEY N°29783 PARA REDUCIR LOS RIESGOS

UNIVEREIOAD LABORALES Y OCUPACIONALES EN LOS PROCESOS DE PRODUCCION DE

“PN DISENO DE UN SISTEMA DE GESTION DE SEGURIDAD Y SALUD
1 DEL NORTE UNA EMPRESA DEL SECTOR MINERO. CAJAMARCA - 2022”
Los diferentes tipos de Permisos Escritos para Trabajos de Alto Riesgo podran ser para:
Trabajos en Caliente (generacidn de chispas u otras fuentes de ignicion o uso de llama abierta),
Trabajos de Izaje, Aislamiento de Energia, Trabajos en Espacios Confinados, para el desarrollo
de estos se debera llenar los formatos correspondientes y tener las firmas de autorizacion

respectivas. En caso de emergencia todos los permisos quedan anulados y se deben volver a

tramitar cuando la emergencia se haya superado.
3.3.2.4.Reporte de Riesgos

Es necesario fomentar la notificacion de los actos y condiciones subestandares en la
ejecucion de las actividades, por lo cual cada equipo de trabajo contard en su maquina con los
Formatos Ardillas (Reporte de Actos y Condiciones Sub-Estandares y Actos Positivos).
Comprende el registro de actos y condiciones subestandares observados durante la ejecucion
de las actividades, que puedan ocasionar una lesién, molestia ocupacional, dafio a la propiedad
y/o contaminacion ambiental. Ademas, se reportan actos positivos.

3.3.2.5.0rden De Trabajo (OT)
Se realiza el orden de trabajo previo al inicio de la perforacion visado por la supervision.

3.3.3. Cumplimiento Legal y Gestién de Documentos

3.3.3.1.Cumplimiento Legal

La empresa del sector minero cuenta con el Procedimiento SSMA-PG-03 Identificacién
y evaluacién del cumplimiento de requisitos legales, en el cual se establecen los criterios y
lineamientos para actualizar y hacer cumplir los requisitos legales, previamente difundidos a
los involucrados. A continuacién, se indica la lista de principales requisitos legales asociados
al servicio:

e Ley N° 29783, Ley de la Seguridad y Salud en el Trabajo.
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e DS N°005-2012-TR, Reglamento de la Ley de la Seguridad y Salud en el trabajo.

e Ley N° 30222, Ley que modifica a la Ley N° 29783.

e Ley N° 31246, Ley que modifica a la Ley N° 29783.

e DS N°006-2014-TR que modifica al reglamento de la Ley N° 29783.

e RM 050-2013-TR, Formatos referenciales de Seguridad y Salud en el Trabajo.

e RM 245-2021-TR, Procedimiento para la eleccion de los/las representantes de los/las
trabajadores/as ante el Comité de Seguridad y Salud en el Trabajo; Subcomité de
Seguridad y Salud en el Trabajo, de ser el caso; o, del/ de la Supervisor/a de Seguridad
y Salud en el Trabajo.

e DS-024-2016-EM, Reglamento de Seguridad y Salud Ocupacional en mineria, con su
modificatoria DECRETO SUPREMO N° 023-2017-EM Modifican diversos articulos y

anexos del Reglamento de Seguridad y Salud Ocupacional en Mineria.

Ademas de los requisitos legales indicados en la matriz de requisitos legales, se tomara
en cuenta para cumplimiento las normas y estandares del cliente y las que derivan de la
aplicacién de la Norma ISO 45001:2018, Norma 1SO 14001:2015, Norma ISO: 9001:2015 y
normas y reglamentos internos de la empresa del sector minero.

3.3.3.2.Gestién de Documentos

Se aplicaran las normas de Gestion de Seguridad y Salud Ocupacional en la empresa

del sector minero, salvo disposicién diferente del duefio del contrato.

Los principales documentos de la Gestion de Seguridad y Salud Ocupacional son:

Programa Anual de Seguridad y Salud Ocupacional (Anexo 18)

Plan de Higiene Industrial y Salud Ocupacional

Plan de Manejo Ambiental

e Plan de Respuesta a Emergencia
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e Plan de Fatiga

3.3.4. Objetivos, Metas y Actividades

3.3.4.1.0bjetivo General

Prevenir accidentes laborales, enfermedades ocupacionales e impactos al medio
ambiente durante el desarrollo de los servicios de perforacion mediante el fortalecimiento de
una cultura de seguridad a través del liderazgo visible, cumpliendo los requisitos legales, las
normas y estandares de la empresa del sector minero y del cliente.
3.3.4.2.Metas

Tabla 10

Metas establecidas para el afio 2023

Resultado META

ITEM QUE INDICADOR
2022 2023
1 AIRF con respecto al afio 0 0 N° de accidentes totales * 1000000
anterior = HHT en el periodo

indice de accidente con
N°de LTI * 1000000 = HHT en el

tiempo perdido con respecto 0 0

2 B . periodo
al afioanterior (LTI)

3 TRIF con respecto al afio 0 0 N° de accidentes registrables *
anterior(MDI +MTI+LTI) 1000000 = HHT en el periodo

Nota. Elaboracion propia.

3.3.4.3.0bjetivos Especificos
— Fortalecer la cultura de salud y seguridad promoviendo el compromiso y liderazgo en
personal de la empresa del sector minero y contratistas.
— Asegurar el conocimiento técnico de las operaciones.

— Mejorar las actividades de identificacidn, seguimiento y control de los peligros, riesgos

e incidentes en nuestras actividades de perforacion.
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— Monitorear el cumplimiento del Sistema de Gestion Integrado para mantener la
certificacion y cumplimiento legal

— Implementar tecnologia de innovacion y mejoras para prevenir accidentes laborales.
Las actividades especificadas por cada objetivo se muestran en el Anexo 19.

3.3.5. Capacitacion, Sensibilizacién y Competencia

3.3.5.1.Certificacidn de personal asignado a proyecto

El personal debe contar con una certificacion para el desarrollo de sus actividades.

Tabla 11
Certificaciones segun puestos de trabajo
o PUESTO DE
N TRABAJO CURSO EXTERNO/INTERNO
Certificacién de la empresa para
1  Perforista operar un determinado tipo de Interno
maquina
2 Operador de Graa/ Certlflcamor] para _Operadores de Entidad Externa
Rigger Graay Rigger
Personal que realiza Homologacién para trabajos de .
3 trabajos de Soldadura soldadura Entidad Externa
4 Conductores Autorizaciones internas Empresa/Cliente

Nota. Elaboracion propia.

3.3.5.2.Programa de Capacitacion a desarrollar durante el servicio

La empresa del sector minero cuenta con una matriz de capacitacion por puesto de
trabajo, en el cual se indican las capacitaciones minimas que debe contar un trabajador antes

de iniciar las operaciones, asimismo las capacitaciones durante el servicio.

La matriz sera actualizada una vez adjudicado el contrato, el cual se alineard a los
estipulado por el cliente.
3.3.5.3.Induccién y Reinduccién
- La induccion sera coordinada con el cliente previo cumplimiento de sus

procedimientos.
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- Adicionalmente, se desarrollara la induccion en SST.
- Enlos Proyectos que tengan duracion mayor a un afio o haya paradas mayores a un mes
se realizara reinducciones previo al inicio de las operaciones.
- Laempresarealiza un Curso de Induccién y Reinduccion, donde se trata los temas como
minimo lo siguiente:
o Sistema de Gestion Integrado
o Objetivos y Metas Anuales
o Riesgos de las operaciones, medidas preventivas y mecanismos de control
o ldentificacion de Peligros, Evaluacion y Control de Riesgos (IPERC)
o Normas Baésicas de Seguridad y Salud Ocupacional.
o Bloqueo y Etiquetado
o Reporte de Riesgos
o Primeros Auxilios
o Prevencion y Proteccion Contra Incendios
- El curso de Induccién Especifica se complementa con una Capacitacion antes de iniciar
el proyecto a cargo del Ingeniero Residente o Supervisor de Operaciones, en los temas
siguientes:
o Riesgos especificos del lugar de trabajo y la tarea.
o Medidas de prevencion y mecanismos de control de riesgos especificos.
o Desarrollo de PETS (Tedrico — Préactico)
- Al término de las capacitaciones, asi como la orientacion para empleados nuevos y

transferidos, se enviard la documentacién al area de RRHH.
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3.3.5.4.Induccidn de Visitante

Al ingreso a cada plataforma de perforacion el personal realizara una induccién de
visita, que permitira orientar al visitante de los lugares seguros, EPPs y peligros y riesgos que
estd expuesto en el area.

3.3.5.5.Parada de Seguridad por cambio de Guardia

Antes del inicio de cada cambio de guardia se realizard una parada de seguridad de 30
minutos, que tendréa los siguientes objetivos:

- Brindar informacidn al personal sobre los eventos de relevancia ocurridos durante sus
dias de descanso en cuanto a seguridad, situacion de los pozos de perforacion
diamantina vertical, medidas implementadas, etc.

- Sensibilizar al personal sobre algin tema seleccionado que se considere importante para
el buen desarrollo de las operaciones de perforacion.

- Difusién de flash reportes del cliente, boletines del cliente, alertas de seguridad de la

empresa del sector minero.

Trimestralmente se realizara la parada de seguridad con una duracion minima de 1h.

3.3.5.6.Motivacion

Mensualmente se elegira al trabajador del mes de acuerdo con los criterios establecidos

en el programa de motivacion.
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3.3.6. Control operacional

3.3.6.1.Estandares
Sefalizacion y Codigo de Colores

Todos los envases portéatiles cuentan con identificacion del tipo de agente que contienen
(rétulo, color, identificacion de riesgos NFPA), en los lugares asignados a su almacenamiento
y utilizacion.

Las instalaciones eléctricas cuentan con identificacion del riesgo eléctrico y

codificacion segun su ubicacion.

Los sistemas de control y parada de emergencia instalados en las maquinas, equipos y/o

instalaciones son identificadas por el color rojo (botdn, caja u otro).

Los letreros de informacion y advertencia de riesgos se encuentran visibles en horas del
dia y la noche, por lo que deben ser reflectivos (pintura y/o cinta) en especial para la vision
nocturna. La pintura empleada en los letreros es resistente a las condiciones climaticas del lugar

de trabajo y anticorrosivo.

La sefalizacion de los sistemas de evacuacion y emergencia en las areas de oficinas,
campamentos, plataformas y lugares de trabajo cumplen con lo sefialado por la Norma Técnica

Peruana NTP 399.010-1-2015. Colores y Sefiales de Seguridad.

Las plataformas y areas de trabajo se ajustaran a lo estipulado en el Estandar Sefiales y

Colores, asimismo se ajustaran al estandar de cliente.

Trabajos de lIzaje
- Los equipos para levante solo pueden ser usados para el fin que fueron disefiados y

dentro del limite de su capacidad méxima determinada.
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- Lacarga méxima de elevacion de todos los equipos de levante (camidn grda, eslingas,
cables, cadenas, grilletes) estd marcada (en toneladas) y visible en su misma estructura
para facilidad del operador (camion grua).

- En caso de requerir cambio de eslinga, ganchos, cadenas, estrobos y /o grilletes se
realiza una requisicion del Ingeniero Residente a la Gerencia de Operaciones, previa
verificacion de sus condiciones por el Supervisor, indicando sus dimensiones, carga a
levantar y caracteristicas adicionales para facilitar su adquisicion o seleccion y envio al
Proyecto.

- Se efectian inspecciones mensuales diurnas en las areas donde se empleen los
elementos de izaje.

- El personal que engancha las eslingas sobre el camién plataforma debe mantenerse
alejado de la carga antes de que sea levantada.

- Las eslingas, ganchos, cadenas, estrobos y grilletes solo se emplean en caso de
levantamiento y/o traslado de cargas.

- Tanto el operador de grua y rigger deben estar certificados por una empresa reconocida
y autorizada de acuerdo con el estandar del cliente.

- La groa estard certificada por una empresa externa de acuerdo con la frecuencia

indicada en el estandar del cliente.

Trabajos en Caliente
- El area de trabajo debe estar libre de materiales combustibles e inflamables, retirandose
fuera de un radio de 20 metros todo peligro potencial de incendio o explosion como:
pinturas, aceites, grasas, solventes, gases comprimidos, metales en polvo, vapores o

gases explosivos, entre otros.
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En caso los materiales combustibles no pudieran ser removidos, deberan protegerse o
resguardarse adecuadamente de las fuentes de ignicién (por ejemplo, mediante mantas
ignifugas, pantallas protectoras anti flama, biombos, entre otros).

Las chispas generadas por los equipos para trabajos en caliente deberdn ser
direccionadas hacia lugares donde no se generen riesgo de incendio, explosion,
quemaduras, introduccién de particulas a la vista u otros hacia las personas, equipos y
materiales del entorno de trabajo.

Se debe contar con un nimero adecuado de medios de extincion como extintores de
Polvo Quimico Seco de 12 Kg como minimo, que sean de facil acceso, operativos y
debidamente inspeccionados con la vigencia respectiva.

Antes, durante y después de las labores se inspeccionara el area de trabajo y los equipos
con la finalidad de detectar alguna condicion subestandar y adoptar las medidas de
control correspondientes.

Todo trabajo en caliente al aire libre debe suspenderse si se dan condiciones de lluvia
o0 tormenta eléctrica. Sin embargo, en el caso de lluvias puede continuar si se cuenta
con cobertores y ventilacion debidamente protegidos, a fin de evitar riesgo de
electrocuciones.

Se deben eliminar residuos de metales calientes o escorias presentes en las areas de

trabajo en contenedores apropiados para tal fin.

Resguardos

Todos los resguardos fijos y regulables deben cumplir lo siguiente:
o Ser de fabricacion solida y resistente.

o Mantener suficiente distancia de la zona peligrosa.
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o Impedir o limitar el acceso a las zonas de peligro cuando se estén realizando las
operaciones, cuando se carga o descarga material.

o Garantizar las distancias de seguridad.

o Proporcionar proteccion ante otros peligros, como retener piezas, herramientas
o fragmentos de ellas, en el caso de que salgan proyectadas; retener emisiones
de sustancias peligrosas (refrigerantes, vapores, gases, nieblas, polvo, etc.);
reducir la emision de ruido; retener o disipar la energia generada por una
explosion, etc.

o Permitir la observacion del ciclo de trabajo.

o Permitir intervenciones para colocacion y/o sustitucion de las herramientas, asi
como para los trabajos de mantenimiento, limitando el acceso al sector donde
deba realizarse el trabajo, cuando la maquina se encuentre fuera de operacion.

o Los resguardos de malla deben contar con aberturas no mayor a % pulgada.

o Laguardade rotacion para tuberias o barras de perforacion solo debe ser retirada
cuando el cabezal o mesa de rotacion se ubique en la parte inferior y/o durante
el retiro / bajada de la tuberia o barras, mas no cuando ésta se encuentre en
rotacion.

o Asegurar que los guardas méviles cuenten con manijas para su desplazamiento.

o La frecuencia de inspeccion exhaustiva por el supervisor es trimestralmente y

el personal de maquina realiza un chequeo diario.
Escaleras

Todas las escaleras son de metal y se mantienen en buen estado de conservacién para

subir o bajar. Las escaleras portatiles son acopladas a las plataformas laterales de la maquina,
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al mezclador/mixer de la maquina con su respectivo angulo de inclinacion, pasamanos y cadena

de restriccion de acceso.

Las escaleras metalicas del tipo tijera son empleadas en las areas de almaceén, totalmente

abiertas cuando se usan y trabadas cuando no se usan.

Toda escalera ubicada en la plataforma de perforacion debe contar con su tarjeta de
inspeccion mensual, en el cual se detallan todos los aspectos que deben ser revisados para

garantizar un trabajo seguro.

Toda escalera contard con cadena y letrero de restriccion “SOLO PERSONAL

AUTORIZADO?”, para evitar el ingreso de personas ajenas a la operacion.
Escaleras Portatiles en Proyectos

El personal verifica que previo a su uso las escaleras metélicas no presenten

abolladuras, curvaturas, grietas, remaches faltantes, trabas desconectadas o estén corroidas.

Una persona solo puede transportar escaleras con un peso que en ningln caso superara
los 55 Kg., con la parte delantera hacia abajo, evitando el contacto con lineas elevadas de

electricidad, comunicaciones o estructuras.

Todas las escaleras que representan condiciones subestandares o les faltan peldafios son

retiradas del lugar, para su reparacion o reemplazo.

Al subir y bajar de una escalera se observa de frente a la misma, teniendo libres las

manos. Cualquier objeto a transportar se lleva colgado al cuerpo.

Cuando se realizan trabajos sobre una escalera, el personal apoya los dos pies en un
mismo peldafio. Si los pies estdn a mas de 2 m del suelo, se utiliza el arnés (anillos laterales)

anclando a un punto solido y resistente.
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Tormentas Eléctricas
- Las tormentas eléctricas son consideradas en la Perforacion Diamantina como uno de
los peligros de mas alto riesgo que estan expuesto nuestros trabajadores, por lo que se
establece como controles los siguientes aspectos:
o Capacitacion al personal

o Equipos de comunicacion

o Uso de refugios

Voladuras
- Las voladuras son consideradas en la Perforacion Diamantina como uno de los peligros
de maés alto riesgo que estan expuesto nuestros trabajadores, por lo que se establece
como controles los siguientes aspectos:
o Capacitacion al personal

o Equipos de comunicacién
Fatiga

Para la empresa del sector minero es un aspecto importante la FATIGA en el desarrollo
de sus actividades, por lo que para controlar el mismo se elabora un Plan de Fatiga con el cual
se busca prevenir la ocurrencia de eventos no deseados a causa de la fatiga y somnolencia,

alineando a las condiciones del proyecto y estandar del cliente.

Aislamiento de Energia
- Laaplicacion del presente procedimiento es de uso exclusivo del personal seleccionado
y entrenado en el Sistema de Bloqueo y Etiquetado, al cual se le ha entregado los
accesorios del sistema de blogueo (Candado, tarjeta y pinza) de uso personal e

intransferible.
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- Solo el personal que emplee los candados y tarjetas estd autorizado para retirarlos en
caso de bloqueo.

- Laclasificacion de los candados, segun el personal que lo utilice es el siguiente:

o Dorado: Perforista
o Azul: Personal de Mantenimiento
o Verde: Todo el personal que interviene directa e indirectamente en la tarea.

- Cuando se realiza el bloqueo de un sistema / equipo se emplea la pinza y la tarjeta en
forma conjunta con el candado.

- El candado es de uso exclusivo para cortes de energia.

- Todas las tarjetas tienen un disefio estandar y particular para cada usuario, donde se
muestra la fotografia, nombre y funcion de la persona a la que pertenece. Para el ingreso
al proyecto, la empresa se adecuara al estandar del cliente.

- Todo equipo estacionario cuenta con dispositivos de parada de emergencia (Lock out),
lo mas cerca posible, accesible, visible y sefializado.

- La caja de emergencia (LOCK OUT) esta pintada de color rojo y rotulada, ademas el

Supervisor se asegura que el personal a su cargo este entrenado para su uso.

Herramientas Manuales
- Las herramientas manuales se emplean para los fines que fueron construidas y se
mantienen en buen estado de conservacion.
- Serealiza el check list diario de las herramientas.
- Los mangos de martillos, combas, palas y picos (toda clase de herramientas) se

mantienen en buen estado de conservacion y firmemente asegurados.
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- Cuando exista riesgo de ignicion de una atmosfera explosiva a consecuencia de chispa,
se usaran herramientas que no produzcan chispas, como lampas y picos anti chispas
que se usan para los kits de emergencia.

- Se dispone de gabinetes, portaherramientas o estantes ubicados en las maquinas para
las herramientas en uso.

- En las actividades de perforacion diamantina no esta permitido el uso de las llaves
Stillson, en reemplazo de ella se utilizaran las llaves cadena.

- Las cabezas de las herramientas se mantienen sin deformaciones ni agrietamientos y
estan aseguradas mediante cufias metélicas.

- Los destornilladores cuentan con aislamiento y sin rajaduras en los mangos cuando se
realicen trabajos eléctricos.

- Los punzones y cinceles se mantienen templados y afilados, con ausencia de rajaduras
0 rebabas.

- Enlas llaves cadena se verifica que la quijada y mordazas se encuentren en buen estado
de conservacion y limpias.

- Lalimpieza de la quijada de las llaves cadena se realizan con escobillas de acero para
evitar acumulacion de polvo y grasa las veces que sean necesarias y antes del término
del turno de trabajo.

- Cuando cualquier parte de una herramienta se encuentre visiblemente gastada, se
realizara el reemplazo de toda la herramienta, debido a que no garantiza un trabajo
seguro y eficiente.

- Todas las herramientas estdn marcadas e identificadas de forma clara y sencilla, para

que el personal que lo requiera pueda determinar el area al que pertenece.
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- Alinspeccionar cualquier herramienta manual que se encuentre en 6ptimas condiciones
de trabajo, se colocara a su alrededor una cinta aislante que indique que esta apta para

Su uso, segun cuadro de colores por trimestre.
Equipos de Proteccion Personal

El uso de equipo de seguridad personal es obligatorio para el personal y terceros
(subcontratistas, visitantes) que ingresan a la zona de trabajo en los Proyectos y Taller en la

Planta de Lima.

Todas las entregas de EPP se registraran en el Formato SSMA-FOR.48 Registro de

Entrega de Equipo de Proteccion Personal (Anexo 20)

El seguimiento de uso para identificar el buen uso y sus condiciones se realiza mediante
la inspeccion planeada, check list y el reporte de condiciones que puede ser realizado por

cualquier trabajador de la empresa.
Manejo de Productos Quimicos

Todos los productos quimicos que la empresa emplea en sus operaciones de perforacion
diamantina y en el uso y mantenimiento de la maquinaria cuentan con la Hoja de Datos de
Seguridad (MSDS: Material Safety Data Sheet), de acuerdo con lo establecido por nuestro

cliente.

Se mantendra en el proyecto dicha documentacién y sera presentado en copia a la
unidad médica. Asimismo, se procedera con la actualizacion continua, incorporando productos
si hubiere.

3.3.6.2.Inspecciones

En la empresa del sector minero se cuenta con guias para inspecciones planeadas en:

Plataforma de Perforacién, Almacén y Taller y Campamento. Los cuales son programadas a
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inicio de mes e involucran a los puestos de Residentes, Supervisores de Operaciones,

Supervisores de Seguridad, Almacenero, Administradores.

Las inspecciones planeadas tienen un sentido de evaluacion general de cada area de
trabajo tales como: maquina, plataforma, herramientas, EPPS, documentos de gestion, buenas
practicas ambientales. Las inspecciones no programadas son las observaciones que realiza la
supervision como parte del desarrollo de su funcién diaria, estas observaciones son registradas

en los reportes ardillas y se realiza la retroalimentacion inmediata.

La empresa, ademas cuenta con inspecciones especificas los cuales evalian equipos o
accesorios puntuales tales como: Accesorios de lzaje, Guardas, Escaleras, Extintores,

Botiquines, Reportes de Mantenimiento y vehiculos.

Programacion: A inicio de mes se realiza una programacion de todas las herramientas
de gestion (Inspecciones Planeadas, OPTs, Ardillas, especificas) que incluye a todo el nivel de
supervision de la empresa en la misma se describen tipo de inspeccion, ubicacion de la

inspeccion y cantidades. La programacion es publicada para conocimiento del personal.

Frecuencia: De acuerdo con lo establecido en el decreto 024-2016, se tomara en cuenta
la siguiente frecuencia minima para la programacion de los cumplimientos:

Tabla 12

Frecuencia para la programacion de los cumplimientos de seguridad

Tipo Frecuencia Responsable

Pre uso de Maquina Perforadora y Diario Personal de maquina, revisado por la

herramientas supervision

Pre uso de Grla y cables de Izaje Diario Person_al_ ,de Gria, revisado por la
supervision

Pre uso de equipos eléctricos Mensual Soldador, revisado por la supervision

Inspeccion Planeada Maquina Mensual Supervisién

Inspeccion Planeada de Almacén Mensual Administrador

Inspeccion de Extintores Mensual Supervisién SST
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Inspeccion de Arnés Mensual Supervision SST
Inspeccion de Guardas Mensual Supervisién SST
Inspeccion de Botiquines Mensual Supervision SST
Inspeccion de Accesorios de l1zaje Mensual Supervision SST
Inspeccion de Subcomité Mensual Miembros del Subcomité
Inspeccion de Herramientas Trimestral Supervision Operaciones

Inspeccion Interna por la Alta

. Trimestral Gerente de Proyecto
Gerencia

Nota. Elaboracién propia.

Se aplicara la guia de nuestro cliente para Inspecciones (Anexo 21)

3.3.6.3.0bservaciones Planeadas de Tareas

Documento de Gestion para verificar que se cumpla el Procedimiento Escrito de
Trabajo Seguro — PETS (Anexo 22). En el mismo documento se identifica si la desviacion

corresponde a un acto, condicidn o es necesario actualizar el PETS.
Las OPTs se realizan de acuerdo con una programacion.

Se aplicara la guia de nuestro cliente para la Observacion de Tareas (Anexo 23)

3.3.6.4.Procedimiento Escrito de Trabajo Seguro

En cumplimiento a la Ley N° 29783, la organizacién elabora, revisa y asegura la
actualizacion de los procedimientos a fin de obtener mayor productividad en el control de los
riesgos asociados al trabajo, la revision se puede dar cuando:

e Se optimice una actividad o conjunto de actividades incluidas en los procedimientos.
e Cambios en la reglamentacion.

e Solicitud de partes interesadas.

¢ Resultado de auditorias.

e Exista cambios tecnolégicos.

e Ocurra accidentes o incidentes peligrosos.
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La empresa del sector minero, en virtud del cumplimiento de la Ley N° 29783 y a su
reglamento y al Anexo 15-B del D.S. N° 024-2016-EM, ha desarrollado los procedimientos

que se sefialan en el Anexo 24.

3.3.6.5.Verificacion Pre-uso

Para el inicio de los trabajos diarios previamente se realizara la verificacion pre-uso de
los siguientes equipos:
e Maquina de Perforacion
e Vehiculo
o lzaje

3.3.6.6.Reporte de Actos y Condiciones

De detectarse actos y condiciones subestandares o actos positivos, estos deben
registrarse en el formato Ardilla, que permitira asignarle al responsable del levantamiento.

3.3.6.7.Verificacion

Antes del inicio de la perforacion en cada sondaje se realiza la inspeccion, con ello se
asegura contar con todas las herramientas, accesorios, plataforma, equipos y otros estén en las

condiciones para garantizar un trabajo seguro.
3.3.7. Preparacion y Respuesta a Emergencia

La empresa cuenta con un Plan de Respuesta a Emergencia en el cual se han
identificado las posibles emergencias en el Proyecto y las acciones a seguir. En dicho plan de
emergencia se han identificado los medios y niveles de comunicacién, la organizacion en

situaciones de emergencias y los simulacros.

Durante el desarrollo del servicio se tiene contemplado realizar un simulacro

trimestralmente, tomando en cuenta la siguiente lista:
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e Simulacro de accidente de trabajo
e Simulacro de Incidente Ambiental
e Simulacro de Evacuacion de Areas Criticas por Sismo, alerta geotécnica
e Simulacro de Incendio
e Simulacro de atragantamiento

e Simulacro de agresion por terceros

e Se adjunta en anexo el Plan de Emergencia
3.3.8. Investigacion y Reporte de Incidente

La empresa cuenta con un procedimiento para gestionar incidentes en el cual se

establecen formatos para reportar, analizar las causas y establecer controles, tales como:
Reporte

a) ALERTA DE SEGURIDAD: Para reportar observaciones importantes o cuasi
accidentes que pueden ocasionar eventos con lesion de personal o material
b) REPORTE INICIAL (FLASH REPORT): Es el informe preliminar para reportar

eventos con dafios ya sean materiales o personales.
Investigacion

c) REGISTRO DE ACCIDENTES DE TRABAJO: Para registrar, analizar las causas y
medidas de controles de los accidentes de trabajo con lesiones personales.
d) INCIDENTES PELIGROSOS E INCIDENTES: Para registrar, analizar las causas de

los incidentes materiales, ambientales y los cuasi accidentes ocurridos.

3.3.9. Monitoreo y Seguimiento

3.3.9.1.Control de Inspecciones
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Al término de la inspeccion es registrada para dar seguimiento a los levantamientos en
las fechas establecidas. Periddicamente se van revisando los avances del mes en el cual puede

visualizarse el avance de los levantamientos y el cumplimiento por cada supervisor.

3.3.9.2.Seguimiento de Cumplimiento

Cada integrante de la empresa cuenta con una responsabilidad en seguridad, por lo
tanto, se tiene el seguimiento por supervisor.

3.3.9.3.Reportes
Informe Mensual Cliente

e Tracker (Horas Hombre del Mes, Inspecciones, Reuniones Mensuales, OPT)
e Verificacién de la calidad de charlas de inicio e IPERC Continuo.

e Verificacion de Controles Criticos de Fatalidad.
Fecha de entrega: 20 del mes o de acuerdo con lo solicitado por el cliente
Informe Mensual de la empresa

La empresa cuenta con el Informe SST, en el cual se registra y se da seguimiento a toda
la informacion generada de la gestion de seguridad en el mes, de acuerdo con la programacién

a inicios de mes, en dicho informe se tendra lo siguiente:

e Indicadores alcanzados en el mes

e Indices de Seguridad

e Inspecciones Planeadas realizadas y el estatus de levantamiento
e Observaciones Planeadas Realizadas y estatus de levantamiento
e PETS revisados

e Registro de incidentes y observaciones realizadas registradas

e Charlas de seguridad realizadas
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e Paradas de seguridad realizadas

e Avance del Plan SST
3.3.9.4.Auditorias

La empresa desarrollara una auditoria del Sistema de Gestion Integrado en el afio, de
acuerdo con la programacion establecida en el Plan de Auditoria. La auditoria estara basada en
el cumplimiento de los Sistemas ISO 9001, ISO 45001, 1SO 14001. Asimismo, colaborara en

cualquier auditoria que el cliente designe.

Los seguimientos se realizan de acuerdo con lo establecido en el Procedimiento de

Auditorias Internas.

3.3.10. Comunicacion, Consulta y Participacion

3.3.10.1. Comunicacion
La comunicacion se realizara en tres niveles:
De la empresa en el Proyecto

e Comunicacién directa entre los trabajadores y la linea de Supervision

e A traves de correos electronicos y memorandum

e Reuniones de Sub Comité

e Reuniones diarias

e Reuniones semanales de coordinacion entre la linea de supervision

e A través de publicaciones, boletines, afiches, material impreso en los periddicos

murales de las oficinas, plataformas de perforacion, etc.

De la empresa con el duefio del contrato del cliente
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e A través de correos electronicos y reuniones del Ingeniero Residente con el duefio del
contrato.

e Parael caso de aspectos relacionados con la Gestion de Seguridad y Salud Ocupacional,
el Jefe /Coordinador SST coordinara con los responsables del Cliente a través de
correos electronicos y reuniones.

e Las reuniones diarias de la empresa con el cliente.

e Los Comités de Seguridad del cliente.

e Reunion de Integracion de Especialistas de Salud y Seguridad de Empresas
Contratistas.

e Visitas de la Gerencia General de la empresa por las inspecciones cruzadas.
3.3.10.2. Consulta y Participacion

La empresa cuenta con un Comité SST formado por 3 representantes de la empresay 3
representantes de los trabajos, teniendo en ambos casos suplentes, siendo renovado cada 2 afos.
Las reuniones se realizan mensualmente y en cada reunién se realiza un seguimiento de los
acuerdos establecidos en la sesion anterior. Sus funciones se detallan en el marco legal vigente
en materia de seguridad y salud en el trabajo.

Figura 9
Organigrama del Comité SST

PRESIDENTE
Gerente de Operaciones
Nicanor Vigo Salazar

SECRETARIA
SUPERINTENDENTEGENERAL SST
Nadia Alonzo Gomero

MIEMBROS MIEMBRO
Representante de losTrabajadores GERENTE GENERAL
Oswaldo Ccallo
Vilca Herndn Ayala
Juan Carlos Molina

Miguel Angel Arenas

Nota. Elaboracién propia.
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En los proyectos a partir de 20 trabajadores se conforma un Sub Comité siguiendo el

mismo procedimiento de convocatorias, elecciones, reuniones, teniendo una vigencia mientras

dure el contrato. Si este dura mas de dos afios, se procederd a realizar la renovacion. La

estructura del subcomité sera similar a la estructura del comité central.

Figura 10

Organigrama del Subcomité en Proyecto

PRESIDENTE
Gerente de Proyecto / Ingeniero Residente
SECRETARIO
Jefe / Coordinador SST
MIEMBROS MIEMBRO
Representante de losTrabajadores ADMINISTRADOR
(Elegido por los Trabajadores)

Nota. Elaboracion propia.

Una de las primeras acciones luego de la conformacion del subcomité sera la aprobacion
de los documentos de Gestion: Plan de Seguridad, Plan de capacitaciones, Plan de emergencias,
Plan de Fatiga, Matriz IPERC Linea Base luego de la revision con todo el personal, y los PETS
luego de la revision con todo el personal. Asimismo, se participara en las reuniones de

contratistas de cada mes en la reunién del Comité del Cliente.
3.3.11. Gestion de Contratistas y Proveedores

Para la contratacion de cualquier servicio local, la empresa coordinara con el area de
Relaciones Comunitarias de nuestro cliente, presentando previamente el requerimiento y
siguiendo el proceso establecido. Como requisito primordial para la contratacion, el proveedor

debera cumplir los estandares de nuestro cliente y de la empresa.
Los servicios para el desarrollo de las operaciones requeridas son los siguientes:

— Hospedaje y alimentacion.
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— Alquiler de cisternas de agua.

— Alquiler de camionetas

— Servicio de traslado de personal
— Lavanderia

— Proveedores para abastecimiento de alimentos

Todos los servicios estaran bajo la supervision de la empresa del sector minero, para
asegurar el cumplimiento de los estdndares del Cliente y de la misma empresa. Para los casos
especificos del alquiler de cisterna y traslado de personal, se solicitara a la contratista su Plan
de Seguridad y se presentara a nuestro cliente, a su vez se considerara la evaluacion de riesgos
y controles dentro del IPERC de la empresa y como parte de la supervisién se verificara el

cumplimiento de dichos controles.
3.3.12. Gestion de Cierre

Al término de cada sondaje, se procedera con el retiro de la maquina de perforacién y
accesorios, realizandose la limpieza y orden del area de tal manera que esta se encuentre limpia
y sin ningln resto. Los residuos seran clasificados y trasladados de acuerdo con el
procedimiento de Manejo de Residuos. Luego se procedera con el blogue de concreto del punto
de perforacién. Una vez culminado el bloque de concreto y limpieza, se comunicara al
responsable del area para proceder con la entrega de plataforma utilizando el formato Entrega
de Plataforma con la respectiva toma fotogréafica, la empresa se quedara con la evidencia de

conformidad de la entrega de cada plataforma.

Al término del Proyecto, en las areas de oficinas, talleres y almacenes, se realizara una
limpieza general y se trasladara los residuos clasificados hacia las areas destinadas por el

cliente, generando evidencia de la entrega.
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Se coordinara con el cliente el desmontaje de la construccion y sefializacion de las areas
asignadas para oficinas, talleres y almacenes, asi como el retiro de los contenedores ubicados
para fines de almacenamiento y/o oficina. En caso de que el cliente, comunique la decision de
continuar la perforacién posteriormente en coordinacion con los mismos, se decidira no realizar
el desmontaje general de las areas, procediendo solo a realizar el orden y limpieza para asegurar
las areas. Al finalizar el contrato, se elaborara los siguientes documentos: Acta de entrega de

areas utilizadas, Documento de no adeudo de compromisos e informacion en SST, y Encuesta

de satisfaccion del cliente.
Presupuesto anual

Los costos son aproximados de la propuesta de implementacién de SGSSO ajustados

en funcion al nimero de méaquinas y cantidad de personal son los siguientes:

Tabla 13
Presupuesto anual del SGSSO
Descripcion Costo (S/.)

Equipo de Proteccion Personal 360000.00
Capacitaciones 60000.00
Ex&menes Médicos 50000.00
Utiles de Oficina 20000.00
Campafas 20000.00
Programas de Motivacion 10000.00
Sefalizacion 22800.00
Equipos de Emergencia 22000.00
Monitoreo de Higiene 15000.00
Formatos 10000.00
Total 589800.00

Nota. Elaboracion propia.
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Documentos asociados y/o de referencia

e Ley29783: Ley de Seguridad y Salud en el trabajo.

e Ley 30222: Ley que modifica la Ley de Seguridad y Salud en el trabajo.

e Ley 31246: Ley que modifica la Ley de Seguridad y Salud en el trabajo.

e DS 005-2012-TR Reglamento de Seguridad y Salud en el Trabajo.

e Decreto Supremo N° 024-2016-EM. (y su modificatoria DS. N° 023-2017-EM)
Reglamento de Seguridad y Salud Ocupacional en Mineria.

e SO 45001:2018
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3.4. Resultados de la evaluacion del SGSSO

Al tratarse de una propuesta, se debera analizar el cumplimiento de los lineamientos
establecidos en la ley N° 29783 mediante la lista de cotejo empleada para la linea base (Anexo

25), por un periodo de 3 meses.

De la misma forma, a fin de estimar la reduccion de los riesgos laborales y
ocupacionales en los procesos de produccion de una empresa del sector minero se tomé en
consideracion lo sefialado por Mifian et al. (2020), quien en su investigacion obtuvo un 67%
de reduccion en cuanto a los riesgos identificados en la matriz IPERC previo a la
implementacién de un sistema de gestion de seguridad y salud ocupacional basado en la ley

N°29783.

En funcion a ello, es que se estimé una reduccién del 67% para los riesgos identificados
en la Tabla 7 con lo que se obtuvo lo siguiente:
Tabla 14.

Riesgos segun su nivel de riesgo con la propuesta

Con la

Nivel de riesgo Inicial Variacion
propuesta
Extremo 5 2 -60.00%
Alto 16 5 -68.75%
Moderado 22 7 -68.18%
Bajo 10 3 -70.00%
TOTAL 53 17 -66.73%

Nota. Elaboracién propia.

En la Tabla 14 se puede observar una reduccién del 60% en lo que respecta a riesgos
extremos, 68.75% para el nivel de riesgo alto, 68.18% para los riesgos moderados y un 70%
para el nivel de riesgo bajo, obteniendo en promedio una reduccion del 66.73% en cuanto a los
riesgos laborales y ocupacionales a los que se encuentran expuestos los trabajadores de la

unidad minera.
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Evaluacion econdmica del antes y después

Para abarcar el analisis econémico de la linea base y de los beneficios que traeria

consigo la implementacion de la propuesta planteada, se considero lo estipulado en las tablas

de multas por incumplimientos del SGSST que impone SUNAFIL (2020), dicho hecho se

relaciona con las sanciones que se dan por las diferentes tipificaciones segun el nivel de

gravedad de las faltas que incurren de forma negativa o como un impacto relacionado con las

infracciones que puedan afectar a los colaboradores que laboran en la empresa en estudio; con

ello se considera la siguiente informacion:

Figura 1l

Multas por incumplimiento del SGSST

TABLADE MULTAS 2020 (50
Microempresa
Numero de trabajadores afectados
Gravedad de la
infraccion 1 2 3 4 5 ] 7 a8 k] 10y mas
Lave: 193.50 215.00 301.00 344.00 3E7.00 4735.00 G02.00 668.00 T74.00 535,00
Grave 473.00 602.00 AE88.00 T74.00 880.00 1.075.00 1,247.00 1,462.00 1,634.00 1,935.00
Ty Grawve G35.00 1,075.00 1,247.00 1,376.00 1,548.00 1,763.00 2021.00 2,322.00 2,623.00 2,824.00
Pequena Empresa
Nomero de trabajedores afectadios
Gravedad de la
infraccion 1as 6a10 11a 20 X1ax 31 ad0 41a50 51 a60 B1a 70 T1a9s 100 y meEs
L 387.00 60200 774.00 969.00 1,376.00 1.935.00 2623.00 3,563.00 4,343.00 0.675.00
Grave 1.555.00 2,537.00 3.311.00 4.171.00 5,418.00 6,965.00 B 9E7.00 10.449.00 12,083.00 19,350.00
Ty Grave 3.311.00 4,257.00 5,504.00 7,052.00 9,202.00 11,625.00 15,308.00 18,576.00 21,285.00 32,E95.00
G 1dela Nomero de trabajedores afectadios
infraccion 1a10 1Mazb 26 a 50 518100 10 & 200 201 a 300 301 & 400 401 a 500 501a 909 1,000 ymas
Lave 1.116.00 3,627.00 5,418.00 10,019.00 13,330.00 16,039.00 22,700.00 32, 723.00 45,741.00 86, 736.00
Grave 6.751.00 16,656.00 22.445.00 28,079.00 33,669.00 44.035.00 56,158.00 TE,604.00 £9,827.00 112.316.00
Uy Grave 11.305.00 22,575.00 33,864.00 49, 708.003 B60,974.00 79,077.003 101,552.00 135,536.00 160, 729.00 225,678.00

Nota. Tomado de SUNAFIL (2020)

Posteriormente, considerando que la empresa cuenta con 86 trabajadores que pueden

ser afectados por el incumplimiento del SGSST; en efecto, la organizacion se sitia como una

“Pequefia empresa”; por lo tanto, el enfoque se relaciona con la siguiente tabla:

Collantes, A.; Portilla, R.
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Tabla 15

Evolucién de multas por infracciones

INFRACCIONES
NIVEL Leve Grave Muy Grave
Multa (S/.) S/ 4,343.00 S/ 12,083.00 S/ 21,285.00

EVALUACION POR MULTAS INCURRIDAS EN INFRACCIONES

ANTES  CANTIDAD MONTO DESPUES  CANTIDAD MONTO
Leve 5 S/ 21,715.00 Leve 2 S/ 8,686.00
Grave 38 S/ 459,154.00 Grave 12 S/ 144,996.00

Muy Grave 10 S/ 212,850.00 Muy Grave 3 S/ 63,855.00
TOTAL S/ 693,719.00 TOTAL S/ 217,537.00
MONTO DE REDUCCION DE PERDIDAS S/ 476,182.00

PORCENTAJE DE REDUCCION DE PERDIDAS 69%

Nota. Elaboracion propia

Al tratarse de una propuesta, la reduccion de penalidades presentadas en la Tabla 15 se
basaron en la mejora obtenida por investigaciones previas, considerando que Suwarto et al.
(2021) obtuvo un 86% de éxito en su implementacion; con ello se determind que, sin haberse
implementado el SGSSO en la empresa en estudio, el total de la multa ascenderia a S/ 756
241,00, y con lamejora aplicada se reducirian a un total de S/476,182.00; es decir, se reduciria

en un 69% el costo asumido por el incumplimiento de lo establecido en la ley N°29783.

En consecuencia, se procedi6 a realizar la estructura del flujo de caja abordando el lapso
de forma anual, lo cual permite desarrollar la evaluacion econdémica en base a 5 afios; por otro
lado, se realizd dicha evaluacion en dos escenarios en criterios con y sin la propuesta planteada,
en que los datos solo se cambiaron en el tema de penalidades impuestas por infracciones

desarrolladas en la ejecucion de las diferentes actividades laborales de dicha empresa:
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Tabla 16

Monto incurrido en el pago al personal de trabajo

Costo de la
Cantidad  Costo unitario Sueldo empresa
(anual)
Gerente de Proyecto 1 S/ 7500 S/ 7500 S/106 004,00
Ingeniero Residente / Jefe de Proyecto 2 S/5500 S/ 11 000 S/151 784,00
Jefe de SST 1 S/ 4500 S/ 4500 S/66 764,00
Coordinador de SST 1 S/ 4000 S/ 4000 S/60 224,00
Administrador de proyectos 2 S/ 3500 S/ 7000 S/99 464,00
Ingeniero Supervisor 3 S/ 3500 S/10 500 S/145 244,00
Supervisor de Operaciones 6 S/ 3500 S/ 21000 S/282 584,00
Ingeniero 3 S/ 3500 S/ 10 500 S/145 244,00
Técnico 2 S/ 3000 S/ 6 000 S/86 384,00
Supervisor de SST 4 S/ 3500 S/ 14 000 S/191 024,00
Perforista 10 S/ 3000 S/ 30 000 S/400 304,00
Ayudantes de perforacion 20 S/2000 S/ 40 000 S/531 104,00
Almaceneros 3 S/2500 S/7500 S/106 004,00
Mecénico 3 S/ 2 200 S/ 6 600 S/94 232,00
Electricista 2 S/2 200 S/ 4 400 S/65 456,00
Soldador 2 S/ 1800 S/ 3 600 S/54 992,00
Choferes 6 S/ 2 200 S/ 13 200 S/180 560,00
Conductor de cisterna de agua 3 S/2 200 S/ 6600 S/94 232,00
Conductor de cisterna de combustible 3 S/ 2 200 S/ 6 600 S/94 232,00
Rigger 3 S/ 2200 S/ 6 600 S/94 232,00
Ayudante de rigger 3 S/1 800 S/'5400 S/78 536,00
Ayudante de cisterna de combustible 3 S/ 1800 S/'5 400 S/78 536,00
TOTAL 86 S/ 68 100 S$/231900  S/3 207 140,00

Nota. Elaboracion propia

Con ello se deduce que el monto total que se paga al personal de trabajo de la empresa

en total es de S/3 207 140,00 de manera anual, incluyendo gratificaciones, CTS y ESSALUD.

Tabla 17

Implementacion de infraestructura, indumentaria y capacitaciones

IMPLEMENTACION DE INFRAESTRUCTURA Y LABORATORATORIOS

Accesorio CO.StO . Costo total
unitario

Infraestructura (evaluacion, falla y implementacion) S/ 25 000 S/ 25 000

Sub-Total S/ 25 000,0

AUDITORIAS

Accesorio Duracion CO.StO . Costo total
unitario

Auditoria interna (1 vez al afio) 30 dias S/ 4500 S/ 4500

,:%uodsl)torla externa (1 vez cada 2 30 dias S/ 7500 s/ 7500

Sub-Total S/ 12 000,0
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IMPLEMENTOS DE INDUMENTARIA PARA EL PERSONAL
Costo total Costo total

Accesorios

mes anual
Implementos y accesorios de seguridad S/ 615 524 S/1231048
Sub-Total S/615524,2 S/1231048,5
PROGRAMAS DE CAPACITACION
Cantidad trabajadores CO.S to . Costo HH Horas_ de . Costo total
unitario capacitacion
86 S/ 2942 S/ 367,8 8 S/ 253 043,33
Sub-Total S/253043,3
EXAMENES OCUPACIONALES
Cantidad trabajadores CO.S’ to . N de Veces Costo total
unitario examenes
86 S/ 69 6 1 S/ 35 604,00
Sub-Total S/ 35 604,0
INVERSION TOTAL (ANUAL) S/ 1556 695,81

Nota. Elaboracién propia

En contexto, los montos de forma anual asignados determinadamente por cada item
mencionado a continuacién fueron: implementacion de infraestructura S/ S/ 25 000,0; respecto
a las auditorias fueron un monto total de S/ 12 000,0 (internas: S/ 4 500 “1 vez al aio”- externas:
S/ 7 500 “1 vez cada 2 afios”); por otro lado, la implementacion de indumentaria del personal
fue de S/ 1 231 048,5; ademas de ello, se considerd el programa de capacitaciones obteniendo
un total de S/ 253 043,3 (efectuada 2 veces al afio) y finalmente se considerd también asumir
los exdmenes ocupacionales, el cual se dara una vez al afio teniendo un monto de S/ 35 604,0;
en efecto, dichos datos recaen en una inversion total de S/ 1 556 695,81. Cabe recalcar que las
inversiones a considerar en los afios posteriores seran el monto respecto a las capacitaciones a
desarrollar y el monto determinado respecto a la auditoria (interna-externa) (Tabla 24 y Tabla

25).

Posteriormente se obtuvo que el monto asignado a los materiales de limpieza y
desinfeccion fue de S/ 21 846,00; el monto de materiales de oficina fue S/ 6 662,68; en cuanto
a gastos operativos fue S/ 20 921 712,24 y otros gastos S/ 966 663,74; de acuerdo a €so montos
se tiene un total de forma anual de S/21 916 884,66, tales hechos se muestran en la Tabla 18,

Tabla 19, Tabla 20y la Tabla 21:
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Tabla 18

Materiales de limpieza y desinfeccion

MATERIALES DE LIMPIEZA Y DESINFECCION

Materiales Cantidad  Costo unitario Costo total mes Costo total anual
Desinfectante 3 S/ 129,00 S/ 387,00 S/ 4 644,00
Detergentes 3 S/ 148,00 S/ 444,00 S/ 5 328,00
Guantes 5 S/ 12,90 S/ 64,50 S/ 774,00
Esponjas y pafios 5 S/35,00 S/ 175,00 S/2 100,00
Otros 5 S/ 150,00 S/ 750,00 S/ 9 000,00

Total S/ 1820,50 S/ 21 846,00

Nota. Elaboracion propia

Tabla 19

Materiales de oficina

MATERIALES DE OFICINA

Materiales Cantidad  Costo unitario Costo total mes Costo total anual
Hojas bond A4 5 S/ 14,90 S/ 74,50 S/ 894,00
Lapiceros 2 S/ 20,00 S/ 40,00 S/ 80,00
Folder Manila 5 S/9,10 S/ 45,50 S/ 182,00
Tinta negra 3 S/ 38,90 S/ 116,70 S/ 466,80
Tinta colores 3 S/ 44,99 S/ 134,97 S/ 539,88
Archivadores 20 S/ 165,00 S/ 3 300,00 S/ 3300,00
Otros S/ 100,00 S/ 100,00 S/ 1 200,00
Total S/ 3 811,67 S/ 6 662,68

Nota. Elaboracién propia

Tabla 20

Gastos Operativos

GASTOS OPERATIVOS

items Costo total mes Costo total anual
Alimentacion S/ 375 029,86 S/ 4 500 358,32
Gastos de Viaje y Fletes S/ 687 903,06 S/ 8 254 836,72
Alquiler Deposito, Mag. Eq. y Vehiculo S/ 275 065,14 S/ 3300 781,68
Gastos de Comunicacion S/ 404 873,16 S/ 4 858 477,92
Otros gastos de campamento S/ 604,80 S/ 7 257,60
Total S/'1743 476,02 S/ 20921 712,24
Nota. Elaboracion propia
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Otros Gastos

OTROS GASTOS
Items Costo mes Costo anual
Reparacion Vehiculos S/ 1173571 S/ 23 471,42
Reparacion Equipo de Perforacion S/ 8427914 S/ 168 558,28
Accesorios y Materiales Perforacién S/ 54 391,19 S/ 108 782,39
Barras y Cassing S/ 25782,18 S/ 51 564,37
Brocas y Triconos S/ 63 350,04 S/ 126 700,08
Bentonita y Aditivos S/ 71776,67 S/ 143 553,33
Combustible S/ 11307393 S/ 226 147,86
Depreciacion Maquinaria y Equipo S/ 5894301 S/ 117 886,03
Total S/ 307 143,65 S/ 966 663,74

Nota. Elaboracién propia

Asi mismo, de acuerdo a la informacidn recopilada a partir de los datos brindados por
la empresa en estudio, se determind que los montos de ingresos que corresponde a tres afios
consecutivos fueron de S/19 298 456,64; S/20 004 610,38 y S/24 515 987,79, tal como se puede

evidenciar a continuacion:
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Tabla 22

Ingresos anuales

Afio Ingresos

2020 S/19 298 456,64
2021 S/20 004 610,38
2022 S/24 515 987,79

Nota. Elaboracion propia

En cuanto a los datos dados en la Tabla 23, se procedio6 a desarrollar el pronostico de
los ingresos, en funcién a cinco afos consecutivamente, de los cuales se obtuvo que el primer
afio se obtiene un ingreso de S/ 24 895 569,41, en el sequndo afio S/ 27 347 262,98, en el tercer
afio S/ 29 798 956,55 en el cuarto afio S/ 32 250 650,12 y finalmente en el afio cinco fue de S/
34 702 343,69, tal como se muestra a continuacion:

Tabla 23

Pronostico de ingresos anuales de la empresa en estudio

Afio N° (X) Demanda (S/.) X*Y X?  Periodo (N) Proyeccion (S/)
2020 1 S/19 298 456,64 18136507,680 1 4 S/26 490 549,40
2021 2 S/20 004 610,38 37600288,620 4 5 S/29 099 314,97
2022 3 S/24 515 987,79 69119684,460 9 6 S/31 708 080,54
SUMATORIA 6 S/63 819 054,81 124856480,76 14 7 S/34 316 846,11
n 3 8 S/34 702 343,69
B 2451693,57000
A 15088795,130

Nota. Elaboracién propia

Posterior a la estructura realizada, se realizé en analisis econédmico en dos escenarios a

las que corresponde a un antes (sin la propuesta) y un después (con la propuesta); obteniendo

los siguientes resultados:
Evaluacion antes:

En efecto, se considerd afiadir los montos estipulados en el tema de egresos a los pagos

que emitiria la empresa por las infracciones respecto a los incumplimientos del SGSST,
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inicialmente el primer afio se considerd S/ 693 719,00, y con ese datos se fue incrementando
desde un 25%, 35%, 45% y un 55% asumiendo el peor de los casos “el no implementar el
SGSST”, en el andlisis realizado referente a los indicadores; se obtuvo como resultado que el
VAN seria de S/ 5 104 343,92 con un TIR representado por el 65%, considerandose el anélisis
que refleja un ratio beneficio/costo - B/C de S/ 1,1, con lo que se deduce que por cada sol

invertido se obtiene S/ 0,10 de ganancia y la recuperacion de la inversion total de S/ 1 556

695,81 se determina recuperarla en un lapso de 3 afios y 4 meses.
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Tabla 24
Evaluacion econémica de escenario "ANTES"

ANO O ANO1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
INVERSION 5/1 556 695,81 5/265 04333 5/265 043,33 5/265 04333 5/265 04333 5/265 043,33
Implementos de indumentaria para el personal 571231 48,48
Implementacion de infraestructura 5725 000,00
Capacitaciones 5/253 04333 5/253 04333 5/233 04333 S/253 043533 5/253 04333 5/253 04333
Auditorias 5/ 12 000,00 5/ 12 000,00 5/ 12 000,00 8/ 12 000,00 5/ 12 000,00 5/ 12 000,00
Eximenes ocupacionales 5/ 33 604,00
EGRESOS 5/27 084 396,14 5/27222221,89 5/27 525 723,96 5/28088 120,82 5/28 986 110,84
Implementos de indumentaria para el personal S/1231 048,48 S/1231048.48 S/1231 048,48 S/1231 048,48 S/1231048.48
Mantenimiento de equipos 5/ 066 663,74 5/ 066 663,74 5/ 966 663,74 5/ 966 663,74 5/ 066 663,74
Materiales de limpieza v desinfeccion 5/ 21 846,00 5721 846,00 5/21 846,00 5/ 21 846,00 5721 846,00
Personal 5/ 3207 140,00 573 207 140,00 8/ 3207 140,00 5/ 3207 140,00 573 207 140,00
Materiales de oficina 5/ 6 662,68 5/ 6 662,68 5/ 6 662,68 5/ 6 662,68 5/6 662,68
Penalidad 5/693 719,00 5/ 867 148,75 8/ 1170 4650,81 5/ 1697 44368 5/2 63103770
Examenes ocupacionales 8/ 35 604,00 8/ 35 604,00
Gastos Operativos 5720921 71224 5720921 71224 85/20921 71224 5/20921 71224 5720021 71224
INGEESOS 5726 490 549,40 5/20099 314,97 5/31 708 080,54 5/34 316 846,11 5/36925611,68
Ingresos 5/ 26 490 549,40 5/20000 314,97 5/ 31 708 080,54 5/34 316 346,11 5/36 925 611,68
Utilidad antes de impuestos -5/ 593 346,74 5/ 187709308 5/ 418235638 &/ 6228725290 5/ 7930 500,84
Impuesta a la Renta (29.3% -8/ 17518479 &/ 35374248 8 123379519 8§ 183747396 &/ 234215273
Utilidad después del impuesto -5/ 418 66195 &/ 132335062 5 2048 561,30 S/ 430125133 S/ 3507 34809
Flujo de caja -5/1 536 693,81 -5/ 683 70529 5/ 10358 30729 5/2 683 513,06 5/4 126 208,00 5/5332304.78
Utilidad acumulada -5/1 336 695,81 -5/2 240 401,10 -5/1 18200382 871350142424 5/362763224 5/ 10 939 936,00
COK 16%
Caleulos del VAN 575104 34392
Calculo de la TIR. 63%
Calculo del ratio Costo/Beneficio 1.1
Payback id
Nota. Elaboracién propia
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Evaluacion después:

En contexto, se consider6 afiadir los montos estipulados en el tema de egresos a los
pagos que emitira la empresa por las infracciones respecto a los incumplimientos del SGSST,
inicialmente el primer afio se considerd S/217,537.00, y con ese dato se planted una reduccion
a partir del segundo afio desde un 25%, 35%, 45% y un 55% asumiendo el 6ptimo de los casos
“al implementar el SGSST”; con ello, el anélisis realizado referente a los indicadores; se obtuvo
como resultado un VAN de S/ 7 731 459,57 con un TIR representado por el 86%,
considerandose el analisis que refleja la ratio B/C fue de S/ 1.2 con lo que se deduce que por
cada sol invertido se obtendria S/ 0.20 de ganancia y que el tiempo de recuperacion de
ganancias se estima en un lapso de tiempo segun el indicador Payback de 3.1 afios, ya que a

partir de dicha fecha ya se tendria mejores ganancias.

Por otro lado, haciendo una comparacion respecto a los datos obtenidos en ambos
escenarios, respecto a la Tabla 24 y Tabla 25, se deduce que, al realizar la implementacion
del SGSST la empresa mejoraria de un TIR del 65% a un 86%, generando una mejora

correspondiente del 21%.
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Tabla 25

Evaluacion econémica de escenario "DESPUES"

DISENO DE UN SISTEMA DE GESTION DE SEGURIDAD Y SALUD
OCUPACIONAL, BASADO EN LA LEY N°29783 PARA REDUCIR LOS RIESGOS
LABORALES Y OCUPACIONALES EN LOS PROCESOS DE PRODUCCION DE

UNA EMPRESA DEL SECTOR MINERO. CAJAMARCA - 2022”

ANOD ANO1 ANO2 ANO3 ANO 4 ANO S5
INVERSION 5/1556 695,81 5/ 26504333 S5/ 265 043,33 S5/ 265 043,33 S/ 265 043,33 5/265 043,33
Implementos de indumentaria para el personal 3/ 1231 04848
Implementacion de infraestrctura 8/ 25 000,00
Capacitaciones 57233 04533 57253 043533 57253 04533 57233 043533 57233 045533 5/ 233 045533
Auditorias 5/ 12 000,00 5/ 12 000,00 5/ 12 000,00 5/ 12 000,00 5/ 12 000,00 5/ 12 000,00
Eximenes ocupacionales 5/ 33 604.00
EGRESOS 5/26 608 214,14 5/26518 225890 5/26 461 122 43 5/ 26 440 004,25 5/26 381 320,34
Implementos de indumentaria para el personal S/1231048.48 S/1231048.48 S/1231048.48 S/1231 04848 S/1231 04848
Miantenimiento de equipos 5/ 066 663,74 5/ 066 663,74 5/ 066 663,74 5/ 066 663,74 5/ 066 663,74
Miateriales de limpieza v desinfeccion 5721 846,00 5721 846,00 5721 846,00 5721 346,00 5/ 21 346,00
Personal 5/ 3 207 140,00 5/ 3 207 140,00 573 207 140,00 573 207 140,00 5/ 3 207 140,00
Mdateriales de oficina 5/ 6 662,68 5/ 6 662,68 5/6 662,68 5/ 6 662,68 5/ 6 662,68
Penalidad 5/ 217 337,00 57163 152,73 5/ 106 04920 5/38327.11 5/26 24720
Examenes ocupacionales 5/ 3560400 5/ 33 604.00
Gastos Operativos 5720921 71224 5720921 71224 5720921 71224 5720921 71224 5720921 71224
INGRESOS 5/26 490 549,40 5/29090 314,97 5/31 708 080,54 5/34 316 846,11 5/36925 611,68
Ingresos 5726 490 549,40 5720009 31497 5731708 080,54 5734 316 346,11 5/36925 611,68
Utilidad antes de impuestos -5/ 117 664,74 5/ 238108008 &/ 324693811 &/ 7867 841,86 5/ 10 544 201 34
Impuesta a la Renta (29,5%) -5/ 471110 8/ 76142128 S 154785264 5 232101335 5/ 3110 565,94
Utilidad después del impuesto -5/ 8205364 5/ 1819 66780 8/ 369910547 &/ 554682851 &/ 7433 72530
Flujo de caja -5/1 556 695 81 -5/ 5347 996 98 5/ 1554 624 47 5/3 434 062,13 5/5281 78518 5/ 7 168 682,06
Utilidad acumulada -5/1 556 693 81 S501 904 692 79 -5/ 350 068,33 5/3 083 993 81 5/ 83635 778,99 5/ 15 554 461,05
COE 16%
Caleulos del VAN 8/ 7731 45057
Calculo de 1a TIR 26040
Calculo del ratio Costo/Beneficio 1.2
Pavback il

Nota. Elaboracién propia
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CAPITULO IV: DISCUSION Y CONCLUSIONES
4.1. Discusioén de los resultados

En base a los resultados obtenidos en el presente estudio, los cuales se visualizan en el
capitulo anterior, se determino la reduccion de los riesgos laborales y ocupacionales en los
procesos de produccién de una empresa del sector minero gracias a la implementacion de un
Sistema de Gestion de Seguridad y Salud Ocupacional disefiado también en el presente
documento, los datos obtenidos son comparados con investigaciones anteriores realizadas por

otros autores.

En ese sentido, con respecto al diagndstico inicial del SGSSO, se obtuvo un nivel de
cumplimiento inicial de 26.52%, considerado un nivel BAJO; se evalu6 cada lineamiento
exigido por la Ley N° 29783, encontrando que se cumplia con el 32.50% en Compromiso e
involucramiento, el 37.50% en Politica de Seguridad y Salud Ocupacional, el 29.41% en
Planeamiento y aplicacion, el 28.00% en Implementacion y operacion, el 45.00% en
Evaluacién Normativa y el 26.04% en Verificacion. En contraste con otros estudios, Taboada
(2021) encontré una calificacion inicial de 44.14% previo a la aplicacién del SGSSO en base
a la norma 1SO 45001:2018; Sotelo (2020) obtuvo una calificacion promedio inicial de 59%
en grado de cumplimiento de la Ley N° 29783; por ultimo, Huerta'y Tafur (2020) determinaron
un nivel de cumplimiento del 30.24% exigido por ley en el analisis inicial del SGSSO. De esta
manera, en comparacion con los resultados obtenidos por los autores mencionados, en la
presente investigacion se encontré un cumplimiento BAJO, al igual que la mayoria de autores
que tuvieron un nivel de cumplimiento de nivel BAJO a excepcion de Sotelo (2020) quien
encontré inicialmente un nivel de cumplimiento REGULAR; en todos los escenarios

presentados fue necesaria la implementacion de un SGSSO.
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En la Identificacion del nivel, se realiz6 una Matriz IPERC, en la que se identificaron
inicialmente 5 riesgos de nivel “extremo” (9,43%), 16 riesgos de nivel “alto” (30,19%), 22
riesgos de nivel “moderado” (41,51%) y 10 riesgos de nivel “bajo” (18,87%), sumando un total
de 53 riesgos. Autores como Skripnik et al. (2023) obtuvieron un valor de factor de riesgo de
19.5 puntos en el movimiento de equipos mdviles en una empresa minera; Silva (2022)
determind valores de 9.65% en el nivel excelente, 65.52% en el nivel bueno, y 20.69% en el
nivel regular con respecto a la gestion de riesgos; y Chunga (2021) encontr6 un total de 68
accidentes en un periodo de 5 afios, del mismo modo, la mayor cantidad de incidentes de alto
riesgo se generaron por la falta de orden limpieza (10.7%) y por incumplimiento de
procedimientos (10.2%), siendo las actividades de perforacion y voladura en las que se
encuentran los riesgos mas significativos como la manipulacion de explosivos. De este modo,

la Matriz IPERC en los estudios fue de gran importancia para la determinacién del nivel de

riesgos, asi como los factores de riesgo y las causas mas significativas de los mismos.

En la encuesta aplicada a los trabajadores de la empresa en estudio, el 54% de operarios
mencion6 que NO cuentan con un Sistema de Gestion para la Prevencion y Evaluacion de
Riesgos Laborales, el 61% considerd que NO se cumple con los aspectos basicos de seguridad,
el 58% que la empresa NO cumple con actividades de prevencion y gestion de riesgos, y con
respecto al SGSSO esperado, el 2% de trabajadores lo calificé con una puntuaciéon de 4
(Importante), y el 98% lo calific6 con una puntuacién de 5 (Muy Importante). En otros estudios,
como en Sukiennik et al. (2019), el 49% de encuestados evaluaron como positivo el
cumplimiento de SSO por parte de los empleados y alrededor del 84% conocian los certificados
de seguridad implementados y en funcionamiento en su empresa; Suxe (2021) determin6 que
el 75% de personas encuestadas no conocian el plan y politica SST, y el 100% indicé que no

recibian capacitacion previa a sus labores. De manera que, la aplicacion de la encuesta a los
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trabajadores de la empresa permitié conocer el nivel de gestion de riesgos, al igual que en las

investigaciones mencionadas.

En cuanto a la evaluacién del SGSSO, al tratarse de una propuesta, se estimd la
reduccién de los riesgos laborales y ocupacionales en los procesos de produccién de una
empresa del sector minero teniendo en consideracion lo sefialado por Mifian et al. (2020), quien
en su investigacion obtuvo un 67%; de este modo, se observa una reduccién del 60% en lo que
respecta a riesgos extremos, 68.75% para el nivel de riesgo alto, 68.18% para los riesgos
moderados y un 70% para el nivel de riesgo bajo, obteniendo en promedio una reduccion del
66.73% en cuanto a los riesgos laborales y ocupacionales a los que se encuentran expuestos los

trabajadores de la unidad minera.

Por ultimo, en cuanto a términos econémicos de la implementacion del SG-SSO, no
todos los investigadores realizan dicho anélisis, a modo especifico o a detalle, como ejemplo
considerando los datos de Sotelo (2020), este autor solamente a considerd incorporar en su
investigacion solo el calculo de la inversion determina en S/ 48 206,00 para la implementacién
del SG-SSO; pero Trauco (2020) sintetiza dos criterios de evaluacién econémica, en las cuales
considera determinar el ahorro que se tiene respecto a las multas e infracciones, el cual estipula
en un monto de ahorro total de S/ 3 915,00 y un B/C de 3,08, indicando que la implementacion
del SG-SSO es rentable. No obstante, en esta presente investigacion, se creyd conveniente
realizar una evaluacion econémica en un antes y un después de la implementacién del SGSSO;
donde se analizé la evolucion de multas por infracciones, los montos incurridos en el pago al
personal de trabajo, el costo total de la implementacion de infraestructura, indumentaria y
capacitaciones, los gastos operativos, ingresos anuales, y el pronéstico de ingresos anuales de
la empresa en estudio; con lo que, en la evaluacién del antes (en el caso de no implementar el

SGSSO0) se obtuvo un VAN (Valor actual neto) de S/ 23 632 142,89 con un TIR representado
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por el 61% (Tasa interna de retorno), considerandose el analisis que refleja un ratio
beneficio/costo - B/C de S/ 1.7; mientras que en la evaluacion del después (en caso de
implementar el SGSSO) se obtuvo un VAN de S/ 27 358 548,06 con un TIR representado por
el 66%, y un ratio B/C de S/ 1.9. En base a estos datos, se visualiza que con la implementacion
del SGSSO se conseguird aumentar el valor del VAN, TIR y el beneficio/costo. Estos
resultados se contrastan con el estudio de Huerta y Tafur (2020), quienes determinaron una

relacion de beneficio/costo de S/ 2.42, que indica que la implementacion del SGSSO es rentable

al igual que en la presente investigacion.
Limitaciones

En el contexto del desarrollo de la presente investigacion, se presentaron ciertas
limitaciones, como la falta de documentacién referente a Seguridad y Salud en el Trabajo por
lo que en la evaluacion inicial se mostro el nivel mas bajo de implementacién ya que la empresa
no contaba con un buen nivel de gestion de riesgos antes de la implementacion del SGSSO;
asimismo, en la aplicacion de la encuesta, algunos de los trabajadores tenian poco tiempo
laborando en la empresa por lo que no tenian buen conocimiento sobre varios procedimientos

aplicados en la organizacion.
Implicancias

La implementacién del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud Ocupacional tendra
implicancia en la reduccién de los riesgos laborales y ocupacionales en los procesos de
produccién de una empresa del sector minero, ya que, segun el analisis realizado en la presente
investigacion, se demuestra una reduccion porcentual de los riesgos de nivel “extremo” y “alto”
y un aumento en los porcentajes de riesgos de nivel “moderado” y “bajo”, lo que indica una
reduccidn significativa de los riesgos laborales y ocupacionales. Ademas, segun la evaluacion

econdmica del estudio, se determina que sin haberse implementado el SGSSO, el total de la
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multa por infracciones es mayor al monto total después de la implementacion, reduciendo en
un 69%. Se demuestra entonces la importancia de la aplicacion de un SGSSO en la empresa en
estudio, ya que se mejora la seguridad y salud de los trabajadores; asimismo, es pertinente la
actualizacion de la matriz IPERC segun las modificaciones que pueda haber en los puestos
laborales, y es de suma importancia que la organizacion trabaje en la mejora continua de los
procesos Y la evaluacion constante para no perder los avances obtenidos con la implementacion

del SGSSO.

4.2.  Conclusiones

Con respecto al objetivo general planteado, se logré disefiar un Sistema de Gestion en
Seguridad y Salud Ocupacional, basado en la ley N° 29783 con el que se lograria reducir
considerablemente el costo de penalidades por incumplimiento a los lineamientos establecidos

en la Ley N°29783.

En la evaluacion de la situacion actual del SGSSO, se encontr6 un nivel de
cumplimiento general del 26.52% (BAJO), en base a 6 lineamientos, los cuales fueron: 32.50%
en Compromiso e involucramiento, 37.50% en Politica de Seguridad y Salud Ocupacional,
29.41% en Planeamiento y aplicacion, 28.00% en Implementacion y operacion, 45.00% en
Evaluacién Normativa y 26.04% en Verificacion. Asimismo, se identificaron 5 riesgos de nivel
“extremo” (9.43% del total), 16 riesgos de nivel “alto” (30.19% del total), 22 riesgos de nivel
“moderado” (41.51% del total) y 10 riesgos de nivel “bajo” (18.87% del total), sumando un
total de 53 riesgos. Ademas, mas del 50% de trabajadores concluy6 que la empresa no contaba

con un buen nivel de gestion de riesgos.

Se planted la conformacion de un comité de Seguridad y Salud Ocupacional y se disefid
una propuesta de implementacion de un Sistema de Gestion de Seguridad y Salud Ocupacional,

basado en la siguiente estructura: Politica, Liderazgo y Organizacion; Identificacion de
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Peligros, Evaluacion y Control de Riesgos (IPERC); Cumplimiento Legal y Gestion de
Documentos; Objetivos, Metas y Actividades; Capacitacion, Sensibilizacion y Competencia;
Control operacional; Preparacion y Respuesta a Emergencia; Investigacion y Reporte de

Incidente; Monitoreo y Seguimiento; Comunicacion, Consulta y Participacion; Gestion de

Contratistas y Proveedores; y Gestion de Cierre.

Por ultimo, segun la evaluacion de la viabilidad econémica de la propuesta de
implementacién de un Sistema de Gestion en Seguridad y Salud Ocupacional en la empresa
del sector minero, se determind que; sin haberse implementado el SGSSO, el total de la multa
ascenderiaa S/693,719.00, y con la mejora aplicada estas penalidades se reducirian a un total
de S/ 217,537.00, reduciéndose en un 69%; asimismo, en el analisis realizado referente a los
indicadores, se obtuvo como resultado que el VAN seria de S/ 23 632 142,89 con un TIR
representado por el 61%, considerandose el analisis que refleja la ratio beneficio/costo - B/C
de S/ 1.7 en la evaluacién del antes, es decir en un escenario donde no se aplica el SGSSO;
mientras que, en un escenario en donde se aplique la propuesta de implementacion del SGSSO
se tendria un VAN de S/ 27 358 548,06, un TIR de 66%, y el ratio B/C a S/ 1.9, y el tiempo de
recuperacion de ganancias se asume en un lapso de tiempo segun el indicador Payback de 1.6

anos.
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ANEXOS

Anexo 1. Guia de observacion

1. Espacio fisico del area de ............
A. Detalles del espacio fisico
Piso a Desnivel Desorden Con'eX|.ones Demasu’ildo Otros
eléctricas Pequefio
si| [noj si| [noj si| |noOj si| [noj
Obsenvaciones:
B. Identificacién de riesgos
Sefializacién Fisicos Eléctricos Locativos Otros
st | [no| st | no| [st | [no| st | [no
Observaciones:
2. Analisis para cada trabajo presente en el area
A. Equipo de proteccion personal
Casco Guantes Anteojos Zapatqs de Otros
protectores Seguridad
st | Ino| [st | [no| st | |no| st | [no|
Observaciones:
B. Identificacion de riesgos
Ergondémicos Fisicos Quimicos Mecéanicos Otros
st | [no| st | [no| [si | [no| st | [no |

Observaciones:
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Anexo 2. Lista de verificacion de linea base para el SGSSO

Para la calificacién del cumplimiento de los indicadores, se calificara con un puntaje de 0 a 4 de
acuerdo con la siguiente leyenda:

0: No cumple

1: Nivel de cumplimiento pobre, no cumple con la mayoria de criterios del indicador
2: Nivel de cumplimiento regular, no cumple con algunos criterios del indicador

3: Nivel de cumplimiento bueno, cumple con los criterios principales del indicador
4: Nivel de cumplimiento excelente, cumple con todos los criterios del indicador

Lista de Verificacion de Lineamientos del Sistema de Gestidn de Seguridad y Salud Ocupacional

CUMPLIMIENTO

LINEAMIENTOS

INDICADOR si | No [calificacion (0-4)

1. Compromiso e Involucramiento

El empleador proporciona los recursos necesarios para que se implemente un sistema X 2
de gestion de seguridad y salud en el trabajo.
Se ha cumplido lo planificado en los diferentes programas de seguridad y salud en el X 0
trabajo.
Se implementan acciones preventivas de seguridad y salud en el trabajo para asegurar la X 1
mejora continua.
Se reconoce el desempefio del trabajador para mejorar la autoestima y se fomenta el X 2
trabajo en equipo.
Se realizan actividades para fomentar una cultura de prevencion de riesgos del trabajo en
Principios toda la empresa, entidad publica o privada. X !
Se promueve un buen clima laboral para reforzar la empatia entre empleador y trabajador X 1
y Viceversa.
Existen medios que permiten el aporte de los trabajadores al empleador en materia de X 0
seguridad y salud en el trabajo.
Existen mecanismos de reconocimiento del personal proactivo interesado en el X 2
mejoramiento continuo de la seguridad y salud en el trabajo
Se tiene evaluado los principales riesgos que ocasionan mayores pérdidas. X 2
Se fomenta la participacion de los representantes de trabajadores y de las X 2
organizaciones sindicales en las decisiones sobre la seguridad y salud en el trabajo.
TOTAL: 13
NIVEL DE 32.5%
CUMPLIMIENTO:
2. Politicade Seguridad y Salud Ocupacional
Existe una politica documentada en materia de seguridad y salud en el trabajo, X 3
especifica y apropiada para la empresa, entidad publica o privada.
La politica de seguridad y salud en el trabajo esté firmada por la méaxima autoridad de la X 4
empresa, entidad publica o privada.
Los trabajadores conocen y estan comprometidos con lo establecido en la politica de X 2
seguridad y salud en el trabajo.
Su contenido comprende:
Politica - El compromiso de proteccion de todos los miembros.
- Cumplimiento de la normatividad.
- Garantia de proteccion, participacién, consulta y participacion en los elementos del
sistema de gestion de seguridad y salud en el trabajo por parte de los trabajadores y sus X 2
representantes.
- La mejora continua en materia de seguridad y salud en el trabajo
Integracion del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo con otros
sistemas de ser el caso.
Se toman decisiones en base al andlisis de inspecciones, auditorias, informes de
investigacion de accidentes, informe de estadisticas, avances de programas de X 1
Direccién se_guridad y salud en el trabajo y opiniones de trabajadores, dando el seguimiento de las
mismas.
El empleador delega funciones y autoridad al personal encargado de implementar el X 1
sistema de gestién de Seguridad y Salud en el Trabajo
El empleador asume el liderazgo en la gestion de la seguridad y salud en el trabajo. X 0
Liderazgo El empleador dispone los recursos necesarios para mejorar la gestion de la seguridad y X 1
salud en el trabajo.
Existen responsabilidades especificas en seguridad y salud en el trabajo de los niveles X 0
de mando de la empresa, entidad publica o privada.
Organizacion Se ha. destinado presupuestq para implementar o mejorar el sistema de gestion de X 1
seguridad y salud en el trabajo.
El Comité o Supenisor de Seguridad y Salud en el Trabajo participa en la definicion de X 2
estimulos y sanciones.
El empleador ha definido los requisitos de competencia necesarios para cada puesto de
Competencia trabajo y adopta disposiciones de capacitacion en materia de seguridad y salud en el X 1
trabajo para que este asuma sus deberes con responsabilidad.

TOTAL: 18

NIVEL DE

37,5%
CUMPLIMIENTO:
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3. Planeamiento y aplicacion

Diagnéstico

Se ha realizado una evaluacion inicial o estudio de linea base como diagndstico
participativo del estado de la salud y seguridad en el trabajo.

Los resultados han sido comparados con lo establecido en la Ley de SST (Ley °N 29783)
y su Reglamento y otros dispositivos legales pertinentes, y seniran de base para
planificar, aplicar el sistema y como referencia para medir su mejora continua.

La planificacién permite:
- Cumplir con normas nacionales
- Mejorar el desempefio
- _Mantener procesos productivos seguros o de senicios seguros.

Planeamiento para la
identificacion de
peligros, evaluacién y
control de riesgos

El empleador ha establecido procedimientos para identificar peligros y evaluar riesgos.

Comprende estos procedimientos:
- Todas las actividades
- Todo el personal
- Todas las instalaciones

El empleador aplica medidas para:

- Gestionar, eliminar y controlar riesgos.

- Disefiar ambiente y puesto de trabajo, seleccionar equipos y métodos de trabajo
que garanticen la seguridad y salud del trabajador.

- Eliminar las situaciones y agentes peligrosos o sustituirlos.

- Modernizar los planes y programas de prevencion de riesgos laborales.

- Mantener politicas de proteccion.

- _Capacitar anticipadamente al trabajador.

El empleador actualiza la evaluacién de riesgo una (01) vez al afio como minimo o
cuando cambien las condiciones o se hayan producido dafios.

La evaluacion de riesgo considera:
- Controles periédicos de las condiciones de trabajo y de la salud de los trabajadores.
- Medidas de prevencion.

Los representantes de los trabajadores han participado en la identificacion de peligros y
evaluacion de riesgos, han sugerido las medidas de control y verificado su aplicacion.

Objetivos

Los objetivos se centran en el logro de resultados realistas y visibles de aplicar, que
comprende:

- Reduccién de los riesgos del trabajo.

- Reduccién de los accidentes de trabajo y enfermedades ocupacionales.

- La mejora continua de los procesos, la gestion del cambio, la preparacién y
respuesta a situaciones de emergencia.

- Definicién de metas, indicadores, responsabilidades.

- Seleccion de criterios de medicién para confirmar su logro.

La empresa, entidad publica o privada cuenta con objetivos cuantificables de seguridad y
salud en el trabajo que abarca a todos los niveles de la organizacién y estan
documentados.

Programa de
seguridad y salud en
el trabajo

Existe un programa anual de seguridad y salud en el trabajo

Las actividades programadas estén relacionadas con el logro de los objetivos.

Se definen responsables de las actividades en el programa de seguridad y salud en el
trabajo.

Se definen tiempos y plazos para el cumplimiento y se realiza seguimiento periédico.

Se sefiala dotacién de recursos humanos y econémicos.

Se establecen actividades preventivas ante los riesgos que inciden en la funcion de
procreacion del trabajador.

TOTAL: 20

NIVEL DE

29,4%
CUMPLIMIENTO:

4. Implementacién y operacién

Estructura y
responsabilidades

El Comité de Seguridad y Salud en el Trabajo esta constituido de forma paritaria. (Para el
caso de empleadores con 20 o mas trabajadores).

Existe al menos un Supenisor de Seguridad y Salud (para el caso de empleadores con
menos de 20 trabajadores).

El empleador es responsable de:

- Garantizar la seguridad y salud de los trabajadores.

- Actla para mejorar el nivel de seguridad y salud en el trabajo.

- Actla en tomar medidas de prevencion de riesgo ante modificaciones de las
condiciones de trabajo.

- Realiza los exdmenes médicos ocupacionales al trabajador antes, durante y al
término de la relacién laboral.

El empleador considera las competencias del trabajador en materia de seguridad y salud
en el trabajo, al asignarle sus labores.

El empleador controla que solo el personal capacitado y protegido acceda a zonas de
alto riesgo.

El empleador prevé que la exposicién a agentes fisicos, quimicos, biolégicos,
disergonémicos y psicosociales no generen dafio al trabajador o trabajadora.

El empleador asume los costos de las acciones de seguridad y salud ejecutadas en el
centro de trabajo.
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Capacitacién

El empleador toma medidas para transmitir al trabajador informacion sobre los riesgos en
el centro de trabajo y las medidas de proteccién que corresponda.

[

El empleador imparte la capacitacion dentro de la jornada de trabajo.

El costo de las capacitaciones es integramente asumido por el empleador.

Los representantes de los trabajadores han revisado el programa de capacitacion.

La capacitacién se imparte por personal competente y con experiencia en la materia.

Se ha capacitado a los integrantes del comité de seguridad y salud en el trabajo o al
supenisor de seguridad y salud en el trabajo.

X | X[X]|Xx

Las capacitaciones estan documentadas

ol N IN|P|W|O

Se han realizado capacitaciones de seguridad y salud en el trabajo:
- Al momento de la contratacion, cualquiera sea la modalidad o duracion.
- Durante el desempefio de la labor.

- Especfifica en el puesto de trabajo o en la funcién que cada trabajador desempefia,
cualquiera que sea la naturaleza del vinculo, modalidad o duracion de su contrato.
- Cuando se produce cambios en las funciones que desempefia el trabajador.

- Cuando se produce cambios en las tecnologias o en los equipos de trabajo.

- En las medidas que permitan la adaptacion a la ewolucién de los riesgos y la
prevencion de nuevos riesgos.

- Para la actualizacion periddica de los conocimientos.

- Utilizacién y mantenimiento preventivo de las maquinarias y equipos.

- Uso apropiado de los materiales peligrosos.

Medidas de
prevencion

Las medidas de prevencion y proteccién se aplican en el orden de prioridad:

- Eliminacion de los peligros y riesgos.

- Tratamiento, control o aislamiento de los peligros y riesgos, adoptando medidas
técnicas o administrativas.

- Minimizar los peligros y riesgos, adoptando sistemas de trabajo seguro que
incluyan disposiciones administrativas de control.

- Programar la sustitucién progresiva y en la brevedad posible, de los procedimientos,
técnicas, medios, sustancias y productos peligrosos por aquellos que produzcan un
menor riesgo o ningln riesgo para el trabajador.

- En Ultimo caso, facilitar equipos de proteccién personal adecuados, asegurandose
que los trabajadores los utilicen y conserven en forma correcta.

Preparacién y
respuestas ante
emergencias

La empresa, entidad publica o privada ha elaborado planes y procedimientos para
enfrentar y responder ante situaciones de emergencias.

Se tiene organizada la brigada para actuar en caso de: incendios, primeros auxilios,
evacuacion.

La empresa, entidad puUblica o privada revisa los planes y procedimientos ante
situaciones de emergencias en forma periddica.

El empleador ha dado las instrucciones a los trabajadores para que en caso de un
peligro grave e inminente puedan interrumpir sus labores y/o evacuar la zona de riesgo.

Contratistas,
Subcontratistas,
empresa, entidad
pUblica o privada, de
serviciosy
cooperativas

El empleador que asume el contrato principal en cuyas instalaciones desarrollan
actividades, trabajadores de contratistas, subcontratistas, empresas especiales de
senicios y cooperativas de trabajadores, garantiza:

- La coordinacion de la gestion en prevencién de riesgos laborales.

- Laseguridad y salud de los trabajadores.

- La werificacion de la contratacion de los seguros de acuerdo a ley por cada
empleador.

- Lavigilancia del cumplimiento de la normatividad en materia de seguridad y salud en
el trabajo por parte de la empresa, entidad publica o privada que destacan su personal.

Todos los trabajadores tienen el mismo nivel de protecciéon en materia de seguridad y
salud en el trabajo sea que tengan vinculo laboral con el empleador o con contratistas,
subcontratistas, empresas especiales de senicios o cooperativas de trabajadores

Consulta 'y
comunicacion

Los trabajadores han participado en:
- La consulta, informacion y capacitacion en seguridad y salud en el trabajo.
- Laeleccion de sus representantes ante el Comité de seguridad y salud en el trabajo
- Laconformacién del Comité de seguridad y salud en el trabajo.
- El reconocimiento de sus representantes por parte del empleador.

Los trabajadores han sido consultados ante los cambios realizados en las operaciones,
procesos y organizacion del trabajo que repercuta en su seguridad y salud.

Existe procedimientos para asegurar que las informaciones pertinentes lleguen a los
trabajadores correspondientes de la organizacion.

X

TOTAL:

28

NIVEL DE
CUMPLIMIENTO:

28,0%
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5. Evaluacién Normativa

Requisitos legales 'y
de otro tipo

La empresa, entidad publica o privada tiene un procedimiento para identificar, acceder y
monitorear el cumplimiento de la normatividad aplicable al sistema de gestién de
seguridad y salud en el trabajo y se mantiene actualizada.

La empresa, entidad publica o privada con 20 o0 mas trabajadores ha elaborado su
Reglamento Interno de Seguridad y Salud en el Trabajo.

La empresa, entidad publica o privada con 20 o0 mas trabajadores tiene un Libro del
Comité de Seguridad y Salud en el Trabajo (Salvo que una norma sectorial no establezca
un nimero minimo inferior).

Los equipos a presién que posee la empresa entidad publica o privada tienen su libro de
senicio autorizado por el MTPE.

El empleador adopta las medidas necesarias y oportunas, cuando detecta que la
utilizacion de ropas y/o equipos de trabajo o de proteccién personal representan riesgos
especificos para la seguridad y salud de los trabajadores.

El empleador toma medidas que eviten las labores peligrosas a trabajadoras en periodo
de embarazo o lactancia conforme a ley.

El empleador no emplea a nifios, ni adolescentes en actividades peligrosas.

El empleador evalta el puesto de trabajo que va a desempefiar un adolescente trabajador
previamente a su incorporacion laboral a fin de determinar la naturaleza, el grado y la
duracién de la exposicion al riesgo, con el objeto de adoptar medidas preventivas
necesarias.

La empresa, entidad publica o privada dispondra lo necesario para que:

- Las magquinas, equipos, sustancias, productos o Utiles de trabajo no constituyan
una fuente de peligro.

- Se proporcione informacién y capacitacion sobre la instalacién, adecuada utilizaciéon
y mantenimiento preventivo de las maquinarias y equipos.

- Se proporcione informacién y capacitacién para el uso apropiado de los materiales
peligrosos.

- Las instrucciones, manuales, avisos de peligro u otras medidas de precaucién
colocadas en los equipos y maquinarias estén traducido al castellano.

- Las informaciones relativas a las maquinas, equipos, productos, sustancias o Utiles
de trabajo son comprensibles para los trabajadores.

Los trabajadores cumplen con:

- Las normas, reglamentos e instrucciones de los programas de seguridad y salud en
el trabajo que se apliquen en el lugar de trabajo y con las instrucciones que les impartan
sus superiores jerarquicos directos.

- Usar adecuadamente los instrumentos y materiales de trabajo, asi como los
equipos de proteccién personal y colectiva.

- No operar o manipular equipos, maquinarias, herramientas u otros elementos para
los cuales no hayan sido autorizados y, en caso de ser necesario, capacitados.

- Cooperar y participar en el proceso de investigacion de los accidentes de trabajo,
incidentes peligrosos, otros incidentes y las enfermedades ocupacionales cuando la
autoridad competente lo requiera.

- Velar por el cuidado integral individual y colectivo, de su salud fisica y mental.

- Someterse a exdmenes médicos obligatorios.

- Participar en los organismos paritarios de seguridad y salud en el trabajo.

- Comunicar al empleador situaciones que ponga o pueda poner en riesgo su
seguridad y salud y/o las instalaciones fisicas.

- Reportar a los representantes de seguridad de forma inmediata, la ocurrencia de
cualquier accidente de trabajo, incidente peligroso o incidente.

- Concurrir a la capacitaciéon y entrenamiento sobre seguridad y salud en el trabajo.

TOTAL:

18

NIVEL DE
CUMPLIMIENTO:

45,0%

6. Verificacion

Supervision,
monitoreo y
seguimiento de
desempefio

La vigilancia y control de la seguridad y salud en el trabajo permite evaluar con
regularidad los resultados logrados en materia de seguridad y salud en el trabajo.

La supenisién permite:

- Identificar las fallas o deficiencias en el sistema de gestion de la seguridad y salud
en el trabajo.

- Adoptar las medidas preventivas y correctivas.

El monitoreo permite la medicién cuantitativa y cualitativa apropiadas

Se monitorea el grado de cumplimiento de los objetivos de la seguridad y salud en el
trabajo.

Salud en el trabajo

El empleador realiza exdmenes médicos antes, durante y al término de la relacién
laboral a los trabajadores (incluyendo a los adolescentes).

Los trabajadores son informados:

- A titulo grupal, de las razones para los exdmenes de salud ocupacional.

- A titulo personal, sobre los resultados de los informes médicos relativos a la
evaluacion de su salud.

- Los resultados de los examenes médicos no son pasibles de uso para ejercer
discriminacion.

Los resultados de los examenes médicos son considerados para tomar acciones
preventivas o correctivas al respecto.
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El empleador notifica al Ministerio de Trabajo y Promocién del Empleo los accidentes de X 0
trabajo mortales dentro de las 24 horas de ocurridos.
Accidentes, El empleador notifica al Ministerio de Trabajo y Promocién del Empleo, dentro de las 24
incidentes peligrosos |horas de producidos, los incidentes peligrosos que han puesto en riesgo la salud y la X 0
e incidentes, no integridad fisica de los trabajadores y/o a la poblaciéon.
conformidad, accién |Se implementan las medidas correctivas propuestas en los registros de accidentes de X 1
correctiva y trabajo, incidentes peligrosos y otros incidentes.
preventiva Se implementan las medidas correctivas producto de la no conformidad hallada en las X 2
auditorias de seguridad y salud en el trabajo.
Se implementan medidas preventivas de SST. 1
El empleador ha realizado las investigaciones de accidentes de trabajo, enfermedades
ocupacionales e incidentes peligrosos, y ha comunicado a la autoridad administrativa de X 0
trabajo, indicando las medidas correctivas y preventivas adoptadas.
Se investiga los accidentes de trabajo, enfermedades ocupacionales e incidentes
peligrosos para:
Investigacion de - Determinar las causas e implementar medidas correctivas. X 2
accidentesy - Comprobar la eficacia de las medidas de seguridad y salud vigentes al momento de
enfermedades hecho.
ocupacionales - Determinar la necesidad modificar dichas medidas.
Se toma medidas correctivas para reducir las consecuencias de accidentes. 2
Se ha documentado los cambios en los procedimientos como consecuencia de las X 1
acciones correctivas.
El trabajador ha sido transferido en caso de accidente de trabajo o enfermedad X 0
ocupacional a otro puesto que implique menos riesgo.
La empresa, entidad publica o privada ha identificado las operaciones y actividades que X 2
estan asociadas con riesgos donde las medidas de control necesitan ser aplicadas.
iopnetglci(:)i is La empresa, entidad publica o privada ha establecido procedimientos para el disefio del
lugar de trabajo, procesos operativos, instalaciones, maquinarias y organizacion del X P
trabajo que incluye la adaptacién a las capacidades humanas a modo de reducir los
riesgos en sus fuentes
Se ha evaluado las medidas de seguridad debido a cambios internos, método de trabajo,
L. . estructura organizativa y cambios externos normativos, conocimientos en el campo de la
Gestion del cambio ; : - . ) . X 1
seguridad, cambios tecnolégicos, adaptandose las medidas de prevencién antes de
introducirlos.
Se cuenta con un programa de auditorias. 0
El empleador realiza auditorias internas periddicas para comprobar la adecuada X 0
aplicacion del sistema de gestion de la seguridad y salud en el trabajo.
Auditorias Las auditorfas externas son realizadas por auditores independientes con la participacion X 1
de los trabajadores o sus representantes.
Los resultados de las auditorias son comunicados a la alta direccién de la empresa, X 2
entidad publica o privada.
TOTAL: 25
NIVEL DE 26.0%
CUMPLIMIENTO:
Pag.
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Anexo 4. Cuestionario (Operarios)

CUESTIONARIO SOBRE GESTION DE LA PREVENCION DE RIESGOS LABORALES EN
EL AREA DE ..........ccc....... EN UNA EMPRESA DEL SECTOR MINERO, CAJAMARCA

La encuesta tiene el objetivo de evaluar la percepcion que tienen los operarios del area de
................... en una empresa del sector minero en Cajamarca, respecto al nivel de gestion de riesgos
laborales. La informacién que nos proporcione sera utilizada exclusivamente con fines académicos.

1. IDENTIFICACION DE LAEMPRESA Fecha:

1.1. Nombre de la empresa:
1.2. Actividad:
1.3. Numero de trabajadores :

1.4. La empresa cuenta con un Sistema de Gestion para la Prevencion y Evaluacion de 3| NO
Riesgos Laborales:

1.5. Persona que ha desamollado la encuesta:

1.6. Cargo:

2. ASPECTOS BASICOS SOBRE SEGURIDAD EN LAEMPRESA Sl | NO

2.1. ¢Considera suficiente la informacién brindada en matena de Segundad y Salud Ocupacional?

2.2 ¢Se hallevado a cabo la evaluacién de riesgos en su area?

2.3. ¢Se cuenta con un plan de Seguridad y Salud Ocupacional en su area?

24 Cuando ocume un accidente en su area. ¢Se inwestigan las causas y se sigue algun protocolo o
procedimiento? ¢ Se deja constancia por escnto de las mismas?

2.5. ¢Se ha designado un responsable encargado de la prevencion de riesgos laborales en su area?

2.6. ¢Algun empleado de su é@rea ha recibido alguna capacitacion en prevencién de nesgos?

2.7. ¢Los trabajadores de su area han recibido capacitacion en técnicas de pimeros auxilios?

2.8. ¢Los havisitado alguna entidad realizando inspecciones de SST?

3. ACTIVIDADES DE PREVENCION Y GESTION DE RIESGOS Sl | NO
3.1. iExisten objetos criticos (politicas) de la empresa en matera de prevencion de rniesgos laborales
especificos para su area?

3.2. ¢Se llevan a cabo simulacros de como enfrentar los riesgos a los que esta expuesto en su area?

3.3. ¢Existe una gestion (seguimiento, archivo, control, etc ) de los EPP’s que utiliza?
3.4. ¢Evaluacion de riesgos latentes de su puesto de trabajo?

3.5. ¢El personal que ingresa a laborar recibe algun tipo de induccion en SST?
3.6. ¢Cuentan con un buzén de sugerencias de SST en la empresa?

4. EVALUACION DE RIESGOS LABORALES Sl | NO

4 1. ¢Desamolla la Matriz IPERC para las labores que involucra su trabajo?

4 2. ¢Conoce los peligros y riesgos de su puesto de trabajo?

4 3. ¢Conoce el mapa de riesgos de los procesos de su area?

4 4 ;Conoce los potenciales de situacion de emergencia en su zona de trabajo?

4.5. ¢Se reportan los incidentes ocurridos en su puesto/érea de trabajo?

46. ¢Cuenta con algun procedimiento o lista de werificacién de las condiciones de sus hemramientas de
trabajo?

47. ¢Hace uso de buzones de sugerencias para depositar su recomendacién de seguridad?
4 8. ¢Participa en la elaboracién y revision del IPERC de su puesto de trabajo?
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RESPONDER AL SIGUIENTE CUESTIONARIO CALIFICANDOLAS DEL 1 AL
5, CONSIDERAR: 112 (3 (4|5
(1: Ninguno, 2: Poco, 3: Regular, 4: Importante, 5: Muy importante)
¢ Considera que la actuacion preventiva en su area de trabajo es importante?
¢ Considera que existe relacion entre el clima laboral y la Seguridad y Salud Ocupacional?

Evalue el nivel de conocimiento de la empresa en materia de SST para su area

Evalue la actuacion preventiva presente en el area de trabajo

Evalue el grado de planificacion y seguimiento de inspeccion a los riesgos laborales
presentes en los puestos de trabajo
La Evaluacion de Riesgos representa una \ventaja competitiva para el area

ENUMERE LAS ACTIVIDADES QUE MEJOR CONTRIBUYAN AREDUCIR LOS RIESGOS
LABORALES SEGUN EL GRADO DE IMPORTANCIA QUE CONSIDERE CONVENIENTE

(1: La mas importante a 10: La menos importante)

Concientizacion de la alta direccién y linea de mando en materia de prevencion de riesgos

Colaboracidn y concientizacion de los trabajadores

Inversiones relacionadas a la implementacion de un Sistema de Gestién de Riesgos Laborales

Comunicacion clara y pertinente (uso de manuales, murales, folletos, etc.)
Evaluar los riesgos en las empresas

Aplicar politica disciplinaria a los trabajadores que se resistan a atacar medidas preventivas

Investigar qué ocurrencia de los accidentes
Establecer indices de Accidentabilidad

Fomacion a los trabajadores en materia de Prevencion de Riesgos Laborales

Establecer procedimientos y normas de seguridad para los trabajos

Nota. Adaptado de “Implementacion de un Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el trabajo
basado en la ley 29783, para minimizar los riesgos laborales en la empresa HITECH GROUP, 2020”,
por J. Sanchez, 2020,
http://repositorio.ulasamericas.edu.pe/bitstream/handle/upa/1025/T.%20INVESTIGACION%20-
%20SANCHEZ.pdf?sequence=1&isAllowed=y
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Anexo 5. Cuestionario (Supervisor de area)

ENCUESTA PARA LA EVALUACION DEL NIVEL DE GESTION DE RIESGOS
LABORALES (Supervisor de area)
La encuesta tiene el objetivo de evaluar el nivel de Gestion de Riesgos Laborales de los colaboradores

del area de ................ En una empresa del sector minero en Cajamarca. La informacion que nos
proporcione serd utilizada exclusivamente con fines académicos.

IDENTIFICACION DE LA EMPRESA |Fecha:

Nombre de la empresa:

Actividad:

Persona que ha desamollado la encuesta:

Cargo:

Tiempo de servicio:

Tiempo de experiencia en el cargo:

A continuacién, se evaluara la forma en la que se gestionan los riesgos y usted lo calificara segun el
nivel de satisfaccion frente a los aspectos sefialados, de acuerdo con la siguiente escala de calificacion:
SI: Lo que se hace NO: Lo que no se hace NS/NR: No

IDENTIFICACION DE PELIGROS Y EVALUACION DEL NIVEL DE
RIESGOS LABORALES

Difunde a sus trabajadores la politica de Segundad y Salud en el Trabajo de la empresa

Sl NO | NS/NR

Actualiza y verifica la matriz IPERC de los procesos a su cargo

Tiene establecido el procedimiento de reporte de Actos y Condiciones inseguras para los
distintos puestos de trabajo a su cargo

Entrega a los trabajadores la Ley de Seguridad N° 29783 y el reglamento interno de SST
de la empresa

Conoce y difunde los objetivos y metas de SST establecidos por la empresa

Dispone con el Programa de Gestion de Riesgos No Aceptables en la empresa

Cuenta con un Mapa de Riesgos del area a su cargo

Hace uso de un programa de capacitacion mensual en temas de SST

Proporciona los EPP’s adecuados a los trabajadores a su cargo

Capacita con frecuencia a los trabajadores en matera de EPP’s y Estandares de trabajo

Participa en la elaboracion y revision de los EPP s y Estandares de trabajo

Promuewe el uso del buzon de sugerencias para que los trabajadores depositen sus
recomendaciones de segurndad

Paraliza la operacion de labor cuando se presenta el inminente peligro que podria afectar
la salud de los trabajadores

Prevé que la exposicion a los agentes quimicos, fisicos, biolégicos y ergonémicos no
generen darfios en la salud de los trabajadores a su cargo

Conoce el procedimiento para responder a situaciones de emergencia

Tiene identificado el potencial de situacion de emergencia de su zona de trabajo
Analiza los incidentes/accidentes de trabajo, a fin de detectar las causas y tomar
medidas correctivas al respecto

Hace el seguimiento de la correccion de los Actos y Condiciones inseguras reportados
por los trabajadores

Realiza las inspecciones planificadas de su zona de trabajo y reporta las observaciones.

Inform a el resultado de su gestion de Segundad a la Alta Gerencia de la empresa

Nota. Adaptado de “Implementacion de un Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el trabajo
basado en la ley 29783, para minimizar los riesgos laborales en la empresa HITECH GROUP, 2020”,
por J. Sdnchez, 2020,
http://repositorio.ulasamericas.edu.pe/bitstream/handle/upa/1025/T.%20INVESTIGACION%20-
%20SANCHEZ.pdf?sequence=1&isAllowed=y
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Anexo 6. Politica del Sistema Integrado

POLITICA DEL SISTEMA DE GESTION INTEGRADO
(CALIDAD, MEDIOAMBIENTE, SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO)
La empresa lider en perforacion de sondajes mineros, refleja su actuar responsable en todas sus

actividades y consciente de la importancia que tienen la calidad, el cuidado del medio ambiente y la
prevencion de lesiones y enfermedades en el trabajo, ha establecido la presente politica que pemite:

- Garantizar condiciones de trabajo para que nuestros colaboradores se desempefien libre de
lesiones y enfermedades ocupacionales.
- Asegurar la proteccidén del entorno ambiental mediante la ejecucion responsable de nuestros
senvicios.
- Garantizar y satisfacer las expectativas de nuestros clientes y partes interesadas a través de la
realizacion exitosa de nuestros servicios.
- Mejorar continuamente nuestros procesos.

En tal sentido, la empresa, en concordancia con su contexto y direccion estratégica, asume los

siguientes compromisos:
- Cumplir con los requisitos del cliente y partes interesadas, los legales y reglamentarios, y otros
suscritos por la organizacién.
- Proporcionar condiciones de trabajo seguras y saludables para la prevencion de incidentes;
lesiones, dolencias, enfermedades ocupacionales y deterioro de la salud relacionados con el
trabajo que puedan afectar a nuestros colaboradores y todos los que se encuentren bajo nuestra
responsabilidad.
- Establecer y operar procesos para la gestion de riesgos laborales, incluyendo las acciones de
prevencion, con el fin de eliminar los peligros y reducir los nesgos para la seguridad y salud en el
trabajo.
- Gestionar y planificar los cambios, riesgos y oportunidades asociados a la calidad,
medioambiente y seguridad y salud en el trabajo.
- Hacer uso racional de los recursos naturales, proteger el medio ambiente y las comunidades
aledafias a nuestras operaciones asi como prevenir, mitigar y controlar los factores responsables
de impactos ambientales.
- Garantizar la calidad y las buenas practicas profesionales durante la realizacién de nuestros
senvicios.
- Mejorar continuamente el sistema de gestién integrado, determinando los objetivos de mejora y
los controles que se consideren necesarios.

- Garantizar que nuestros colaboradores y sus representantes sean consultados y participen
activamente en todos los elementos del sistema de gestion de seguridad y salud en el trabajo.
Es responsabilidad de cada integrante de la empresa, el cumplimiento de la presente politica en cada

una de las actividades de nuestra organizacion.
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Anexo 7. Politica de Derecho a DECIR NO

POLITICA SOBRE EL DERECHO A NEGARSE A REALIZAR UN TRABAJO INSEGURO

En la empresa del sector minero estamos comprometidos en proporcionar a nuestros trabajadores
condiciones seguras en las operaciones que pemitan garantizar el retomo a sus hogares, sanos y
libres de lesiones o enfermedades. Por tal motivo, la Gerencia General autoriza y exige a todos los
trabajadores a negarse a realizar cualquier trabajo, interrumpir sus actividades y, de ser necesario,
abandonar el area de trabajo cuando

- Existe una condicion de inminente peligro para él, ella o para un compafiero de trabajo.

- La operacidén de un equipo, el uso de una herramienta o instrumento representa un peligro para él,

ella o para un compafiero de trabajo.

- Existe incumplimiento de la legislacién vigente en seguridad y salud en el trabajo, de las normas

intemas de la empresa y las del cliente.

- Presente alguna condicién de salud que altera su normal desenvolvimiento en las operaciones.

- Las condiciones de fatiga y/o somnolencia pongan en riesgo su integridad y la de sus

compafieros de trabajo.
Ante las situaciones anteriormente descritas que motivan la paralizacion de los trabajos, los trabajos
seran reiniciados cuando la condicién o la situacion peligrosa haya sido corregida, verificada y
autorizada por el responsable de su area en compafiia, y aceptada por el colaborador que aplicé su
Derecho a Decir No.
Los trabajadores que hagan uso de su Derecho a Decir No, de conformidad con la presente politica, no
podran ser sometidos a ningtn tipo de medidas disciplinarias o actos de hostilidad por el contrario,

dichos actos seran considerados como faltas en contra del Reglamento Intemo de Seguridad y Salud
en el Trabajo.
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Anexo 8. Politica sobre Alcohol y Drogas

POLITICA SOBRE ALCOHOL Y DROGAS

En la empresa, con la finalidad de garantizar que nuestras actividades se realicen de manera segura y
que todo el personal regrese a sus hogares, sano y libre de lesiones, y conscientes que el consumo
de alcohol y drogas constituyen un factor de riesgo para la seguridad y salud de nuestros
colaboradores, se ha establecido |la presente politica:
- Se prohibe la posesion, transferencia, uso y consumo de cualquier tipo de alcohol y drogas
ilicitas dentro de las instalaciones de la empresa y areas de trabajo, y durante cualquier actividad
de trabajo explicitamente indicada por el jefe inmediato.
- Se prohibe la conduccidn de cualquier vehiculo de transporte y operar equipos bajo efectos del
alcohol.
- Se prohibe la comercializacidn de alcohol dentro de las instalaciones de la empresa, asi como su
consumo en los medios de transportes intemos y externos proporcionados por la empresa o el
cliente.
- Aplicar pruebas de alcohol y drogas en aliento y en fluidos bioldgicos en diversas modalidades.
Estas pruebas se realizaran durante el examen médico ocupacional, al ingreso a las instalaciones
de la empresa y/o Campamento en forma aleatoria, o en cualquier momento y ante cualquier caso
no previsto que genere sospecha dentro de las areas de trabajo.
- Realizar inspecciones al azar en vehiculos, habitaciones o lugares de trabajo.
- Los jefes y supervisores promoveran actividades de prevencidn y concientizacion de los efectos
adversos ocasionados por el alcohol y las drogas.
Es responsabilidad de los gerentes, jefes y supenisores, asegurar que todos los trabajadores,
personal de subcontratista y visitantes a su cargo, conozcan la presente politica y velen por su
cumplimiento. La trasgresion de la presente politica sera considerada como falta grave y podria ser
considerada como causal de despido.

Pag.

Collantes, A.; Portilla, R.
118



OCUPACIONAL, BASADO EN LA LEY N°29783 PARA REDUCIR LOS RIESGOS

UNIVERSI0AD LABORALES Y OCUPACIONALES EN LOS PROCESOS DE PRODUCCION DE

1 “pN DISENO DE UN SISTEMA DE GESTION DE SEGURIDAD Y SALUD
DEL NORTE UNA EMPRESA DEL SECTOR MINERO, CAJAMARCA - 2022”

Anexo 9. Reglas de oro de Perforacion Diamantina

REGLAS DE ORO DE LA PERFORACION DIAMANTINA

1. Solo opere vehiculos, equipos o maquinas de perforacion para el cual haya sido capacitado,
autorizado y esté apto segln la evaluacion de fatiga ylo somnolencia. La capacitacién y
autorizacién deben ser evidenciables.

2. Las tareas programadas, asi como las emergentes, deben contar con una orden de trabajo y
ATS o IPERC continuo, firmada y autorizada por la supenvision de tumo. Para los equipos, trabajos
o maniobras nuevas que no cuente con PETS y no estén considerados en la Matriz IPERC Linea
Base debe aplicarse el procedimiento de Gestion de Cambio. Las tareas no rutinarias deben ser
siempre comunicadas a su supervisor antes de ejecutarse previa evaluacién de riesgos y aplicacion
de controles.

3. Todo trabajo en altura, caliente, izaje y aislamiento bloqueo que se realice en superficie debe
contar con un PETAR aprobado por el Supenvisor Directo del trabajo y con el visto bueno del
Supenisor de Seguridad. Los trabajos en altura, caliente e izaje no estan permitidos en interior
mina.

4. En sondajes negativos, active siempre los seguros al sacar o bajar el tubo interior (1° y 2° seguro
en todos los angulos, 3° seguro en angulos de -60° a 90°). Realice pruebas periddicas de su
funcionamiento y reporte de inmediato en caso de algun desperfecto. En sondajes positivos, se
debe implementar el resorte latch retracting spring pin en el cabezal del tubo interior para evitar su
caida.

5. Durante las tareas de embonado y desembonado de tuberia, siempre debe tenerse habilitados y
operativos la grampa hidraulica, rod holder y el rod handler (cuando aplique) con sus respectivos
accesorios. El uso de llave contra expuesto a rotacidn de la maquina no esta permitido.

6. Ublice las herramientas y equipos para el cual han sido disefiadas y de acuerdo con sus
capacidades sin realizar alteraciones o adicionando herramientas no autorizadas (palancas) para
incrementar su capacidad. El uso de palancas en trabajos de rescate o en interaccién con la
maquina no esta pemitido.

7. Use herramientas y componentes de la maquina de perforacion que posean las autorizaciones
ylo certificaciones del caso. Si por algin motivo requiere el cambio de algin componente de la
maquina, éstos deben ser reemplazados por una de las mismas caracteristicas y con el visto
bueno de mantenimiento.

8. Use siempre los mangos, ganchos metalicos o el rod liter para acomodar o trasladar tuberias.
Mantenga apilada correctamente la cama o caballetes de almacenamiento de tuberia.

9. Mantenga en funcionamiento todos los dispositivos de seguridad para el cual fueron creados
tales como: Guardas, paradas de emergencias, sensores de bloqueo, limitadores de viaje, entre
otros.

10. Mantenga siempre las manos o cualquier parte del cuerpo fuera de la linea de fuego. En los
trabajos de izaje nunca se exponga o camine dentro del area de influencia de la carga suspendida.

11. Verifique siempre que las mangueras de alta presién estén correctamente aseguradas (con
whip check, whip sock o cadenas) y que los cables principal y wireline se encuentre en
condiciones aceptables para continuar las labores.

12. Aplique en todo momento el procedimiento de aislamiento de energia en trabajos de reparacion
de equipos con fuente de energia.
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Anexo 10. Organigrama General de la Empresa
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1 “PN DISENO DE UN SISTEMA DE GESTION DE SEGURIDAD Y SALUD
Anexo 11. Organigrama General en el Proyecto

| GEREMTE DE PROYECTO

Jovier Escabar Atamari (si})*®

ING. RESIDENTE JEFE DE S5MA

Percy Berrio Digz, (=i)* Sergio Jaro Valdez (si)®

COORDINADOR 55MA

loime Rodriguez Castro {si)*

Faobidn Secién Vasguez (&i)*

MEDICO OCUPACIONAL

SUPERVISOR 55MA

TRABAJADORA SOCIAL

INGENIERD SUPERVISOR INGEMIERO SUPERVISOR DE ADMINISTRADOR DE
GEOTECNISTA OPERACIONES PROYECTOS
L | L ASISTENTE
TECMICO PERFORISTA CHOFER DE ALMACEN
GEOTECNISTA | ELECTRICISTA
t AYUDANTE AYUDANTE SOLDADOR
RIGGER |
AYUDANTE
CISTERNA | | MECANICO
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Anexo 12. Responsabilidades de los colaboradores

Puesto Responsabilidades
— Desarrollar y definir los objetivos de Gestion de Seguridad y Salud Ocupacional del Proyecto.
Gerente de . . . L . .
Proyecto — Facilitar todos los recursos para que se implemente el sistema de Gestion de Seguridad y Salud Ocupacional.
— Liderar la Gestién de Seguridad y Salud Ocupacional en el proyecto.
— Cumplir y hacer cumplir las Politicas de Calidad, Seguridad Industrial y Salud Ocupacional de la Empresa.
— Cumplir y hacer cumplir las normas, reglamentos e instrucciones de los programas de Salud Ocupacional y Seguridad Industrial
de la Empresa y del Cliente.
— Coordinar y participar en todas las capacitaciones programadas (Higiene, Seguridad, Operaciones y Recursos Humanos) y en
aquellas que sean requeridas para mejorar sus funciones y/o necesarias para la organizacion.
— Ser consciente que sus actividades pueden impactar al medio ambiente, por ello es necesario que se reconozcan los aspectos
ambientales que se pueden presentar y trabajar en prevenirlos.
— Usary verificar el correcto uso de los EPP (Equipos de Proteccién Personal) en las labores diarias.
— Cumplir periédicamente con su evaluacion médica anual y seguir estrictamente las recomendaciones, tratamientos y controles
periddicos indicados en el examen médico en los casos de enfermedades durante la relacién laboral.
Jefe SST

— Detener cualquier actividad laboral que considere que pone en riesgo su salud y/o seguridad propia o de otro trabajador.
— Cumplir y hacer cumplir las medidas de control derivadas de la identificacion de peligros y evaluacién de riesgos.

— Fomentar y participar en las practicas de emergencia, asi como en las reuniones periodicas de seguridad con todo el equipo de
trabajo.

— Asegurar el orden y limpieza del entorno laboral.

— Promover el mantenimiento del orden, el respeto y la buena actitud entre sus compafieros con el fin de conservar el buen clima
laboral.

— Cumplir y hacer cumplir el Reglamento Interno de la Organizacion.

— Cumplir con sus funciones y con las actividades que le asigne su superior inmediato, asi como con los compromisos de la
organizacion.
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— Liderar la Gestion de Seguridad y Salud Ocupacional en el Proyecto.

— Coordinar e implementar el Plan de Seguridad y Salud Ocupacional de manera formal.

— Evaluar el desempefio en Seguridad y Salud Ocupacional a los supervisores que se encuentren bajo su cargo.

— Hacer cumplir los procedimientos de implementacion del Sistema de Seguridad y Salud Ocupacional.

— Liderar toda auditoria e inspecciones que se realicen en el Proyecto.

Ingeniero — Facilitar todos los recursos para que se implemente el Sistema de Gestion de Seguridad y Salud Ocupacional.
Residente — Coordinar con las areas en el proyecto, los levantamientos de las observaciones generadas en las herramientas de gestion.
— Cumplir con sus responsabilidades en las herramientas de gestion programadas mensualmente.

— Realizar reuniones de seguridad de acuerdo con el cronograma establecido al inicio de mes.

— Asistir a las reuniones con el cliente relacionados con la Gestion de Seguridad y Salud Ocupacional.

— Mantener la comunicacién constante con el cliente y realizar coordinaciones en cuanto a Seguridad y Salud Ocupacional.

— Hacer cumplir el Reglamento Interno de Seguridad y Salud Ocupacional de la empresa y del Cliente.

— Exigir el cumplimiento estricto del “Reglamento Interno de Seguridad y Salud Ocupacional” a todo su personal. Asi mismo, debera
enfatizarse el cumplimiento de las demas cartillas de seguridad, normas y reglas de acuerdo con los trabajos a realizar.

— Eliminar / Reducir todas las situaciones de riesgo que se presenten en su area de trabajo y tomar accién inmediata respecto a las
condiciones inseguras que les sean reportadas u observadas.

— Solicitar para los trabajadores a su cargo, las prendas y equipos de proteccion personal que se requieran para realizar en forma
segura las diversas labores y para reponer las deterioradas, pérdidas y/o faltantes. Asi mismo, deberan instruir y supervisar a su
Supervisores de personal sobre el correcto uso y mantenimiento de los implementos de seguridad.

Operaciones — Verificar que los trabajadores bajo su direccién estén perfectamente informados de los riesgos relacionados con sus labores y un
adecuado cuidado del medio ambiente, para lo cual deberan realizar charlas de seguridad de 05 minutos en forma diaria y antes
de comenzar todo trabajo.

— El Supervisor asigna trabajos y el personal involucrado en una tarea son responsables de la confeccién del IPERC. ContinGio
procediendo a la identificacion, evaluacion y control de los riesgos asociados a cada paso de la tarea “ANTES” de comenzar los
trabajos. El supervisor debe verificar el correcto llenado del IPERC Continuo.

— Cada Supervisor de Operaciones es responsable de comunicar todo accidente, incidente, condiciones y/o acciones subestandares
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de acuerdo con los canales establecidos por el cliente.

— Investigar y liderar todo accidente e incidente en que se encuentre involucrado su personal, asi como proponer su estudio como
tema en la préxima reunién con sus supervisados.

— Inspeccionar plataformas de trabajo, escaleras, equipos y herramientas, antes de que sean utilizados por su personal.

— Hacer instalar oportunamente y mantener en buen estado las protecciones y sefializacion de seguridad que sean necesarias de
acuerdo con el estandar establecido.

— Realizar reuniones de seguridad de acuerdo con el cronograma establecido al inicio de mes.

— Controlar que todo producto que ingrese al area operativa cuente con su respectiva hoja MSDS y se apliquen las indicaciones
para una correcta manipulacion y almacenamiento.

— Coordinar con el cliente la recepcion de plataformas.

— Coordinar con su jefe inmediato (Jefe SSMA), las actividades relacionadas con el Sistema de Gestion Integrado en el Proyecto
para su implementacion y cumplimiento.

— Cumplir y hacer cumplir las Normas del Reglamento Interno de Seguridad y Salud Ocupacional.
— Conducir la implementacion del Sistema de Gestién Integrado Seguridad y Salud Ocupacional en el Proyecto.

— Apoyar permanentemente al Ingeniero Residente, Supervisores, Operadores, Ayudantes y Subcontratistas en el Sistema de
Gestion Integrado de Seguridad y Salud Ocupacional, para el correcto cumplimiento de sus funciones y responsabilidades.

— Presentar informes mensuales al Dpto. Seguridad — Lima, con copia al Ingeniero Residente del avance de implementacion del

Sistema de Gestion Integrado Seguridad y Salud Ocupacional, indicando logros y desviaciones.
Supervisores de

SST — Presentar los informes relacionados a Seguridad y Salud Ocupacional al duefio del contrato u otros que establezca nuestro

cliente.
— Coordinar con los responsables del Area de Seguridad y Salud Ocupacional del Cliente todo aspecto relacionado con la gestion.

— Advertir sobre los riesgos detectados a todo el personal del Proyecto, mediante el Formato Ardillas, en la cual se reporta todo acto
o condicidn subestandar o actos positivos en su area de trabajo.

— Realizar reuniones de seguridad de acuerdo con el cronograma establecido al inicio de mes.
— Cumplir los formatos establecidos en el Sistema de Gestion Integrado en Seguridad y Salud Ocupacional y de nuestro cliente.
— Enviar el IPERC Linea Base / Resumen IPERC Continuo de trabajos criticos y nuevas actividades.

— Verificar el cumplimiento de las inspecciones periddicas que realizan los trabajadores, a través de Check List de Perforacién,
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Vehiculos, Herramientas, Equipos Portétiles, IPERC Continuo y otros de cumplimiento obligatorio a todo el personal.

— Mantener actualizados los formatos de inspecciones, segun las revisiones establecidas por el Dpto. de Seguridad — Lima y nuestro
cliente.

— Comunicar todo accidente, incidente, condiciones y/o acciones subestandares de acuerdo con los canales establecidos por
nuestro cliente.

— Apoyar a la linea de mando en la investigacién de accidentes, segun procedimiento de Investigacion de Accidentes del Cliente.
— Elaborar y mantener actualizada la estadistica mensual de accidentes, segun procedimiento del Cliente y de la empresa.

— Detectar necesidades de capacitacion e informar a la linea de mando.

— Informar a todo el personal nuevo del Proyecto, sobre los riesgos, tareas criticas y medidas preventivas.

— Difundir y publicar las politicas y normas internas de la Empresa y el cliente en temas de Seguridad y Salud Ocupacional.

— Revisar el avance del Plan de Seguridad y Salud Ocupacional, especifico para el Proyecto, en la reunién mensual de Subcomité.
— Mantener un archivo de informes mensuales y actas de reuniones de Subcomité y las de Comité realizadas con el cliente.

— Administrar la documentacion de los productos quimicos utilizados en el Proyecto, gestionando la aprobacién por nuestro cliente.
— Verificar las condiciones del Sistema de Lock Out (tarjeta, candado y pinza).

— Coordinar las auditorias internas solicitadas por el cliente. o aquellas establecidas en el Plan de Seguridad y Salud Ocupacional,
conjuntamente con el Supervisor de Operaciones y enviar al Dpto. Seguridad — Lima las observaciones y avances obtenidos.

— Implementar la formacién de Brigadas de acuerdo con el Plan de Respuesta a Emergencias y promover el cumplimiento del
cronograma de actividades.

— Revisar los implementos, previo a su entrega al personal. En caso de deficiencias de calidad y/o cantidad, reportar
inmediatamente a Lima.

— Asegurarse que en el Proyecto se mantenga un archivo de Registros de Control de entrega de Equipos de Proteccion Personal.
— Mantener un control de los registros que se manejan en el Proyecto, con relacion al Sistema de Gestion.

— Actualizar con una frecuencia mensual el listado de personal autorizado para conducir vehiculos en el Proyecto, remitir esta

o informacion al Dpto. Seguridad — Lima y a nuestro cliente.
Administrador _ ) ] . N ]
— Aplicar y mantener los registros de las entregas de Equipo de Proteccion Personal, remitiendo mensualmente a Lima y mostrando

cuando fuera necesario a nuestro cliente.
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— Coordinar el desarrollo de las capacitaciones obligatorias en el Proyecto y aquellas establecidas en el Plan de Seguridad y Salud
en el Trabajo.

— Velar por el buen hospedaje del personal.

— En coordinacién con el area de Recursos Humanos, hacer cumplir los requisitos de la seleccion de personal y perfil.

— Realizar inspecciones y seguimientos a oficinas, almacén, comedor y campamentos.

— Participar y/o realizar las reuniones de seguridad de acuerdo con el cronograma establecido en el proyecto al inicio del mes.

— Cumplir con el registro participativo de los IPERC Continuo, check list de sus equipos y herramientas y otras herramientas de
gestion obligatorias de nuestro cliente., antes de iniciar las operaciones.

— Solicitar la aprobacion del PETAR de Aislamiento de Energia antes de realizar el trabajo.
— Mantener su area de trabajo limpia y ordenada.

— Reportar en el Formato Ardillas, en la cual se reporta todo acto o condicion subestandar o actos positivos en su area de trabajo.

Personal de
Mantenimiento | — Utilizar su Equipo de Proteccién Personal asignado para el trabajo a realizar y reportar observaciones al supervisor si hubiere.
(Mecanico / — Entregar mensualmente un registro de los mantenimientos preventivos realizados a las maquinas y equipos.

Electricista) — Cumplir con el estandar Aislamiento de Energia del Cliente. (Bloqueo y etiquetado en todo trabajo de mantenimiento realizado a

las maquinas de perforacion).
— Cumplir con los procedimientos establecidos para el desarrollo de su trabajo.
— Coordinar con el supervisor de operaciones y perforista antes de realizar cualquier tipo de mantenimiento a la maquina y equipos.
— Participar en todas las reuniones de seguridad y capacitaciones programadas en el Proyecto para el desempefio de sus funciones.

— Cumplir con el registro participativo de los IPERC Continuo, check list de sus equipos y herramientas y otras herramientas de
gestion obligatorias por nuestro cliente., antes de iniciar las operaciones.

— Solicitar la aprobacién del PETAR de Trabajos en Caliente antes de realizar el trabajo.

Personal de
Mantenimiento | — Mantener su area de trabajo limpia y ordenada.
(Soldador) — Reportar en el Formato Ardillas, en la cual se reporta todo acto o condiciéon subestandar o actos positivos en su area de trabajo.

— Utilizar su Equipo de Proteccion Personal asignado para el trabajo a realizar y reportar observaciones al supervisor si hubiere.

— Cumplir con el estandar de Trabajos en Caliente del Cliente.
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— Cumplir con los procedimientos establecidos para el desarrollo de su trabajo.
— Coordinar con el supervisor de operaciones y perforista antes de realizar cualquier tipo de trabajo en la plataforma de perforacién.
— Participar en todas las reuniones de seguridad y capacitaciones programadas en el proyecto para el desempefio de sus funciones.

— Cumplir con el registro participativo de los IPERC Continuo, check list de Maquina y otras herramientas de gestion obligatorias por
nuestro cliente, antes de iniciar las operaciones.

— Cumplir los aspectos de orden y limpieza.

— Inspeccionar diariamente la plataforma de perforacion, para determinar la posibilidad de desprendimiento de rocas cerca de la
maquina de perforacion.

— Reportar en el Formato Ardillas, en la cual se reporta todo acto o condiciéon subestandar o actos positivos en su area de trabajo.
— Reportar y solicitar el retiro del personal que no emplee sus equipos de proteccidn personal, en las areas de trabajo designadas.
— Emplear su equipo de proteccidn personal asignado por la empresa durante el desarrollo de sus trabajos.

— Inspeccionar los equipos de emergencia (Botiquin de primeros auxilios, lavaojos, extintores, kit de emergencia ambiental), reportar
Perforistas la falta de algiin elemento u observacion.

— Verificar la ubicacion de los PETS, hojas MSDS, Sistema Lock Out, check list de maquinaria, herramientas, kit ambiental y otros
gue establezca la empresa.

— Inspeccionar las guardas, escaleras y todo elemento a utilizar en el trabajo diario y reportar las anomalias observadas.

— Verificar el estado de conservacion de sefializaciones: (letreros, cintas reflectivas y limitacion para las pozas de fluidos y entorno
de la plataforma) y funcionamiento de las luminarias.

— Verificar que las unidades estén ubicadas en el area de estacionamiento y evitar que los conductores dejen colocada la llave en el
contacto de los vehiculos.

— Realizar o designar en su area de trabajo al responsable de realizar la comunicacién de peligros y riesgos al personal visitante.
— Participar en todas las reuniones de seguridad y capacitaciones programadas en el proyecto para el desempefio de sus funciones.

— Comunicar al perforista o responsable del area, la llegada de algun visitante o realizacién de alguin trabajo en la estacién de
Ayudantes en perforacion.
General — Comunicar al personal visitante sobre los peligros y riesgos existentes en su area de trabajo.

— Inspeccionar sus herramientas, guardas, escaleras y accesorios antes de utilizarlas y reportar de inmediato al supervisor en caso

Pag.
127

Collantes, A.; Portilla, R.



OCUPACIONAL, BASADO EN LA LEY N°29783 PARA REDUCIR LOS RIESGOS
DNIVERSTOAD LABORALES Y OCUPACIONALES EN LOS PROCESOS DE PRODUCCION DE

1 “PN DISENO DE UN SISTEMA DE GESTION DE SEGURIDAD Y SALUD
DEL NORTE UNA EMPRESA DEL SECTOR MINERO, CAJAMARCA - 2022”

no se encuentre en condiciones de ser utilizadas.
— Mantener el orden y limpieza en el area de trabajo.

— Asegurarse que en el area de trabajo se cuenten con los PETS de las tareas que se encuentra realizando, las hojas MSDS,
equipos de emergencia completos y en buen estado y reportar de inmediato cualquier observacion.

— En coordinacion con el perforista elaborar el llenado de las herramientas de gestién antes de iniciar las operaciones diarias tales
como IPERC Continuo, Check list de maquina y herramientas y otras obligatorias por nuestro cliente.

— Utilizar su Equipo de Proteccién Personal asignado y reportar observaciones al supervisor si hubiere.
— Participar en todas las reuniones de seguridad y capacitaciones programadas en el proyecto para el desempefio de sus funciones.
— Reportar en el Formato Ardillas, en la cual se reporta todo acto o condiciéon subestandar o actos positivos en su &rea de trabajo.

— Cumplir con el estdndar de Seguridad en Vias de nuestro cliente. y las hormas de conduccién de la empresa

— Reportar en el Formato Ardillas, en la cual se reporta todo acto o condicion subestandar o actos positivos en su area de trabajo.
Conductores — Utilizar su Equipo de Proteccion Personal asignado y reportar observaciones al supervisor si hubiere.

— Participar en todas las reuniones de seguridad y capacitaciones programadas en el proyecto para el desempefio de sus funciones.
— Realizar diariamente el check list del vehiculo asignado, IPERC Continuo y otras herramientas de gestion obligatorias.

— Realizar el check list de la gria y accesorios de izaje antes de iniciar sus labores y reportar de inmediato a su supervisor si hubiera
alguna observacion.

— Solicitar la aprobacién del PETAR para Trabajos de Izaje y elaborar el IPERC Continuo respectivo antes de iniciar las labores.
— Contar con la certificacién de Operador de Grua.

Operadores de | _ Cumplir con el estandar Equipo de Izaje y Graas del Cliente.

Grua
— Cumplir con el estdndar Seguridad en Vias de nuestro cliente. y las normas de conduccion de la empresa.
— Reportar en el Formato Ardillas, en la cual se reporta todo acto o condicién subestandar o actos positivos en su area de trabajo.
— Utilizar su Equipo de Proteccién Personal asignado y reportar observaciones al supervisor si hubiere.
— Participar en todas las reuniones de seguridad y capacitaciones programadas en el proyecto para el desempefio de sus funciones.
Rigger — Realizar el check list de la gria y accesorios de izaje antes de iniciar sus labores y reportar de inmediato a su supervisor si hubiera

alguna observacion.
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— Solicitar la aprobacién del PETAR para Trabajos de Izaje y elaborar el IPERC Continuo respectivo antes de iniciar las labores.
— Contar con la certificacion de Rigger.

— Cumplir con el estandar Equipo de Izaje y Gruas del Cliente.

— Reportar en el Formato Ardillas, en la cual se reporta todo acto o condiciéon subestandar o actos positivos en su area de trabajo.
— Utilizar su Equipo de Proteccion Personal asignado y reportar observaciones al supervisor si hubiere.

— Participar en todas las reuniones de seguridad y capacitaciones programadas en el proyecto para el desempefio de sus funciones.
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Anexo 14. Mapa de riesgos — CON ROD HANDLER
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Anexo 15. Mapa de riesgos — CS 14
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Anexo 17. Formato de Permisos Escritos para Trabajos de Alto Riesgo (PETAR)

Permiso escrito para trabajo de alto riesgo - PETAR

HORA INICIO :
HORA FINAL :
FECHA ; =reesssenees NUMERO :
1. DESCRIPCION DEL TRABAIO:
2. RESPONSABLES DEL TRABAIO:
NOMBRE OCUPACION FIRMA INICIO FIRMA TERMINO
3. EQUIPO DE PROTECCION REQUERIDO 4. MEDIDAS PREVENTIVAS DE SEGURIDAD
CASCO CON CARRILERA ARNES DE SEGURIDAD a)
MAMELUCO CORREA PARA LAMPARA b)
GUANTES DE JEBE MORRAL DE LONA ]
BOTAS DE JEBE PROTECTOR DE DIDOS d)
RESPIRADOR C/GASES, POLVO )
PROTECTOR VISUAL f)

5. HERRAMIENTAS, EQUIPOS Y MATERIAL:

6. PROCEDIMIENTO / PLAN DE TRABAJO:

7. AUTORIZACION (NOMBRE Y FIRMAS)
Ingeniero Superior

Superintendente de Area/lefe de Area
8. CROQUIS POR ETAPAS
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Anexo 18. Programa Anual de Seguridad y Salud en el Trabajo

2023
Q o E = ﬁ ﬁ
. - iy . AN EIEIEIEHFEIHEIE
Ne ELEMENTO Acctividades Frecuencia Responsable ﬁ E N 2= F ; = = E = | =
! ! HlA
/‘mgaﬁgggﬁﬁr-'
SH ISR = =Hlo |- E
> “|=1° &
1 POLITICA Difusion de la Politica de Seguridad y Salud en el Trabajo SEMESTRAL Supervisor SST X
N v ON 71510 i i i i0 i .
]IIE_\TIFI(?-\CI_O I?E_ Rev 15101I1_c0nfrmua dela ma‘rnzl de ;&_ienhﬁcamon de Peligros, SEMESTRAL Supervisor SST x
5 PELIGROS, EVALUACION DE |Evaluacion Riesgos y Determinacion de Controles (IPERC)
- _‘. _\_ 16 . i 160 7 i 160 -1 '
RIES GOS YDl;l'ER_\IL\ ACIO Ellab oracion, A ctualizacion v Publicacion del mapa de SEMESTRAL Superv 1;3(_:1" SSTY x x
DE CONTROLES riesgos Comité SST
Identificacion v actualizacion de Requisitos Legales v Ot .
\ IDENTIFICACION DE i,n lblfamon yacinaimeion ¢e Bequistios Legales Y UHOS | IRIMESTRAL | SupervisorSST X
REQUISITOS LEGALES [0 — : :
Imp lementacion de Requisitos Legales v Otros aplicables TRIMESTRAL Supervisor SST X
Difusion de Funciones y Responsabilidades ANUAL Gerencia General X
Ejecumlon Continua de Liderazgo en SST porpartede la TRIMESTRAL Repieslen‘rallﬂ_‘re dela x x x x
Gerencia y Jefaturas Direccidn
Elaboracion y Ejecucion del Programa A nual de I .
_ o e . = . MENSUAL Supervisor SST XIX| XXX X[ XX | X|X|X|X
RESPONSABILIDADES, Capacitacion de Seguridad y Salud en el Trabajo P
4 COMPETENCIA, Asegurar que todos los trabajadores participen en los I .
_ = MENSUAL Supervisor SST XIX| XXX X[ XX | X|X|X|X
CAPACITACION cursos programados P
Ejec'ucic')n de Ac‘rix;‘idades de Difusion de Procedimientos, TRIMESTRAL Supervisor SST x x x x
Estandares operativos, etc
Ejecucion del Procesnlj de Induccic’)r'l para nuevo personal o TRIMESTRAL Supervisor SST x x x x
personal que es reubicado a otras dreas
Elaboracion y Cx_:)rr?unicacién de Afiches, Boletines, TRIMESTRAL Supervisor SST x x x x
Reportes, Estadisticas
5 COMUNICACIONES i6 ité i / i
Reumf:m Mensual del Comité de Seguridad v Salud en el TRIMESTRAL Pres1dle1_3‘re del < < < <
Trabajo Comité SST
Reunion Mensual de SST de Jefaturas TRIMESTRAL Jefes de Area X X X X
Ejecucion del Programa Anual de Inspecciones de SST TRIMESTRAL Supervisor SST X X X X
6 INSPECCIONES Levantamiento de Acciones Correctivas v Preventivas .
. } TRIMESTRAL Supervisor SST X X X X
generadas por Inspecciones
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- SALUD OCUPACIONAL E_]eculcmn de Exdmenes Ocupaclmnales TR_T_\{ES_TRAL Jefe del RRHH X X X X
Monitoreo de Agentes Ocupacionales ANUAL Supervisor SST X
Desarrollar e m]plemel?tarun plan de contingencias y T ESTRAL Supervisor SST x x x
respuesta a emergencias
CONTINGENCIAS Y Difusion v Capacitacion del Plan de Contingencias y .
g ~ - . - SEMESTRAL Supervisor 88T X X
RESPUESTA A EMERGENCIAS |Respuesta a Emergencias P
Ejecucion de S]mulacrols del Plan de Contingencias y T ESTRAL Supervisor SST x x x x
Respuesta a Emergencias
Monitoreo y Evaluacion del Cumplimiento Legal TRIMESTRAL Supervisor SST X
Medicion de Avance del Programa Anualde Seguridad v .
. - _ . - TRIMESTRAL Supervisor 88T X
N EVALUACION DEL Salud Ocupacional P
DESEMPENO Ejecucion del Programa Anual de Auditoria Intema de SST ANUAL Supervisor SST X
Levantamiento de Acci C tivas v Preventiv .
antamiento de Icc1lones orrectivas y Preventivas SEMESTRAL Supervisor SST x x
generadas por Auditorias
I(;JlenlgmrtAgmines IlnmedLatas ante la Generacion de un TRIMESTRAL Supervisor SST < < < <
0 INVES TIGACION DE Leil ef - et r‘; af —
INCIDENTES antaiento e Acciones Lonecivas y freventvas TRIMESTRAL | SupervisorSST X X X X
generadas por Investigacion de Incidentes
Preparar andlisis estadisticos mensuales de seguridad MENSUAL SupervisorSST | X | X | X | X |X|X|X|X|X|X|X|X
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Anexo 19. Actividades por objetivos

ODbje 0 A Ortaiece d adde a O <10 adad pro 0, enado e 0, Do 0, aderazgo
e pe ONal de Ia € pPresa O A a
eta D ento del 100% de las a dades programada
ID QUE META QUIEN |[CUANDO|INDICADOR
Realizar paradas preventivas trimestrales|  Por trimestre por Gerente . N° Paradas
1 ! X de |[Trimestral )
de seguridad. guardia P deSeguridad
royecto
Promover el liderazgo visible para Seq .. |Gerente N* Registros
? C egun programacion de
2 l|asegurar la presencia y comunicacion de I de Mensual Lid
las Gerencias en campo mensua Proyecto| \aerazgo
' Visible
Desarrollar talleres desensibilizacion 2talleres en el afio Gerente N° de

liderado por el

3 |lincorporando a losfamiliares de los .y ; de [Semestral Talleres
) psicologo y trabajadora .
trabajadores. social Proyecto| realizados
4 Realizar el seguimiento periddico delos 1 al mes por elSub Ge(rj(znte Mensual NdeRAqugt(;Zs
indicadores de seguridad. Comité SST s
Proyecto| Subcomité
Recibir asesoria psicolégica en el sitio Gerente N° de

4 visitas al afiopor el

5 |para fortalecer la cultura de seguridad y de [Trimestrall Informesdel

contribuir al descanso saludable. psicologo Proyecto| psicologo
Realizar campafia para fortalecer la Gerente N° de

6 [cultura de seguridad (cuasi accidentes y | 2 campafasen el afio de [Semestrall Informesde
valor de mi seguridad). Proyecto| Camparias

Objetivo B: Asegurar el conocimiento técnico de las operaciones

Meta: Cumplimiento de las actividades al 95% de las actividades programadas

[I) QUE META QUIEN CUANDO INDICADOR
Desarrollar talleres practicos Gerente N° de
1 | en el site para todo el 1 taller operativo de Bimensual Talleres
personal. Proyecto Préacticos
Realizar evaluaciones
continuas al personal y linea Gerente N° de
2 | de supervisidn en aspectos 1 evaluacion de Trimestral | Evaluacione
de su competencia. (Tipo Proyecto S
Encuesta)
Realizar sesiones Todos los o
; . L . Gerente N° de
relacionadas a la ejecucion trabajadores .
3 . de Anual Sesiones
segura de los trabajos de cuentan con las 5 i
) X ~ Proyecto realizadas
perforacion. sesiones en el afio
Realizar actividades de
acompafiamiento de la linea
de supervision (Operaciones 2 veces al mes (1 Gerente N° de
4 | y Seguridad), para mejorar el | de seguridad y 1 de de Mensual Acompafiami
conocimiento tanto técnico operaciones) Proyecto entos
operativo como de
seguridad.
/ comparr con el personal Gerente e de
5 | Y par Perso 1 vez al mes de Mensual Registros de
para facilitar el conocimiento Provecto difusion
de los PETS. y
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riesgos e incidentes en nuestras actividades de perforacién.
Meta: 95% de actividades programadas

ID QUE META QUIEN | CUANDO INDICADOR
Realizar campafia de o Gerente o
. . 1 campafia en el N° de Informes de
1 | riesgos criticos de la ~ de Anual ~
D ano Campanfia
perforacion. Proyecto
A.ctuallzarrlps mapas de Mapas de riesgos Gerente N° de Mapas
2 | riesgos criticos y i, de Anual :
Lo criticos y frecuentes Actualizados
frecuentes por maquina. Proyecto
Revisar semestralmente Gerente
las matrices IPERC Linea ~ o o
3 L 2 al afio de Semestral | N° de Revisiones
Base con participacion de p
! royecto
la Gerencia del Proceso.
Reforzar con el personal Gerente
los indicadores de calidad 1 charla o taller . N° de Registros
4 ; . de Trimestral
de las herramientas de sobre calidad p de charlas
> royecto
Gestion.
Programa de
Realizar reconocimientos reconocimiento Gerente
considerando la calidad actualizado (incluye N° de
5 . de Mensual e
de las herramientas de aspectos de Reconocimientos
- . . Proyecto
gestion. calidad) Trabajador
del mes
Monitorear la aplicacién Indicadores de Gerente
efectiva del GEMA, GEMA, Gestién de o .
6 L ; . de Mensual N° de Registros
Gestion de Cambio y Cambio, Tareas
Proyecto
tareas emergentes. Emergentes
ODbj|e oD O orear € D e O de e d de C O e]lrad0 para c ene a
e A 0, 0 e O 1e(a
eta 00% de auditoria ealizada
ID QUE META QUIEN CUANDO INDICADOR
1 Realizar la auditoria 1 auditoria en el Geéinte Anual N° de No
interna del SGI. afio Provecto Conformidades
Objetivo E: Implementar tecnologia de innovacidon y mejoras para prevenir accidentes
laborales
Meta: 95% de actividades programadas
QUE META QUIEN CUANDO INDICADOR
Elaborar la Gestion A Gerente N° de Acciones
1 | de Cambio para el Antesr((j)eérglt(c:)lo de de Enero generadas en la
uso del Rod Handler. proy Proyecto Gestion de Cambio
programa, e Antes de
: o Gerente iniciar la 0
> entrenamiento para 100% personal de operacion N° de personal
el personal que capacitado Provecto con el rod capacitado
utilizard sistema con y handler
Rod _Handler. _
Esr?hozgfrgeg;g'l'aemo Gerente 1° Quincena
3 ; p 2 OPTs por dia de del inicio de N° de OPTs
mejora de los Proyecto la maquina
procedimientos.
Estandarizar el uso
; 100% de
de Geotextil en la Gerente : :
4 | plataformay uso de platai;)zrergas y de 1° trimestre flagd?g%aa
las barandas en las im Ie?mentadas Proyecto 9
pozas de fluidos. P
) Pag.
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Anexo 20. Registro de entrega de EPP

REGISTRO DE ENTREGA DE EQUIPOS DE PROTECCION PERSONAL lcodigo: SSMA-FOR.48
FORMATO ‘ersion: 03 Fecha: 12/03/2023
DATOS DEL EMPLEADOR
5. N° DE TRABAJADORES EN

1. RAZON SOCIAL O DENOMINACION 2.RUC 3. DOMICILIO (DIRECCION, DISTRITO, DEPARTAMENTO, 4. ACTIVIDAD ECONOMICA EL CENTRO LABORAL
ISOCIAL PROVINCIA)

7. UNIDAD / PROYECTO |8. SUPERVISOR/JEFE DE PROYECTO (NOMBRE/FIRMA) |9. FECHA (D/M/A)

10. DATOS DEL TRABAJADOR

NOMBRES Y APELLIDOS [ PUESTO DESIGNADO [ AREA [ DNI
11. NOMBRE(S) DEL(LOS) EQUIPO(S) DE SEGURIDAD
Tipo Rep. Lentes Protector Ropa Botas de Corta 12. Fecha de

N°| cambio |M- Simple[M. Térmico|R. Polar|Chaleco| €asco | Lentes [ Ciar. Osc. Tapones | Guantes solar  |imper Jebe |Zapatos [Respirador| Filtros | \ion, [Barbiquejol  Otro Entreg_a 14.Firma

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

Totales
IOBSERVACIONES:
[TIPO DE CAMBIO COMPROMISO DEL TRABAJADOR Firma:
PE - Perdida y /o extravio Por el presente documento, declaro tener conocimiento del uso Obligatorio de los EPPs entregados para mi proteccion personal en el ejercicio de mis funciones, comprometiéndome a cuidarlos, manteniendo el buen uso y limpieza de los mismos.
DT - Deterioro en el Trabajo Conforme al D.S. N° 005-2012-TR, T. Asi mismo en caso no cumpla con tal compromiso; me comprometo a asumir las sanciones correspondientes como establece el Reglamento Interno de Seguridad, Salud, Calidad y Medio Ambiente de la
NU - Nuevo empresa
RESPONSABLE DEL REGISTRO
NOMBRE Y APELLIDOS CARGO FIRMA
Pag.
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Anexo 21. Guia para inspecciones

I OBJETIVO

Identificar y corregir los peligros para la salud y seguridad en los lugares de trabajo.

Il ALCANCE

Este estandar se aplica a todos los empleados de la empresa del sector minero y sus empresas
contratistas que realicen actividades mineras y conexas.

. DEFINICIONES

1. Acciones Correctivas

Acciones que se implementan para poder corregir de manera permanente un acto o una condicién
detectadas en la inspeccién. Deben cumplir con la jerarquia de controles (Eliminacién — Sustitucién —
Ingenieria — Administrativos — EPP).

2. Inspeccidn
Es un proceso de observacidén en campo para verificar las condiciones fisicas del lugar de trabajo,

equipos, herramientas y otros, asegurando que cumplan con los estandares establecidos por la
empresa.

3. Inspeccion de Pre-Uso del Equipo
Inspeccidn que se lleva a cabo antes del uso de equipos mdéviles y maquinarias.

4. Inspeccion Planificada
Inspeccidn sistematica y programada de un area de trabajo.

5. Inspeccién Rutinaria del Lugar de Trabajo
Inspeccidn no planificada para identificar los peligros en el lugar de trabajo.

Iv. RESPONSABILIDADES

1. Trabajadores

« Realizarinspecciones rutinarias de sus areas de trabajo antes de comenzar sus labores.
¢ Realizarinspecciones de Pre-Uso (check list) antes de usar cualquier equipo méil o
maquinaria.

¢ Inspeccionar sus herramientas para asegurarse que se encuentran en buen estado.

« Tomar accion sobre actos o condiciones subestandar que resulten de las inspecciones.

2. Supervisor
¢ Realizarinspecciones rutinarias diarias. Informar al supervisor del tumo entrante de cualquier
peligro que exija atencion, dejando evidencia por escrito.
¢ Realizar una inspeccion planificada al mes.
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« Documentar todas las inspecciones planificadas realizadas en el lugar de trabajo ingresandolas
en la pagina de llenado respectiva del sistema ENABLON. Reportar el codigo generado en el
tracker de cumplimiento de su area o empresa.

« Asumir la responsabilidad de corregir los actos y condiciones subestandar detectadas en su
area.

o Asistir al curso Médulo Basico para supervisores de la empresa del sector minero dentro de los
3 meses de haber sido asignado al cargo.

3. Jefe General
¢ Realizar una inspeccion planificada al mes.

e Asegurar que el Supenisor asista al curso Mddulo Basico para supervisores dentro de los 3
meses después de haber sido asignado al puesto.

o Asistir al curso Médulo Basico para supervisores de la empresa del sector minero dentro de los
3 meses de haber sido asignado al cargo.

4. Superintendente

« Realizar una inspeccion planificada al mes, considerando los riesgos mas significativos
identificados en el Registro de Riesgos de sus areas.

o Asistir al curso Médulo Basico para supervisores de la empresa del sector minero dentro de los
3 meses de haber sido asignado al cargo.

5. Gerente
¢ Realizar una inspeccion planificada al mes.

6. Alta Gerencia
¢ Realizar una inspeccion trimestralmente como minimo.

7. Salud y Seguridad
« Realizarinspecciones rutinarias.
« Participar aleatoriamente con la linea de supenision en las inspecciones planificadas.
¢ Generar mensualmente informes de cumplimiento en los trackers del area o la empresa.
+ Verificar aleatoriamente el cierre de las acciones correctivas.

« Asegurar que las diferentes gerencias realicen el seguimiento del cierre de las acciones
correctivas en el sistema ENABLON.

V. DESCRIPCION

« Se programaran inspecciones de todos los lugares de trabajo de acuerdo a la siguiente
frecuencia:

Diaria:

o Zonas donde existe riesgo de fatalidad

Semanal:

o Sistemas de bombeo y drenaje.

o Areas Operativas de Mina.

o Areas de Perforacién y Voladura.

o Areas Activas de Proyectos.

o Talleres de Mantenimiento.
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o Perforacidn (Drilling).

o Plantas de procesos.

o Refinerias.

o Polvorines.

o Almacenes.

Mensual:

o Instalaciones eléctricas.

o Cables y equipos de izaje
o Sistemas de alama.

o Sistemas contra incendios.
o Evaluaciones de orden y limpieza de las diferentes areas de trabajo.

1. Inspeccidon Pre — Uso del Equipo
« El personal que efectle tareas de alto riesgo debe realizar el pre-uso de sus equipos,
herramientas, instalaciones u otros antes de realizar |a tarea; si detectan condiciones
subestandar que afectan la seguridad deberan comunicaras a su Supervisor.
¢ Los formatos de Pre-Uso se conservaran en los archivos fisicos o electrénicos durante un mes.

2. Inspeccidén Planificada
Los pasos especificos que se seguiran al momento de realizar la inspeccion son los siguientes:

« Cada area generara un programa de inspecciones planificadas dentro de la primera semana de
cada mes.

e Las areas a Inspeccionar seran preferentemente aquellas en las que se desarrollen las
actividades con riesgos de fatalidad, identificadas en el Registro de Riesgos del area o empresa.
« Tomar medidas inmediatas cuando se encuentren condiciones subestandar con alto potencial
de pérdida.

« Hacer el seguimiento del cierre de las acciones generadas en el Sistema ENABLON.

VL. FORMATOS / REGISTROS

N/A

VIL. DOCUMENTOS ASOCIADOS Y/O DE REFERENCIA

¢ Decreto Supremo N° 024-2016-EM. Reglamento de Seguridad y Salud Ocupacional en Mineria.
¢ Decreto Supremo N° 023-2017-EM. Reglamento de Seguridad y Salud Ocupacional en Mineria.

VIIL ANEXOS

No Aplica.
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Anexo 22. Procedimiento Escrito de Trabajo Seguro

I OBJETIVO

Establecer pautas para la gestion de los procedimientos escritos de trabajo seguro (de aqui en
adelante PETS).

Il ALCANCE

Este procedimiento se aplica en el area de produccion, en la que se encuentran los riesgos de mayor
nivel, asi como en las demas areas en los que sean pertinente su aplicacién.

1. DEFINICIONES

3.1. Lista Maestra de PETS
Inventario de PETS.

3.2. Paso
Accién o acto racional indivisible. Su exclusién aumenta el potencial de dafio.

3.3. Procedimiento Escrito de Trabajo Seguro (PETS)

Documento que contiene la descripcion especifica de la forma como llevar a cabo o desarrollar una
tarea de manera correcta desde el comienzo hasta el final, dividida en un conjunto de pasos
consecutivos o sistematicos.

3.4. Riesgo No Aceptable
Aquel con el cual no es posible trabajar si es que no se han implementado los controles.

3.5. Tarea/ Trabajo
Parte especifica de una actividad.

3.6. Tarea/ Trabajo de Alto Riesgo
Aquella tarea/trabajo cuya realizacion implica un alto potencial de dafio.

Iv. RESPONSABLES / RESPONSABILIDADES

4.1. Superintendente de Seguridad
— Mantener un inventario actualizado de |a Lista Maestra de PETS de la Unidad.

4.2. Superintendente/Jefe de Area
— Asegurar que se cuente con los PETS necesarios para las tareas.
— Mantener actualizada la “Lista Maestra de PETS”
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4.3. Ingeniero Supervisor

— Elaborar los PETS en base a lo indicado en el IPERC.

— Involucrar a los trabajadores en la elaboracién y revision de sus PETS.
— Reiisar los PETS de acuerdo a lo indicado en este procedimiento.

— Asegurar que solo trabajadores que hayan recibido entrenamiento formal tedrico practico en sus
PETS, realicen las tareas.

4.4. Trabajadores
— Conocer, cumplir y aplicar este procedimiento.
— Participar en la elaboracién, actualizacién e implementacion de los PETS.

V. PROCEDIMIENTO

5.1. Aspectos Generales
— Sedesarrollara PETS para las tareas de Alto y Medio Riesgo.

— Las tareas de Bajo riesgo se controlaran mediante la evaluacion de riesgo contenido en el
Cuaderno de operacién Segura.
— EI PETS se revisara cuando:

Ocurra un dafio.

Recomendaciones de los usuarios.

Cuando una auditoria recomiende el cambio.
Lo solicite la Autoridad.

Cambios en la Legislacion.

Haya un cambio en uno de sus elementos.
Haya una falla en la eficacia del control.

o o ©o o o O o 0

Como minimo cada dos afios.

5.2. Preparacion de PETS

— Use el Formato PETS.

— Llene todos los espacios.

— Resalte en “negrita” los pasos de Alto Riesgo en el PETS.

VL. REGISTROS/ANEXOS

Procedimiento Escrito de Trabajo Seguro (PETS)
Lista Maestra de PETS.

VII. DOCUMENTOS DE REFERENCIA

Legislacion aplicable vigente.
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PROCEDIMIENTO ESCRITO DE TRABAJO SEGURO

-

Area: ‘Wersion: MINERA

Cadigo: Pagina:

2. EQUIPOS DE PROTECCION PERSOMAL

EQINPOS / HERRAMIEMTAS [ MATERIALES

4. PROCEDIMIEMTO

E.  RESTRICCIONES

£.1

.2
FREPARADD POR: REVIZEADD FOR REWISADC FOR APROBADD POR:

SUFERVIZOR DEL AREA EUPERIMTEMDENTE / JEFE DEL SUFERINTEHCEMTE DE CERENWTE OE UNIDAD
AREA EEGURIDAD
FECHA DE ELAECRACION FECHA DE AFRCEACION
LISTA MAESTRA DE PETS

Area:

Cadigo Titulo Version Fecha
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Anexo 23. Guia para Observacion de Tareas

I OBJETIVO

Verificar mediante un proceso de observacion el cumplimiento de las disposiciones y/o los pasos
establecidos en los procedimientos escritos de trabajos seguros (PETS), estandares, guias y normas
para el desarrollo y ejecucién de |la tarea de manera segura y/o detectar oportunidades de mejoras en
el desarrollo o ejecucidén de la tarea.

Il ALCANCE

Esta guia se aplica a todos los empleados de la empresa del sector minero y sus empresas
contratistas que realicen actividades mineras y conexas.

. DEFINICIONES

1. Observacion de Tareas

Actividad desarrollada por los supenisores durante la ejecucién de una tarea o parte de ella, cuya
finalidad es verificar el cumplimiento de las disposiciones y/o pasos establecidos en los
procedimientos escritos de trabajos seguros. Existen dos tipos de observaciones de tareas: las
observaciones planificadas y las observaciones no planificadas.

2. Procedimiento Escrito de Trabajo Seguro (PETS)

Documento que contiene la descripcion especifica de la forma como llevar a cabo o desarrollar una
tarea de manera correcta desde el comienzo hasta el final, dividida en un conjunto de pasos
consecutivos o sistematicos. Resuelve la pregunta: ;Cémo hacer el trabajo/tarea de manera correcta y
segura?

3. Linea de Supervisién

Es toda aquella persona que tiene bajo su cargo un grupo de personas, para lo cual ha sido designado
formalmente por su jefe inmediato.

4, Tarea

Es aquella accidn que tiene diferentes pasos para lograr un objetivo determinado, requiriendo personal
y recursos para su gjecucion.

Iv. RESPONSABILIDADES

1. Empleados

¢ Llevar a cabo las tareas asignadas de acuerdo a los procedimientos escritos de trabajo seguro
(PETS).

2. Supervisor

« Realizar como minimo dos (02) ohservaciones planificadas de tareas al mes y registrarlas en el
sistema Enablon como Inspecciones.

« Mantener actualizada la lista de procedimientos escritos de trabajo para las tareas de su areay
asegurar la disponibilidad de los mismos en su area de trabajo.
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¢ Dar retroalimentacion al empleado observado una vez concluida la observacion de tareas.
¢ Realizar las actualizaciones de los PETS, con las observaciones detectadas en campo.

3. Jefe / Supervisor General
¢ Realizar minimo una (01) observacion planificada de tareas al mes y registrarla en el sistema
Enablon como Inspeccidn para el caso de la empresa, o en el propio sistema de gestién de las
empresas contratistas.
« Revisar aleatoriamente los registros de las Observaciones Planificadas y no Planificadas de
Tareas de sus supenisores y asegurar que se implementen las medidas correctivas del caso.

4. Salud y Seguridad
¢ Administrar la presente guia

V. DESCRIPCION

Observacion Planificada de Tareas
« Preparese para la observacion.

¢ Decidir qué tarea se debe observar en funcion del nivel de riesgo teniendo en cuenta el historial
de pérdidas de la tarea / trabajo.
o Obtenga el PETS y reviselo.
¢ Determinar a qué empleado se debe observar, segln los siguientes criterios:
o Nuevo en la tarea.
o Con poca experiencia en la tarea (menos de 1 afio).
o Con antecedentes de accidentes.
o Con excelente desempefio en la tarea.
« Programar la observacion de tareas.
¢ Verificar el PETS de la tarea seleccionada.
¢ Decidir si es necesario o no informar al empleado que sera observado, empleando el siguiente
criterio:
o Si desea saber qué tan bien se puede realizar el trabajo, informe al empleado. Digale por qué
lo selecciond, por qué selecciond esta tarea y en qué consiste el programa de observacién de
tareas.
o Si desea saber como se realiza normalmente el trabajo, no informe al empleado.
¢ Llevar a cabo la observacion.
o No estorbe.
o Concentre toda su atencion.
o Despeje su mente.
o Férmese una idea global del asunto.
o No pierda tiempo en detalles sin importancia.
o Esfuércese en recordar lo que observa.
o Evite las interrupciones.
o Aseglrese de haber entendido la intencién de las acciones que observa.
o No pemita que las ideas preconcebidas de la persona o la tarea bajo observacion,
distorsionen su trabajo.

o No caiga en el sindrome de blsqueda, que es la tendencia de descubrir sélo lo que quiere
encontrar.
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« Retroalimentar la observacién con el empleado
o Siempre hable con el trabajador inmediatamente después de la ohservacion.
o Agradezca al empleado por su ayuda.
o Describa el paso de la tarea que fue omitido o variado.
o Formule preguntas y revise cualquier punto para asegurarse que haya entendido todos los
aspectos vitales de lo que ha observado.

o Proporcione reconocimiento y refuerzo en caso observe que un trabajador ha realizado
correctamente la tarea.

Registro de la observacién
« Las observaciones planificadas de tareas deben ser registradas en los PETS respectivos,
indicando el cumplimiento de cada paso, los datos del trabajador observado, el nhombre de la
persona que verifica la tarea y la fecha.
* Registrar en el formato electrénico de inspecciones en el Sistema Enablon para el caso de la
empresa del sector minero o en el propio sistema de gestién de las empresas contratistas.
¢ Ingresar los cddigos en el tracker de cumplimientos.
« Determinar las acciones correctivas y registraras en el Sistema Enablon para el caso de la
empresa del sector minero o en el propio sistema de gestién de las empresas contratistas.

VL. FORMATOS / REGISTROS

No Aplica.

VIL. DOCUMENTOS ASOCIADOS Y/O DE REFERENCIA

¢ Procedimientos Escritos de Trabajo Seguro.
¢ Decreto Supremo N° 024-2016-EM. Reglamento de Seguridad y Salud Ocupacional en Mineria

VIIL ANEXOS

Fomato de electrénico de Inspeccion en el sistema Enablon.
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FORMATO ELECTRONICO DE INSPECCION EN EL SISTEMA ENABLON

/I\ Inicio

Agregar un Inspeccion

_9_ Mavegacién del espacio de trabajo

> I8 Mis informes

IDENTIFICACION

Id. de registro INS-

&« VERIFICACIONES fre] — a
o Mis paneles ftulo =
Departamentos Inspeccionados Q

> B Iniercambio ds informacién

[ ) o
Evaluacion

v
i

PLANIFICACION

> Sequimiento Fecha denicio + | [  MM/DD/ a |(@ HH:MM Ahora

N E' Preguntas Fecha de finalizacicn » | . MM/DDY : [© J HH:MM Ahora

v |iy, Gestion de inspeccion PROPIEDADES

. Categorias de riesgo <Ninguno>
Inspeceiones

Subcategorias de riesgo * Q
Listas de verificacién
Hallazgos de inspeccién
Definiciones de la lista de * Q
> Administracién verificacién
> Planificacién de la inspaccion
Tipo de inspeccion Q

» Medidas comectivas

me
£

Inspector responsable 01209602 CACHO Violeta
» Traza de auditoria

- Guardar Guardar & Nueve Enviar Cancelar Actualizar Enviar una alerta
> Usuarios
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Anexo 24. Procedimientos desarrollados para la empresa

Nombre del PETS Cdédigo Versién | Tipo
1. Verificacién de accesos y plataformas PETS GEO01 01 Diamantina
2. Cargado de tuberias apilado en bloque PETS GEO002 05 Diamantina
3. Cargado de tuberias apilado en escal6n PETS GEO003 05 Diamantina
4. Carguio de accesorios y materiales de perforacién PETS GE004 05 Diamantina
5. Movilizacion de méaquina perforadora PETS GEO005 01 Diamantina
6. Descargado de accesorios y materiales de perforacién PETS GEO006 06 Diamantina
7. Descargado de tuberias desde camién grda PETS GEOO7 05 Diamantina
8. Instalacion de maquina de perforacion PETS GEO008 04 Diamantina
9. Instalacion de tanque de fluido PETS GEO009 03 Diamantina
10. Instalacion de accesorios y materiales de perforacion PETS GEO10 02 Diamantina
11. Instalacion de bafio quimico PETS GEO11 02 Diamantina
12. Instalacion de manta a poza de fluidos PETS GEO12 03 Diamantina
13. Armado de core barel y regulacion de tubo interior PETS GEO13 01 Diamantina
14. Uso del equipo gyro rigaligner PETS GEO14 02 Diamantina
15. Carguio de agua a cisterna PETS GEO15 03 Diamantina
16. Abastecimiento de agua a tinas PETS GEO16 04 Diamantina
17. Preparacion de fluido de perforacion PETS GEO17 02 Diamantina
18. Inicio de perforacion PETS GEO18 02 Diamantina
19. Sacado y bajado de tubo interior NQ / NQ3 PETS GEO019 01 Diamantina
20. Sacado y bajado de tubo interior HQ / HQ3 PETS GEO020 04 Diamantina
21. Sacado y bajado de tubo interior PQ / PQ3 PETS GEO021 02 Diamantina
22. Desarmado de tubo interior HQ / NQ / PQ PETS GEO022 01 Diamantina
23. Desarmado de tubo interior HQ3 / NQ3 / PQ3 PETS GE023 01 Diamantina
24. Vaciado de muestra HQ / NQ / PQ PETS GE024 04 Diamantina
25. Vaciado de muestra HQ3 / NQ3 / PQ3 PETS GE025 02 Diamantina
26. Armado de tubo interior HQ / NQ / PQ PETS GEO026 03 Diamantina
27. Armado de tubo interior HQ3 / NQ3 / PQ3 PETS GEO027 01 Diamantina
28. Aumentado de tuberia 3.0 m PETS GEO028 02 Diamantina
29. Aumentado de tuberia de 6.0 m PETS GEO029 02 Diamantina
30. Sacado de tuberia HQ / NQ / PQ de 10, 20 pies hacia PETS GEO30 05 Diamantina
caballete
31. Ensanchado con tricono con tuberia (4.5) PETS GEO031 02 Diamantina
32. Instalacion y sellado de cassing HWT (4 1/2") PETS GEO032 01 Diamantina
33. Instalacion y sellado de cassing PWT (5 1/2") PETS GEO0S33 01 Diamantina
34. Bajado de tuberia NQ/HQ/PQ al taladro desde el caballete | PETS GE034 02 Diamantina
35. Sacado de cassing HWT (4 1/2") PETS GEO035 02 Diamantina
36. Sacado de cassing PWT (5 1/2") PETS GEO036 01 Diamantina
37. Obturacién de pozos PETS GEO037 01 Diamantina
38. Desinstalacion de maquina PETS GEO038 02 Diamantina
39. Desinstalacion de accesorios y materiales de perforacion PETS GEO039 03 Diamantina
40. Desinstalacion y traslado del bafio quimico portatil PETS GEO040 02 Diamantina
41. Manejo y programacion del equipo reflex act-ii PETS GEO41 01 Diamantina
42. Medicion de taladros con giroscopio PETS GEO042 01 Diamantina
43. Instalacién de piezémetros con tuberia PVC PETS GEO043 01 Diamantina
44. Instalacion de piez6metros con cuerda vibrante PETS GE044 02 Diamantina
45. Cargado y descargado de parihuelas y baldes km 39 PETS GEO045 02 Diamantina
46. Carga y descarga manual de accesorios, materiales, PETS GEO046 01 Diamantina
cajas de muestra y tuberias
47. Descargado de parihuelas y baldes PETS GEO047 02 Diamantina
48. Cargado y descargado de chatarras PETS GEO048 01 Diamantina
49. Carga y descarga de fluidos de perforacion a la cisterna PETS GEO049 03 Diamantina
50. Cambio de broca o reaming shell PETS GEO050 01 Diamantina
51. Abastecimiento de combustible con cisterna PETS GEO51 02 Diamantina
52. Carguio de combustible en grifo PETS GEO052 01 Diamantina
53. Cambio de dados del chuck hidraulico PETS GEO053 01 Diamantina
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54. Ensanchado con tricono PETS GE054 02 Diamantina
55. Instalacion y sacado de cassing en pads y botaderos PETS GEO055 01 Diamantina
56. Inyeccién de cemento y fraguado PETS GEO056 01 Diamantina
57. Lavado de pozo PETS GEO057 01 Diamantina
58. Monitoreo de fluido de perforacién PETS GEO058 01 Diamantina
59. Instalacion y desinstalacion de luminaria PETS GEO059 01 Diamantina
60. Conduccién de vehiculos PETS GEO060 01 Diamantina
61. Transporte de personal en camioneta 4x4, sprinter, bus PETS GEO061 01 Diamantina
62. Abastecimiento de aditivos y accesorios de perforacion PETS GE062 01 Diamantina
con camioneta
63. Abastecimiento de hidrocarburo con bomba trasegadora PETS GEO063 01 Diamantina
hacia recipiente
64. Manejo de residuos PETS GEO064 01 Diamantina
65. Ensayo de penetracion CPT estandar PETS GEO065 01 Geotécnico
66. Ensayo de penetracion pesada (LPT) PETS GEO066 03 Geotécnico
67. Ensayo de penetracion estandar (SPT) PETS GEO067 02 Geotécnico
68. Ensayo de permeabilidad Lefranc PETS GEO068 01 Geotécnico
69. Ensayo de permeabilidad Lugeon PETS GEO069 01 Geotécnico
70. Muestreo tipo Shelby PETS GEOQ70 01 Geotécnico
71. Prueba de veleta PETS GE101 01 Geotécnico
72. Alineacién de maquina con equipo gyro rigaligner PETS GE102 01 Diamantina
73. Medicion gyromaster -90° a -35° (bluetooth) PETS GE103 01 Diamantina
74. Medicion con coreretriever tomando shtos (bluetooth) PETS GE104 01 Diamantina
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Anexo 25. Lista de verificacion después de implementar el SGSSO

Para la calificacién del cumplimiento de los indicadores, se calificara con un puntaje de 0 a 4 de
acuerdo con la siguiente leyenda:

: No cumple

: Nivel de cumplimiento pobre, no cumple con la mayoria de criterios del indicador

: Nivel de cumplimiento regular, no cumple con algunos criterios del indicador

: Nivel de cumplimiento bueno, cumple con los criterios principales del indicador

: Nivel de cumplimiento excelente, cumple con todos los criterios del indicador

A OWONEFELO

Lista de Verificacion de Lineamientos del Sistema de Gestién de Seguridad y Salud Ocupacional
CUMPLIMIENTO

LINEAMIENTOS INDICADOR sl | No Ca"z(')c_j)c'on OBSERVACION

1. Compromiso e Involucramiento

El empleador proporciona los recursos necesarios para que se implemente un sistema de
gestion de seguridad y salud en el trabajo.

Se ha cumplido lo planificado en los diferentes programas de seguridad y salud en el
trabajo.

Se implementan acciones preventivas de seguridad y salud en el trabajo para asegurar la
mejora continua.

Se reconoce el desempefio del trabajador para mejorar la autoestima y se fomenta el
trabajo en equipo.

Se realizan actividades para fomentar una cultura de prevencion de riesgos del trabajo en
Principios toda la empresa, entidad publica o privada.

Se promueve un buen clima laboral para reforzar la empatia entre empleador y trabajador
y viceversa.

Existen medios que permiten el aporte de los trabajadores al empleador en materia de
seguridad y salud en el trabajo.

Existen mecanismos de reconocimiento del personal proactivo interesado en el
mejoramiento continuo de la seguridad y salud en el trabajo

Se tiene evaluado los principales riesgos que ocasionan mayores pérdidas.

Se fomenta la participacion de los representantes de trabajadores y de las organizaciones
sindicales en las decisiones sobre la seguridad y salud en el trabajo.

TOTAL:
NIVEL DE
CUMPLIMIENTO:

2. Politica de Seguridad y Salud Ocupacional

Existe una politica documentada en materia de seguridad y salud en el trabajo, especifica
y apropiada para la empresa, entidad publica o privada.

La politica de seguridad y salud en el trabajo esta firmada por la maxima autoridad de la
empresa, entidad publica o privada.

Los trabajadores conocen y estan comprometidos con lo establecido en la politica de
seguridad y salud en el trabajo.

Su contenido comprende:

Politica - El compromiso de proteccion de todos los miembros.

- Cumplimiento de la normatividad.

- Garantia de proteccion, participacion, consulta y participacién en los elementos del
sistema de gestion de seguridad y salud en el trabajo por parte de los trabajadores y sus
representantes.

- La mejora continua en materia de seguridad y salud en el trabajo
Integracion del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo con otros sistemas
de ser el caso.

Se toman decisiones en base al andlisis de inspecciones, auditorias, informes de
investigacion de accidentes, informe de estadisticas, avances de programas de seguridad
Direccion y salud en el trabajo y opiniones de trabajadores, dando el seguimiento de las mismas.

El empleador delega funciones y autoridad al personal encargado de implementar el
sistema de gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo

El empleador asume el liderazgo en la gestion de la seguridad y salud en el trabajo.
Liderazgo El empleador dispone los recursos necesarios para mejorar la gestion de la seguridad y
salud en el trabajo.

Existen responsabilidades especificas en seguridad y salud en el trabajo de los niveles de
mando de la empresa, entidad publica o privada.

Se ha destinado presupuesto para implementar o mejorar el sistema de gestion de
seguridad y salud en el trabajo.

El Comité o Supervisor de Seguridad y Salud en el Trabajo participa en la definicién de
estimulos y sanciones.

El empleador ha definido los requisitos de competencia necesarios para cada puesto de
Competencia |trabajo y adopta disposiciones de capacitacién en materia de seguridad y salud en el
trabajo para que este asuma sus deberes con responsabilidad.

Organizacién

TOTAL:
NIVEL DE
CUMPLIMIENTO:
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3. Planeamiento y aplicacién

Se ha realizado una evaluacion inicial o estudio de linea base como diagnéstico
participativo del estado de la salud y seguridad en el trabajo.
Los resultados han sido comparados con lo establecido en la Ley de SST (Ley °N 29783)
y su Reglamento y otros dispositivos legales pertinentes, y serviran de base para
Diagnéstico  |[planificar, aplicar el sistema y como referencia para medir su mejora continua.
La planificacion permite:

- Cumplir con normas nacionales

- Mejorar el desempefio

- _Mantener procesos productivos seguros o de servicios seguros.

El empleador ha establecido procedimientos para identificar peligros y evaluar riesgos.

Comprende estos procedimientos:
- Todas las actividades
- Todo el personal
- Todas las instalaciones

El empleador aplica medidas para:

Planeamiento - Gestionar, eliminar y controlar riesgos.
parala - Disefiar ambiente y puesto de trabajo, seleccionar equipos y métodos de trabajo que
identificacion de |garanticen la seguridad y salud del trabajador.
peligros, - Eliminar las situaciones y agentes peligrosos o sustituirlos.
evaluacion y - Modernizar los planes y programas de prevencion de riesgos laborales.
control de - Mantener politicas de proteccion.
riesgos - _Capacitar anticipadamente al trabajador.

El empleador actualiza la evaluacion de riesgo una (01) vez al afio como minimo o cuando
cambien las condiciones o se hayan producido dafios.
La evaluacién de riesgo considera:
- Controles periddicos de las condiciones de trabajo y de la salud de los trabajadores.
- Medidas de prevencion.
Los representantes de los trabajadores han participado en la identificacion de peligros y
evaluacion de riesgos, han sugerido las medidas de control y verificado su aplicacion.

Los objetivos se centran en el logro de resultados realistas y visibles de aplicar, que
comprende:

- Reduccion de los riesgos del trabajo.

- Reduccion de los accidentes de trabajo y enfermedades ocupacionales.

- La mejora continua de los procesos, la gestion del cambio, la preparacion y respuesta
Objetivos a situaciones de emergencia.

- Definicién de metas, indicadores, responsabilidades.

- Seleccion de criterios de medicién para confirmar su logro.
La empresa, entidad publica o privada cuenta con objetivos cuantificables de seguridad y
salud en el trabajo que abarca a todos los niveles de la organizacion y estan
documentados.

Existe un programa anual de seguridad y salud en el trabajo

Las actividades programadas estan relacionadas con el logro de los objetivos.

Programade |Se definen responsables de las actividades en el programa de seguridad y salud en el
seguridad y  |trabajo.

Sa'“‘:)e_” el Se definen tiempos y plazos para el cumplimiento y se realiza seguimiento periédico.
trabajo

Se sefiala dotacién de recursos humanos y econémicos.
Se establecen actividades preventivas ante los riesgos que inciden en la funcién de
procreacion del trabajador.

TOTAL:

NIVEL DE
CUMPLIMIENTO:

4. Implementacion y operacion

El Comité de Seguridad y Salud en el Trabajo esta constituido de forma paritaria. (Para el
caso de empleadores con 20 0 més trabajadores).
Existe al menos un Supervisor de Seguridad y Salud (para el caso de empleadores con
menos de 20 trabajadores).
El empleador es responsable de:
- Garantizar la seguridad y salud de los trabajadores.
- Actlia para mejorar el nivel de seguridad y salud en el trabajo.
- Actlia en tomar medidas de prevencion de riesgo ante modificaciones de las
Estructuray |condiciones de trabajo.
responsabilidade | - Realiza los examenes médicos ocupacionales al trabajador antes, durante y al término
s de la relacién laboral.
El empleador considera las competencias del trabajador en materia de seguridad y salud
en el trabajo, al asignarle sus labores.
El empleador controla que solo el personal capacitado y protegido acceda a zonas de alto
riesgo.
El empleador prevé que la exposicion a agentes fisicos, quimicos, biolégicos,
disergonémicos y psicosociales no generen dafio al trabajador o trabajadora.
El empleador asume los costos de las acciones de seguridad y salud ejecutadas en el
centro de trabajo.
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Capacitacion

El empleador toma medidas para transmitir al trabajador informacién sobre los riesgos en
el centro de trabajo y las medidas de proteccién que corresponda.

El empleador imparte la capacitacion dentro de la jornada de trabajo.

El costo de las capacitaciones es integramente asumido por el empleador.

Los representantes de los trabajadores han revisado el programa de capacitacion.

La capacitacién se imparte por personal competente y con experiencia en la materia.

Se ha capacitado a los integrantes del comité de seguridad y salud en el trabajo o al
supervisor de seguridad y salud en el trabajo.

Las capacitaciones estan documentadas

Se han realizado capacitaciones de seguridad y salud en el trabajo:
- Al momento de la contratacion, cualquiera sea la modalidad o duracion.
- Durante el desempefio de la labor.

- Especifica en el puesto de trabajo o en la funcién que cada trabajador desempefia,
cualquiera que sea la naturaleza del vinculo, modalidad o duracién de su contrato.
- Cuando se produce cambios en las funciones que desempefia el trabajador.

- Cuando se produce cambios en las tecnologias o en los equipos de trabajo.

- Enlas medidas que permitan la adaptacion a la evolucién de los riesgos y la
prevencion de nuevos riesgos.

- Para la actualizacion periédica de los conocimientos.

- Utilizacién y mantenimiento preventivo de las maquinarias y equipos.

-__Uso apropiado de los materiales peligrosos.

Medidas de
prevencion

Las medidas de prevencion y proteccion se aplican en el orden de prioridad:

- Eliminacion de los peligros y riesgos.

- Tratamiento, control o aislamiento de los peligros y riesgos, adoptando medidas
técnicas o administrativas.

- Minimizar los peligros y riesgos, adoptando sistemas de trabajo seguro que incluyan
disposiciones administrativas de control.

- Programar la sustitucién progresiva y en la brevedad posible, de los procedimientos,
técnicas, medios, sustancias y productos peligrosos por aquellos que produzcan un menor
riesgo o ningun riesgo para el trabajador.

- En dltimo caso, facilitar equipos de proteccion personal adecuados, asegurandose
que los trabajadores los utilicen v conserven en forma correcta.

Preparacion y
respuestas ante
emergencias

La empresa, entidad publica o privada ha elaborado planes y procedimientos para
enfrentar y responder ante situaciones de emergencias.

Se tiene organizada la brigada para actuar en caso de: incendios, primeros auxilios,
evacuacion.

La empresa, entidad publica o privada revisa los planes y procedimientos ante situaciones
de emergencias en forma periédica.

El empleador ha dado las instrucciones a los trabajadores para que en caso de un peligro
grave e inminente puedan interrumpir sus labores y/o evacuar la zona de riesgo.

Contratistas,
Subcontratistas,
empresa, entidad

publica o
privada, de
servicios y

cooperativas

El empleador que asume el contrato principal en cuyas instalaciones desarrollan
actividades, trabajadores de contratistas, subcontratistas, empresas especiales de
servicios y cooperativas de trabajadores, garantiza:

- La coordinacién de la gestién en prevencién de riesgos laborales.

- Laseguridad y salud de los trabajadores.

- La verificacion de la contratacion de los seguros de acuerdo a ley por cada
empleador.

- Lavigilancia del cumplimiento de la normatividad en materia de seguridad y salud en
el trabajo por parte de la empresa, entidad publica o privada que destacan su personal.

Todos los trabajadores tienen el mismo nivel de proteccién en materia de seguridad y salud
en el trabajo sea que tengan vinculo laboral con el empleador o con contratistas,
subcontratistas, empresas especiales de servicios o cooperativas de trabajadores

Consultay
comunicacién

Los trabajadores han participado en:
- La consulta, informacién y capacitacion en seguridad y salud en el trabajo.
- Laeleccion de sus representantes ante el Comité de seguridad y salud en el trabajo
- La conformacion del Comité de seguridad y salud en el trabajo.
- Elreconocimiento de sus representantes por parte del empleador.

Los trabajadores han sido consultados ante los cambios realizados en las operaciones,
procesos y organizacion del trabajo que repercuta en su seguridad y salud.

Existe procedimientos para asegurar que las informaciones pertinentes lleguen a los
trabajadores correspondientes de la organizacion.

TOTAL:

NIVEL DE
CUMPLIMIENTO:
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5. Evaluacién Normativa

La empresa, entidad publica o privada tiene un procedimiento para identificar, acceder y
monitorear el cumplimiento de la normatividad aplicable al sistema de gestion de seguridad
y salud en el trabajo y se mantiene actualizada.
La empresa, entidad publica o privada con 20 o mas trabajadores ha elaborado su
Reglamento Interno de Seguridad y Salud en el Trabajo.
La empresa, entidad puablica o privada con 20 o mas trabajadores tiene un Libro del
Comité de Seguridad y Salud en el Trabajo (Salvo que una norma sectorial no establezca
un nimero minimo inferior).
Los equipos a presion que posee la empresa entidad publica o privada tienen su libro de
servicio autorizado por el MTPE.
El empleador adopta las medidas necesarias y oportunas, cuando detecta que la
utilizacién de ropas y/o equipos de trabajo o de proteccion personal representan riesgos
especificos para la seguridad y salud de los trabajadores.
El empleador toma medidas que eviten las labores peligrosas a trabajadoras en periodo de
embarazo o lactancia conforme a ley.
El empleador no emplea a nifios, ni adolescentes en actividades peligrosas.
El empleador evallia el puesto de trabajo que va a desempefiar un adolescente trabajador
previamente a su incorporacion laboral a fin de determinar la naturaleza, el grado y la
duracioén de la exposicion al riesgo, con el objeto de adoptar medidas preventivas
necesarias.
La empresa, entidad publica o privada dispondra lo necesario para que:

- Las maquinas, equipos, sustancias, productos o Utiles de trabajo no constituyan una
fuente de peligro.

- Se proporcione informacién y capacitacion sobre la instalacion, adecuada utilizacion

Requisitos L . o )
y mantenimiento preventivo de las maquinarias y equipos.
legales y de otro ; . - S . .
tipo - Se proporcione informacién y capacitacion para el uso apropiado de los materiales

peligrosos.

- Las instrucciones, manuales, avisos de peligro u otras medidas de precaucion
colocadas en los equipos y maquinarias estén traducido al castellano.

- Las informaciones relativas a las maquinas, equipos, productos, sustancias o Utiles de
trabajo son comprensibles para los trabajadores.

Los trabajadores cumplen con:

- Las normas, reglamentos e instrucciones de los programas de seguridad y salud en el
trabajo que se apliquen en el lugar de trabajo y con las instrucciones que les impartan sus
superiores jerarquicos directos.

- Usar adecuadamente los instrumentos y materiales de trabajo, asi como los equipos
de proteccion personal y colectiva.

- No operar o manipular equipos, maquinarias, herramientas u otros elementos para los
cuales no hayan sido autorizados y, en caso de ser necesario, capacitados.

- Cooperar y participar en el proceso de investigacion de los accidentes de trabajo,
incidentes peligrosos, otros incidentes y las enfermedades ocupacionales cuando la
autoridad competente lo requiera.

- Velar por el cuidado integral individual y colectivo, de su salud fisica y mental.

- Someterse a examenes médicos obligatorios.

- Participar en los organismos paritarios de seguridad y salud en el trabajo.

- Comunicar al empleador situaciones que ponga o pueda poner en riesgo su
seguridad y salud y/o las instalaciones fisicas.

- Reportar a los representantes de seguridad de forma inmediata, la ocurrencia de
cualquier accidente de trabajo, incidente peligroso o incidente.

- Concurrir a la capacitacion y entrenamiento sobre seguridad y salud en el trabajo.

TOTAL:

NIVEL DE
CUMPLIMIENTO:

6. Verificacion

La vigilancia y control de la seguridad y salud en el trabajo permite evaluar con regularidad
los resultados logrados en materia de seguridad y salud en el trabajo.
. La supervision permite:
Supervision, . L . - .
monitoreo y - Idgnuflcar las fallas o deficiencias en el sistema de gestion de la seguridad y salud en
- el trabajo.
seguimiento de " . .

desempefio - A(?loptar las medldas pr.e\l/t?ntNaS y‘cqrrectlvas.l i :
El monitoreo permite la medicién cuantitativa y cualitativa apropiadas
Se monitorea el grado de cumplimiento de los objetivos de la seguridad y salud en el
trabajo.
El empleador realiza examenes médicos antes, durante y al término de la relacién laboral a
los trabajadores (incluyendo a los adolescentes).
Los trabajadores son informados:

- Atitulo grupal, de las razones para los exdmenes de salud ocupacional.
Salud en el - Atitulo personal, sobre los resultados de los informes médicos relativos a la
trabajo evaluacion de su salud.
- Los resultados de los examenes médicos no son pasibles de uso para ejercer

discriminacion.
Los resultados de los examenes médicos son considerados para tomar acciones
preventivas o correctivas al respecto.
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El empleador notifica al Ministerio de Trabajo y Promocién del Empleo los accidentes de
trabajo mortales dentro de las 24 horas de ocurridos.

Accidentes,
incidentes
peligrosos e

El empleador notifica al Ministerio de Trabajo y Promocién del Empleo, dentro de las 24
horas de producidos, los incidentes peligrosos que han puesto en riesgo la salud y la
integridad fisica de los trabajadores y/o a la poblacién.

incidentes, no
conformidad,

Se implementan las medidas correctivas propuestas en los registros de accidentes de
trabajo, incidentes peligrosos y otros incidentes.

accion correctiva
y preventiva

Se implementan las medidas correctivas producto de la no conformidad hallada en las
auditorias de seguridad y salud en el trabajo.

Se implementan medidas preventivas de SST.

El empleador ha realizado las investigaciones de accidentes de trabajo, enfermedades
ocupacionales e incidentes peligrosos, y ha comunicado a la autoridad administrativa de
trabajo, indicando las medidas correctivas y preventivas adoptadas.

Investigacion de
accidentes y
enfermedades
ocupacionales

Se investiga los accidentes de trabajo, enfermedades ocupacionales e incidentes
peligrosos para:

- Determinar las causas e implementar medidas correctivas.

- Comprobar la eficacia de las medidas de seguridad y salud vigentes al momento de
hecho.

- Determinar la necesidad modificar dichas medidas.

Se toma medidas correctivas para reducir las consecuencias de accidentes.

Se ha documentado los cambios en los procedimientos como consecuencia de las
acciones correctivas.

El trabajador ha sido transferido en caso de accidente de trabajo o enfermedad
ocupacional a otro puesto que implique menos riesgo.

La empresa, entidad publica o privada ha identificado las operaciones y actividades que
estan asociadas con riesgos donde las medidas de control necesitan ser aplicadas.

Control de las
operaciones

La empresa, entidad publica o privada ha establecido procedimientos para el disefio del
lugar de trabajo, procesos operativos, instalaciones, maquinarias y organizacion del
trabajo que incluye la adaptacion a las capacidades humanas a modo de reducir los
riesgos en sus fuentes

Gestion del
cambio

Se ha evaluado las medidas de seguridad debido a cambios internos, método de trabajo,
estructura organizativa y cambios externos normativos, conocimientos en el campo de la
seguridad, cambios tecnolégicos, adaptandose las medidas de prevencién antes de
introducirlos.

Se cuenta con un programa de auditorias.

El empleador realiza auditorias internas periddicas para comprobar la adecuada
aplicacién del sistema de gestion de la seguridad y salud en el trabajo.

Auditorias

Las auditorias externas son realizadas por auditores independientes con la participacion
de los trabajadores o sus representantes.

Los resultados de las auditorias son comunicados a la alta direccién de la empresa,
entidad publica o privada.

TOTAL:

NIVEL DE
CUMPLIMIENTO:

7. Control de inf

ormacion y documentos

[a N Ton en mearos
apropiados para describir los componentes del sistema de gestion y su relacion entre

allne.

Los procedimientos de la empresa, entidad publica o privada, en la gestién de la seguridad
y salud en el trabajo, se revisan periédicamente.

El empleador establece y mantiene disposiciones y procedimientos para:

- Recibir, documentar y responder adecuadamente a las comunicaciones internas y
externas relativas a la seguridad y salud en el trabajo.

- Garantizar la comunicacion interna de la informacion relativa a la seguridad y salud
en el trabajo entre los distintos niveles y cargos de la organizacion.

- Garantizar que las sugerencias de los trabajadores o de sus representantes sobre
seguridad y salud en el trabajo se reciban y atiendan en forma oportuna y adecuada.

El empleador entrega adjunto a los contratos de trabajo las recomendaciones de seguridad
y salud considerando los riesgos del centro de labores y los relacionados con el puesto o
funcién del trabajador.

Documentos

|=i] gmpreaaor T

- Facilitado al trabajador una copia del reglamento interno de seguridad y salud en el
trabajo.

- Capacitado al trabajador en referencia al contenido del reglamento interno de
seguridad.

- Asegurado poner en préactica las medidas de seguridad y salud en el trabajo.

- Elaborado un mapa de riesgos del centro de trabajo y lo exhibe en un lugar visible.

- El empleador entrega al trabajador las recomendaciones de seguridad y salud en el
trabajo considerando los riesgos del centro de labores y los relacionados con el puesto o

funcidn ol nrimar dia da ok

El empleador mantiene procedimientos para garantizar que:

- Se identifiquen, evallen e incorporen en las especificaciones relativas a compras y
arrendamiento financiero, disposiciones relativas al cumplimiento por parte de la
organizacion de los requisitos de seguridad y salud.

- Se identifiquen las obligaciones y los requisitos tanto legales como de la propia
organizacién en materia de seguridad y salud en el trabajo antes de la adquisicién de
bienes y servicios.

- Se adopten disposiciones para que se cumplan dichos requisitos antes de utilizar los

bienes y servicios mencionados.

Collantes, A.

; Portilla, R.

Pag.
156




“PN DISENO DE UN SISTEMA DE GESTION DE SEGURIDAD Y SALUD

UNIVERSIDAD OCUPACIONAL, BASADO EN LA LEY N°29783 PARA REDUCIR LOS RIESGOS
e LABORALES Y OCUPACIONALES EN LOS PROCESOS DE PRODUCCION DE

UNA EMPRESA DEL SECTOR MINERO. CAJAMARCA - 2022”

La empresa, entidad publica o privada establece procedimientos para el control de los
documentos que se generen por esta lista de verificacion.
Este control asegura que los documentos y datos:

Control de la L 8
- - Puedan ser facilmente localizados.
documentacion y . o -
- Puedan ser analizados y verificados peridédicamente.
de los datos

- Estén disponibles en los locales.
- Sean removidos cuando los datos sean obsoletos.
- Sean adecuadamente archivados.

El empleador ha implementado registros y documentos del sistema de gestién actualizados
y a disposicion del trabajador referido a:

- Registro de accidentes de trabajo, enfermedades ocupacionales, incidentes
peligrosos y otros incidentes, en el que deben constar la investigacion y las medidas
correctivas.

- Registro de examenes médicos ocupacionales.

- Registro del monitoreo de agentes fisicos, quimicos, biolégicos, psicosociales y
factores de riesgo disergonémicos.

- Registro de inspecciones internas de seguridad y salud en el trabajo.

- Registro de estadisticas de seguridad y salud.

- Registro de equipos de seguridad o emergencia.

Gestion de los - Registro de induccién, capacitacién, entrenamiento y simulacros de emergencia.

registros - _Reaistro de auditorias.
H_mﬁ_ﬁlﬁ_ta—ﬁﬁ_ﬁ_rra empresa, entidad publica O privada cuenta con regisao de acciaente de rapajo y
enfermedad ocupacional e incidentes peligrosos y otros incidentes ocurridos a:

- Sus trabajadores.

- Trabajadores de intermediacion laboral y/o tercerizacion.

- Beneficiarios bajo modalidades formativas.

- Personal que presta servicios de manera independiente, desarrollando sus
actividades total o parcialmente en las instalaciones de la empresa, entidad publica o
nrivada
Los registros mencionados son:

- Legibles e identificables.

- Permite su seguimiento.

- _Son archivados y adecuadamente protegidos.

TOTAL:

NIVEL DE
CUMPLIMIENTO:

8. Revision por ladireccion

La alta direccion:
Revisa y analiza periédicamente el sistema de gestion para asegurar que es apropiada y
efectiva.
Las disposiciones adoptadas por la direccion para la mejora continua del sistema de
gestion de la seguridad y salud en el trabajo deben tener en cuenta:

- Los objetivos de la seguridad y salud en el trabajo de la empresa, entidad publica o
privada.

- Los resultados de la identificacién de los peligros y evaluacion de los riesgos.

- Los resultados de la supervision y medicion de la eficiencia.

- Lainvestigacion de accidentes, enfermedades ocupacionales, incidentes peligrosos y
otros incidentes relacionados con el trabajo.

- Los resultados y recomendaciones de las auditorias y evaluaciones realizadas por la
direccion de la empresa, entidad publica o privada.

- Las recomendaciones del Comité de seguridad y salud, o del Supervisor de
seguridad y salud.

- Los cambios en las normas.

- Lainformacién pertinente nueva.

- Los resultados de los programas anuales de SST.
La metodologia de mejoramiento continuo considera:

Gestion de la - Laidentificacién de las desviaciones de las practicas y condiciones aceptadas como
mejora continua [seguras.

- El establecimiento de estandares de seguridad.

- La medicién y evaluacion periédica del desempefio con respecto a los estandares de
la empresa, entidad publica o privada.

- Lacorreccién y reconocimiento del desempefio.
La investigacion y auditorias permiten a la direccién de la empresa, entidad publica o
privada lograr los fines previstos y determinar, de ser el caso, cambios en la politica y
objetivos del sistema de gestion de seguridad y salud en el trabajo.
La investigacion de los accidentes, enfermedades ocupacionales, incidentes peligrosos y
otros incidentes, permite identificar:

- Causas inmediatas (actos y condiciones subestandares),

- Causas basicas (factores personales y factores del trabajo)

- Deficiencia del sistema de gestion de la seguridad y salud en el trabajo, para la
planificacién de la accién correctiva pertinente.
El empleador ha modificado las medidas de prevencioén de riesgos laborales cuando
resulten inadecuadas e insuficientes para garantizar la seguridad y salud de los
trabajadores incluyendo al personal de los regimenes de intermediacion y tercerizacion,
modalidad formativa e incluso a los que prestan servicios de manera independiente,
siempre que éstos desarrollen sus actividades total o parcialmente en las instalaciones de
la empresa, entidad publica o privada durante el desarrollo de las operaciones.
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